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1.

VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS

MISIJA UN STRUKTURA

Valsts administracijas skola ir tiesas valsts parvaldes iestade, kas

isteno valsts politiku ierédgu izglttibas joma, lai sagatavotu profesionalus

ierédnpus. VAS atrodas Valsts kancelejas parraudziba.

Misu misija ir realizét valsts politiku

valsts parvaldes darbinieku apmaciba,

sagatavojot kompetentus un godigus ierédnus,

kuri kalpo sabiedribas interesém.

2009. gada 1. janvari VAS struktira ir sekojosa:

\ 4

Direktors

Madcibu dala

\ 4

A 4

Macibu procesa
koordindcijas
sektors

Sadarbibas
projektu
sektors

Personallietu
sektors

\ 4

Direktora vietnieks

Gramatvediba

Administrativais
sektors




Valsts administracijas skolai ir 8 regiondlie macibu centri, kas

atrodas:

o Jelgava e Saldd

e Bauska e Valmiera
e Liepdja o Jekabpilt
e Ventspili e Daugavpilt

2009. gada ir notikusas lielas izmaigas Valsts administracijas skolas
persondlsastava. Pamatojoties uz Ministru kabineta 2009. gada 11. jdnija
arkartas sédé piegemto Iémumu apturét ierédngu apmacibu un samazinat
Valsts administracijas skolas funkcijas, ka art, lai pilditu Ministru kabineta
2008. gada 23. septembra sédé valdibas doto uzdevumu veikt valsts
parvaldé stradajoSo skaita samazinasanu 2008.-2009. gada, un yemot véra
ievérojamo Valsts administracijas skolas budZeta samazindjumu 2009.
gadam, Valsts administracijas skolas stats ar 2009. gada 1. augustu no 13
cilvekiem ir samazinats uz 5. Skolas Stata ir direktors un 4 darbinieki.
Atbrivoto darbinieku funkcijas, papildus savam sakotnéjam, nodrosina
atlikusie darbinieki.

Visiem Valsts administracijas skola stradajosajiem ir augstaka

izglitiba, 80% ir ari magistra grads.



Kops 2009. gada 1. augusta VAS struktira ir $ada:

Direktors
v
Macibu dalas
vaditdja
v v v
Sadarbibas Finansiste Persondla
projektu specidliste specidliste

Astonu VAS regiondlo macibu centru darbiba 2009. gada otraja

pusgada tiek apturéta.

2. DARBA REZULTATI UN TO VERTEJUMS

2.1. Ierédnu apmadciba

Valsts administracijas skola pilnveido valsts parvaldes darbinieku
profesionalitati, veidojot ierédgu macibu programmas saskana ar Valsts
kancelejas izvirzitajam prioritatém, koordinéjot un nodrosinot valsts
parvaldes darbinieku macibu procesu Latvija.

Macibu darbs skola ir organizéts atbilstosi izveidotajai kvalitates

vadibas sistémai, kura tiek reguldari parskatita, nemot véra sadarbibas



partneru ierosindjumus un pilnveidota, péc iespéjas labak nodrosinot visu
procesu saskanotu un savlaicigu norisi.

Skolas lektoru kopumu 2009.gada veido 50 valsts parvaldes iestazu
spéjigakie attiecigo jomu eksperti no Arlietu, Tieslietu, Finansu,
Labklajibas, Satiksmes, Zemkopibas, Kultdras, Vides un TIekslietu
ministrijam, Valsts kancelejas un citam valsts parvaldes institdcijam
(76%), ka art tadu augstskolu ka Latvijas Universitates, Latvijas Kultdras
akadémijas, Latvijas  Lauksaimniecibas  universitates, Ventspils
Augstskolas, Rigas Tehniskdas universitates, Liepdjas Pedagogiskas
akadémijas, Stradina universitates un Latvijas Policijas akadémijas
docetdji (17%). Saja gada skolas darba iesaistijudies 12 jauni macibspéki,
kas veido 24% no visu lektoru kopuma. Sievietes sastada 62%, bet viriesi

38% no visu lektoru kopskaita. 16% lektoru ir doktora zinatniskais grads .

VAS lektoru sadalijums péc pamatdarbibas
veida 2009 .gada

[ valsts parvaldes
darbinieki

M akadémiskie lektori




Macibas Valsts administracijas skola tiek organizétas trijos veidos:
0 7 mdcibu auditorijas Riga:
o 8 regionalajos macibu centros;

0 valsts parvaldes institdcijas - viendabigam méerkgrupam.

VAS darbibas virzienus 2009. gada nosaka Valsts Kancelejas
darbibas stratégija 2007.-2009.g., noradot jaunas politikas iniciativas,
kuras identificé tas jomas, kurds nepieciesama ierédgu profesionalitates
limena paaugstinaSana. 2009. gada tas ir - valsts parvaldes cilvékresursu
kapacitates paaugstindSana saistiba ar Latvijas ka ES Padomes
prezidéjosds valsts funkciju istenodanu, ka ar7 valsts padrvaldes iestdadés
straddjoso izglitosanas turpinasana korupcijas novérsanas un apkarosanas

Jautajumos.

Kopuma 2009. gada skolas organizétajas macibas piedalijusies
vairak neka 2,6 takstosi valsts parvaldes darbinieku, organizétas 109
macibu grupas - 89 jeb 81 % Riga un 20 jeb 19 % - regiondlajos centros.
Tatad macibas Riga veido vairak neka 4/5 no visam ierédpu macibam

Latvija.



VAS madcibu raditdji Riga un regiondlajos madcibu centros 2009.g.

Riga % Centros 7% Kopa
Macibu grupu skaits 89 81 20 19 109
Dalibnieku skaits 2187 83 448 17 2635
Macibu stundu skaits 826 82 176 18 1002
Dalibniekstundas 18550 83 3856 17 22406
Vidéjais dalibnieku
skaits grupa 245 22,4 24,2
Vidéjais macibu kursa
garums (st.) 9,3 8.8 9,2
Vidéjais dalibniekstundu
skaits macibu grupai 208 4 192.,8 205,6




2009. gada macibas notiek 65 dazados macibu kursos. To ilgums
svarstas amplitdda no 2 lidz 36 macibu stundam, bet parsvara ir 1 un 2

dienu kursi. Vidéjais kursu garums ir 9 stundas.

Visi kursi apvienoti 6 macibu kursu blokos:

1. Jauno ierédpu macibas,

2. Valsts parvaldes darbiba,

3. Ricibpolitikas planosana,

4. Eiropas Savienibas jautdjumi,

5. Vadibas prasmes,

6. Sadarbibas un komunikacijas prasmes.

Dalibnieku skaits VAS macibu kursu blokos
- 00 - RO,
313: 12% 235 9% 146, 6% @ Jauno ierédyu macibas
B Valsts parvaldes darbiba
O Ricibpolitikas planosana
O Eiropas Savienibas jautajumi
348; 14% B Vadibas prastes
86; 3% 1423, 56% @ Sadarbibas un komunikacijas prasmes




2009. gada macibu kursu kopéjais vidéjais novértéjums ir 8,7 balles (10

ballu sistéma).

VAS macibu kursu novértéjums 2009.gada (10 ballu sistema)

25

20

151
10+

7075 7580 8085 8590 9095 95100

O novertéjuma skaits

2009. gada izveidoti un aprobéti 8 jauni macibu kursi:

o Raksturigas klddas tiesibu aktu tulkojumos, to identificésana un
laboSana;

0 Publiska iepirkuma likuma grozijumi;

o TIekséja audita organizésana krizes apstaklos;

o ES fondu finanséto sistému auditi;

o TIesnieguma likums un informacijas ieguve;

o Statistiskas informacijas ieguve un izmantosana;

0 Vadibas prasmes ES fondu ieviesana;

o Veiksmigas intervijas principi un konfliktu risinasana.

10



Pasakumu plana valsts pdrvaldes sistémas un civildienesta

optimizésanai (Ministru kabineta 2009.gada 22.jdlija rikojums Nr. 483)
noradits, ka:
Bez profesionalas valsts parvaldes nav iedomdjama normala valsts
funkcionésana. Valsts parvaldes darbibas kvalitate savukart ir loti
atkariga no taja straddjoso profesionalas kompetences, pieredzes un
zindsanam. Lai paaugstinatu valsts parvaldé straddjoso profesionalitati un
nodrosinatu efektivu un uz rezultatiem vérstu vadibas funkcijas
istenosanu, nepiecieSsams paaugstinat iestazu vadrtdju kompetenci, ka
art pat krizes laika nodrosinat valsts parvaldé straddjoso profesionalas
kvalifikacijas celSanu. Kopumda tiesi no vadibas funkcijas istenosanas
kvalitates ir atkariga ari valsts parvaldes visparéja veiktspéja, jo, ja
vaditajs nav spéjigs vadrt kolektivu, efektiva rezultata nebds.

Lai veidotu veiksmigu valsts parvaldes darbinieku kvalifikacijas
cel$anas mehanismu, valsts parvaldes visu limenu darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasana jabalsta sistémiska pieeja.

Katra valsts parvaldes iestdade, planojot iestdades stratégiju,
atbilstosi nospraustajiem mérkiem, izstrada iestades apmacibu
programmas sistému, kurd, objektivi izvértéjot esoso darba veiktspéju,
noteiktas iestadei stratégiski nepiecieSamakas macibu vajadzibas, no
kuram batiski atkariga iestades darba efektivitate. Atbilstosi tam veido
kursu un apmacibas programmu sistému, kas hodrosina individualu
darbinieku attistibu visos iestades limenos.

Laika posma kops 2009. gada otra pusgada, kad ierédngu apmaciba
Valsts administracijas skola par valsts budZeta asignéjumu ir apturéta,
paaugstinat valsts parvaldes darbinieku kvalifikaciju iespéjams divos

veidos - organizéjot maksas un bezmaksas apmacibu kursus.
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Par darbinieku piedaliSanos maksas macibu kursos samaksu veic
iestdde no saviem finansu resursiem vai art dalibnieks maksa pats no
saviem personigajiem [tdzekliem.

Tada gadijuma Valsta administrdcijas skola, ievérojot esoso un
jaunveidojamo kursu piedavajumu un atbilstoso macibu pieprasijumu, tiesu
apmacibu veida nodrosina macibas gan visparigos, gan konkrétos macibu
jautdjumos atbilstosi katra darbinieka macibu vajadzibu profilam,
pilnveidojot viga administrativas, socialdas un art specialds kompetences.

Nakotné iespéjama netiesas apmadcibas sistémas attistiba maksas
e-kursu veida. ST apmaciba iespéjama gan visparéjo, gan konkréto macibu
jautdjumu risindsana.

Valsts administracijas skola ir iesaistita (11.2009.- 10.2011.)
starptautiska Projekta ELVIN (European languages virtual network
Lifelong Learning Programme;, KA2 LANGUAGES, DG EAC/31/08:KA2
Multilateral projects; projekta vadrtdajs ir Kastilijas Leonas apgabala
Valsts parvaldes skola Spanija), kura mérkis un uzdevums ir valodu
apguve/macisana; tehnologiju pielietojums macibu procesd; sashiegto
rezultatu izplati$ana un popularizésana, plass pielietojums praksé; augstaka
izglT¥1ba; pieauguso apmaciba.

Koncepcijas izstrades stadija ir e-macibu attistiba sadarbojoties ar
VAS Ventspils macibu centru, kas bazéjas Ventspils Augstskolda, Rigas
Tehnisko universitati, Datorzinibu centru u.c. privatam struktdram.

Svesdvalodu pilnveidosana saistita art ar Latvijas gatavosanos
prezidentdrai ES Padomé 2015.gada. Tapéc, pamatojoties uz Latvijas -
Francijas starpvalstu ligumu, sadarbiba ar Francu kultdras centru norit

pastiprinata daudzlimeyu ierédgu apmaciba francu valoda.
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Otrs veids, kd risinat valsts pdrvaldes darbinieku kvalifikacijas
paaugstind$anu ir bezmaksas kursu organizéSana. Lai nodrosinatu péc
iespéjas pilnvertigaku macibu kursu piedavajumu, nepiecieSama visas valsts
parvaldes intelektudlo resursu mobilizéSana st jautdjuma risinasana.

2009. gada rudent veiktaja pétijuma hdztekus aktudlo macibu
vajadzibu noskaidrosanai Valsts administracijas skola ir izzinGjusi un
apkopojusi potencialds macibu témas, kuras valsts parvaldes iestades spéj
nodrosinat valsts parvaldes darbiniekiem bezmaksas kursu veida.

Tadejadi jau ir nodrosdinata plaSa apmaciba esoSu un ari jaunraditu
kursu veida, piem., administrativa procesa, iekséjas kontroles,
civildienesta aktualitaSu, korupcijas novérsanas, publiska iepirkuma
grozijumu, Satversmes genézes un iespéjamo grozijumu, raksturigdko
klddu tiestbu aktu tulkojumos, statistiskds informacijas iegl$anas un
izmantosanas jautdjumos.

Paraléli §im macibu aktivitatém, kas notiek macibu kursu veida,
Valsts administracijas skola praktizé ari pieredzes apmaipas
semindrus, kur valsts pdrvaldes iestazu eksperti parruna ar citiem
ltdziga profila ekspertiem savus aktualos darba jautdjumus, pieméram, par
iekseja audita organizésanu krizes apstaklos; ES fondu finanséto sistému
auditiem, intereSu lobésanu un nostdju specifisko gadijumu aizstavibai
darba grupds Eiropas agentaras.

Kops 2009.gada oktobra dazada veida bezmaksas kursos ir apmaciti
570 valsts parvaldes darbinieki ( kopuma - 2834 dalibniekstundas).

Lai racionali izmantotu visu veidu apmdcibas procesa ieklautos
resursus, Valsts administracijas skola ir izveidojusi maksimali paplasinatu
apmacibu bazi telpu un macibas izmantojamas tehnikas joma, ka ar1 lidz
minimumam samazindjusi macibu materialu sagatavosanas un izplatisanas

izmaksas, kuru praktiski vairs nav.

13



Sadarbibu ar valsts iestazu personalspecialistiem  Valsts
administrdcijas skola vérté ka optimalu - informacijas apmainga ir
operativa, (atgriezeniska saite tiek nodrosinasana nekavéjoties). Jasecina,
ka valsts parvaldes iestades izrada lielu ieinteresétibu So midsu skolas

macibu kursu apmekléjuma.
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2.2. TIekséjo auditoru sertifikacija

Valsts administracijas skola, atbilsto§i MK 2003. gada 21. jdnija
noteikumiem Nr. 307 ,Iekséjo auditoru sertifikacijas kartiba“, 2009. gada
ir turpindjusi pildit auditoru sertifikacijas komisijas sekretariata
funkcijas.

2009. gada ir notikusi viena auditoru sertifikacijas komisijas séde.
26. maija sertificeti 8 iekséjie auditori. 5 ir sagémusi pirma limena
sertifikatu, 3 - otra. Ir anuléti 4 pirma limena sertifikati.

Auditoru sertifikacijas process turpings.

2.3. Starptautiskad sadarbiba

Starptautiska sadarbiba, ekonomiskds realitates dél samazinata
[[dz minimumam, fomér art 2009. gada turpinds ka viens no Valsts
administrdcijas skolas darbibas virzieniem. Aktudla sadarbibas forma, ko
atbalsta ES (no ta izrieto$i LR Arlietu ministrija, Valsts kanceleja un ka
sadarbibas partnere ari VAS) ir attistibas sadarbiba. VAS darbojas AM
Konsultativas padomes attistibas politikas jautdjumos sastava, VAS meklé
iespéju ieklauties daudzpuséjos attistibas sadarbibas projektos (Pasaules
Bankas un EK atbalstits projekts Perma, EK atbalstits projekts Kirgizija
un TadZikistana).

Paraleli tai VAS turpina Tstenot divpuséjus un daudzpuséjus
sadarbibas projektus ar sev lidzigam institdcijam arvalstts, lai, atrodoties
starptautiska sistéma, iegistot informaciju un daloties pieredze, ar
shiegtajiem pakalpojumiem nodrosinatu laikmetigu, efektivu, informétu un

prasmigu valsts parvaldi Latvija.
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Turpinds divpuséjs sadarbibas projekts ar Francijas Kultdras
centru, ko paredz Latvijas - Francijas starpvalstu ligums un Memorands ,
ko noslégusi Frankofonijas valstu organizacija ar 16 valstim - Rumaniju,
Ungariju, Slovéniju, Bulgariju, Lietuvu, Slovakiju, Horvatiju, éehiju,
Igauniju, Austriju, Kipru, Griekiju, Latviju, Andoru, Moldovu, Poliju.

Latvijas pusi par ilglaika franéu valodas apmacibas programmu
Latvijas valsts parvaldes iestazu darbiniekiem parstav LR Arlietu
ministrija, Valsts kanceleja un Valsts administracijas skola. Sadarbiba ar
Francijas Kultdras centru, Valsts administracijas skola pilda lguma
noteiktas funkcijas franéu valodas kursu organizésanda. Franéu valodas
apmaciba bez maksas 9 zinasanu limegos divas macibu sesijas ik gadu tiek
nodrosinata lidz 300 valsts parvaldé nodarbinatiem cilvékiem.

Sadarbibas ligums VAS ar Francu kultdras centru noslégts ari
farncu valodas apmacibai par maksu.

Turpinds sadarbiba starp Baltijas valstu administracijas skolam
un institdtiem. Tkgadéja Baltijas valstu administracijas skolu un institatu
konference 2009. gada septembri notika Lietuva, Druskininkos, valsts
administracijas darbinieku macibu un rekreacijas centra ,Dainava”.

Turpinds attistibas sadarbibas politikas ietvaros 2007.gada
noslégtie sadarbibas ligumi ar Moldovas Republikas Valsts administracijas
akadémiju pie valsts prezidenta un Gruzijas Apmdcibas centru valsts
amatpersonam un 2008.gada nodibinatie sakari ar Baltkrievijas Valsts
parvaldes akadémiju pie Baltkrievijas valsts prezidenta.

Ar Britu padomi Latvija 2009. gada Valsts administracijas skolai
sadarbiba Tstenojas projekta .Intercultural Navigators” (.Starpkultdru
véstnieciba"). Sis projekts Tstenojas ka .véstnieku" sagatavofana &etros
nodarbibu modulos ar mérki istenot Eiropas Savienibas un pasaules kultdru

daudzveidibas, savstarpéjas iepazianas, atbalstiSanas un koeksistences
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ideju, tai skaitd valsts parvaldé. Sada sadala valsts parvaldes darbiniekiem

piedavataja izglitoSanas programma varétu istenoties tad, kad Latvijas

valsts parvaldé nodarbinato izgltfibas nepieciesamiba atspogulosies valsts

budzZeta.

Turpinds darbs Vadibas grupa Ziemelvalstu - Baltijas Mobilitates

programmas valsts parvaldé ietvaros. No Latvijas taja piedalijusies 16

valsts parvaldes darbinieki.

2009. gada Valsts administracijas skola Tstenoja sadarbibu un

informdcijas apmaigu ar sekojoSiem arvalstu partneriem:

o

Tallinas Valsts administracijas institdtu Igaunija
(ATAK)(sadarbibas ligums),

Vilnas Valsts administracijas institatu Lietuva (LIPA)(sadarbibas
ligums),

Naciondlo valdibas skolu, Lielbritanija (National School of
Government) (informacijas apmaina),

Francijas véstniecibu, Francijas Kultras centru (ilglaika sadarbibas
memorands),

Kastilijas un Leonas Administracijas skolu, Spadnija (un kopiga
projekta partneriem Korkas Tehnologiju institatu (Irija),
Salamankas  universitati  (Spadnija), Koimbras  universitati
(Portugale), Portugales Administracijas institdtu Oeira, Plovdivas
universitati (Bulgarija), Korvinno tehnologiju centru(Ungarija) un
Rigas Tehnisko universitati),

Moldavijas Valsts administracijas Akadémiju pie valsts prezidenta
(sadarbibas ligums, Kisigeva),

Gruzijas apmdcibas centru valsts amatpersonam (Tbilisi, sadarbibas

lTgums).
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o

Britu padomi Latvija (daliba projekta .Starpkultiru véstnieciba"

(Intercultural Navigators)).

2009. gada VAS darbinieki ir piedalTjuSies sekojoSos starptautiskos

seminaros un konferencés:

0]

o

NISPAcee 17. konference Melnkalng;

Baltijas valstu administracijas skolu un institdtu gadskartéja
konference Druskininkos, Lietuva;

ES valstu administracijas skolu direktoru (DISPA) ikpusgada

sanaksme Praga, éehijd un Stokholma, Zviedrija

Valsts administracijas skola saglaba@ savu dalibu sekojoSas

starptautiskds organizdcijas:

0]

NISPAcee - Valsts Administracijas skolu un institGtu tikls
Centralaja un Austrumeiropa (sekretariats Bratislava);

TASIA - Valsts Administracijas skolu un institGtu starptautiska
asocidacija (sekretariats Briselé);

SCEPSTA- Pastaviga Eiropas Valsts administracijas macibu

institdciju asocidcija.
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2.4. REZULTATIVIE RADITAJI

Gada Plana
Rezultativie raditaji

plans izpilde
Piedavato macibu kursu skaits 60 65
Nosactti apmacito civildienesta ierédgu skaits 3250 3321
Nosactti apmacTto valsts parvaldes darbinieku skaits 660 672
Vidéjais aritmétiskais lektoru novértéjums 8,1 8,7
(balles 10 ballu sistéma)
Macibu  kursu novértéjuma raditaju vidéjais 8,1 8,7
vértéjums (balles 10 ballu sisteéma)
Starptautisko sadarbibas projektu skaits, kuros 3 4
Valsts administracijas skola ir piedalijusies ka viens
no sadarbibas partneriem
Starptautisko sadarbibas projektu skaits, kuros 1 1
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Valsts administracijas skola

projekta partneris

ir

bijusi

vadosais
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Pielikumi

VAS macibu raditdji pa macibu blokiem

2009.g.

Stund Dalibnie Dalibniekstun

Macibu kursu bloki as % ki % das %

Jauno ierédnu macibas 28 3 146 6 932 4

4 5 4

Valsts parvaldes darbiba | 413 | 4 | 1423 | 6 10304 8

Ricibpolitikas planosana 32 3 86 3 692 3

Eiropas Savienibas 2 1 1

jautajumi 228 | 4 348 4 4134 9

1 1 1

Vadibas prasmes 140 | 5 313 2 3238 5
Sadarbibas un

komunikacijas prasmes 105 |11| 235 9 2012 9

22
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VAS macibu kursu norises radrtdji 2009.gada

stunda | dalibniek | dalibniekstunda
Macibu kurss s i s

Administrativais process iestadé un administrativo

parkapumu lietvediba 84 218 2064
Aktudlie jautajumi valsts civildienesta 20 113 668
Anglu valodas gramatikas Tsais kurss 8 20 160
Aréjie un iekéjie normativie tiestbu akti 6 38 228
Darba tiesibas 65 199 1602
Darbinieku motivacijas sistémas izveide organizacija 16 52 416
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekléSana 16 46 368
Dokumentu parvaldibas sistéma 20 62 396
Efekfiva prezentacija 16 18 288
Efekfiva sazina anglu valoda 16 29 232
Elektronisko dokumentu likumdo3ana 8 54 216
ES aktualie jautajumi 16 50 400
ES pamatnostadnes 16 25 400
ES strukturalo fondu projektu vadiba 64 33 1056
ESIP un EDIC Koordinatoru semindrs 10 58 260
Gatavosanas EPSO rikotajiem atklatajiem konkursiem 60 34 680
Grozijumi Publisko iepirkumu likuma 16 161 644
Tekséja audita organizésana krizes apstaklos 2 37 74
ES fondu finanséto sisteému auditi 2 37 74
Tekséja audita pamatkurss 32 24 768
Tekséja kontrole 12 59 336
Terédnu profesionala etika 8 26 208
Tesniegumu likums un informacijas iegtSana 8 30 120
Testddes arhiva darba organizacija 4 20 80
Teteikumi valodas lietodanai hormativajos aktos 8 25 200
Tevadkkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem ierédgiem 8 33 264
Tevads kvalitates vadibas sistémas 8 23 184
Tevads tiesibu sistema 4 31 124
Informdcijas ieguve, apstrade un datu statistiska analize 16 21 336
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Interesu konflikts 8 20 160
Klientorientéta saskarsme 8 27 216
Komandas veidoSana 8 18 144
Konfliktu un stresa psihologija 8 21 168
Korupcijas novérsana 8 37 296
Laika menedZments 16 58 464
Lemumu piegemsana komitologijas procedira 4 26 104
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 18 83 498
Lobésana ES institdcijas 8 25 200
Mobinga, bosinga un seksudlas aizskarsanas profilakse 16 15 240
Padzilinatais iek$éja audita kurss lietpratéjiem 36 19 684
Persondlvadiba 32 46 736
Personas datu tiesiska aizsardziba 6 30 180
Politikas ietekmes vertésanas pamatprincipi politikas

veidosana 12 12 144
Projektu vadiba 32 19 608
Publiska runa, sarunu, sapuléu vadi$ana 16 19 304
Publiskas parvaldes pamati 8 15 120
Raksturigakas kladas tiesibu aktu tulkojumos, to

identificesana un labosana 4 59 236
Risku analize un vadiba 12 45 270
Sarunu vesana ES 16 15 240
Statistiskas informacijas iegiSana un izmantoSana 4 53 212
Stresa vadidana un krizu parvarésana 8 27 216
Uz attistibu orientétas organizacijas parmaigu vadi$ana 8 27 216
Uzticibu rado3a organizacijas kultra valsts iestade 8 28 224
Vadibas prasmes ES fondu ievieSana 16 16 256
Valsts iepirkuma procediras ES 16 29 464
Valsts parvaldes iekartas likums 12 45 270
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudéjumu atlidzibas

likums 8 36 144
Valsts varas delegéana un sabiedribas lidzdaliba 4 26 104
Veiksmiga konfliktsitudciju risinasana, nodroSinot

autotransporta kontroli 6 26 156
Veiksmigas intervijas principi un konfliktsituaciju

risinaSana 11 53 192
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VAS macibu kursu ranzésana péc kursa dalibnieku skaita 2009.gada

Macibu kurss stundas | dalibnieki | dalibniekstundas
Administrativais process iestadé un administrativo parkapumu
lietvediba 84 218 2064
Darba tiesibas 65 199 1602
Grozijumi Publisko iepirkumu likuma 16 161 644
Aktudlie jautajumi valsts civildienesta 20 113 668
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 18 83 498
Dokumentu parvaldibas sistéma 20 62 396
Tekseja kontrole 12 59 336
Raksturigakas klddas tiestbu aktu tulkojumos, to identificésana un
labo3ana 4 59 236
ESIP un EDIC Koordinatoru semindrs 10 58 260
Laika menedZments 16 58 464
Elektronisko dokumentu likumdoSana 8 54 216
Statistiskas informacijas ieglSana un izmantosana 4 53 212
Veiksmigas intervijas principi un konfliktsituaciju risinasana 11 53 192
Darbinieku motivacijas sistémas izveide organizacija 16 52 416
ES aktudlie jautdajumi 16 50 400
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekléSana 16 46 368
Personalvadiba 32 46 736
Risku analize un vadiba 12 45 270
Valsts parvaldes iekartas likums 12 45 270
Aréjie un iekéjie normativie tiestbu akti 6 38 228
Tekséja audita organizésana krizes apstaklos 2 37 74
ES fondu finanséto sistému auditi 2 37 74
Korupcijas novérsana 8 37 296
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudéjumu atlidzibas likums 8 36 144
Gatavosanas EPSO rikotajiem atklatajiem konkursiem 60 34 680
ES strukturalo fondu projektu vadiba 64 33 1056
Tevadkkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem ierédgiem 8 33 264
Tevads tiesibu sistéma 4 31 124
Tesniegumu likums un informacijas iegtSana 8 30 120
Personas datu tiesiska aizsardziba 6 30 180
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Efektiva saziga anglu valoda 16 29 232
Valsts iepirkuma procediras ES 16 29 464
Uzticibu rado3a organizdacijas kultra valsts iestade 8 28 224
Klientorienteta saskarsme 8 27 216
Stresa vadisana un krizu parvarésana 8 27 216
Uz attistibu orientétas organizacijas parmaigu vadiSana 8 27 216
Terédnu profesionala etika 8 26 208
Lemumu piegemsana komitologijas procedira 4 26 104
Valsts varas delegésana un sabiedribas lidzdaliba 4 26 104
Veiksmiga konfliktsitudciju risinasana, nodrosinot autotransporta

kontroli 6 26 156
ES pamatnostadnes 16 25 400
Teteikumi valodas lietoSanai normativajos aktos 8 25 200
Lobésana ES institdcijas 8 25 200
Tekséja audita pamatkurss 32 24 768
Tevads kvalitates vadibas sistémas 8 23 184
Informdcijas ieguve, apstrade un datu statistiska analize 16 21 336
Konfliktu un stresa psihologija 8 21 168
Anglu valodas gramatikas Tsais kurss 8 20 160
Testades arhiva darba organizacija 4 20 80
Interesu konflikts 8 20 160
Padzilinatais iek$éja audita kurss lietpratéjiem 36 19 684
Projektu vadiba 32 19 608
Publiska runa, sarunu, sapulcu vadiana 16 19 304
Efektiva prezentacija 16 18 288
Komandas veidosana 8 18 144
Vadibas prasmes ES fondu ievieSana 16 16 256
Mobinga, bosinga un seksudlas aizskarsanas profilakse 16 15 240
Publiskas parvaldes pamati 8 15 120
Sarunu vesana ES 16 15 240
Politikas ietekmes vértéSanas pamatprincipi politikas veido$anda 12 12 144

27




Plana

Rezultativie raditaji Gada plans o
izpilde

Piedavato macibu kursu skaits 60 101
Nosaciti apmacito civildienesta ierédnu skaits 3250 10308
Nosaciti apmacito valsts parvaldes darbinieku skaits 660 609
Vidgjais aritmétiskais lektoru novertéjums 8,1 8,9
(balles 10 ballu sistéma)
Macibu kursu noveért€juma raditaju vid€jais vert€jums (balles 10 8,1 8,7
ballu sistema)
Starptautisko sadarbibas projektu skaits, kuros Valsts
administracijas skola ir piedalijusies ka viens no sadarbibas 3 4
partneriem
Starptautisko sadarbibas projektu skaits , kuros Valsts 1 1

administracijas skola ir bijusi vadosais projekta partneris
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Valsts administracijas skolas budZets un ta izlietojums

Faktiska 2009. gads
izpilde likuma faktiska
Nr. p.k. 2008.gada | apstiprinats izpilde
1. Ienémumi (kopa) 554387 246141 180290
1.1 dotacija no vispargjiem ienakumiem
468161 146141 146141
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu
ien@mumi 88226 100000 34149
1.3. arvalstu finansu palidziba
2. Izdevumi (kopa) 566405 246141 177426
2.1. uzturésanas izdevumi (kopa) 541976 246141 177426
2.1.1. | subsidijas un dotacijas, tai skaita
iemaksas starpt. organizacijas 617 211 211
2.1.2. | pargjie uzturéSanas izdevumi 549518 245930 177215
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem 16270 0 0
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Valsts administrdcijas skolas

2009.gada publiskais parskats

Valsts administracijas skola
Riga, Raipa bulvaris 4
talrunis 67229116, fakss 67821277

www.vas.gov.lv

30



