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Ievads

2011.gada Valsts Administracijas skolas darbibu turpinaja ietekmét ekonomiskas
krizes apstak|i. Joprojam bija spéka Ministru Kabineta 11.06.2009.gada sédes
protokola Nr.40 35.paragrafa ietverta ierédnu apmacibu par valsts budzeta
dotacijas Ilidzekliem apturésana un VAS funkciju samazinasana. Iestades kopéjais
finans€jums, salidzinajuma ar 2010.gadu, tika samazinats par 42%, bet dotacija
resursu izdevumu segSanai pat par 99%. Lidz ar to VAS resursi izdevumu
segSanai parsvara tika veikti no pasu ienémumiem - macibu organizésanas un

telpu iznomasanas.

NodrosSinot pamatfunkcijas izpildi, VAS 2011.gada istenoja valsts parvaldes
ierédnu un darbinieku profesionalas kvalifikacijas celSanas pasakumus. Tika
organizéts 61 kurss 139 macibu grupam, kuros kopa apmaciti 3083 kursu
dalibnieki, tai skaita maksas kursos 1087 dalibnieki. Tika noorganizétas ari 3
atklatas lekcijas-seminari par valstij aktualiem jautajumiem. Jaatzimé, ka
bezmaksas kursus VAS piesaistitie macibspéki nodrosinaja brivpratigi nesanemot

nekadu finansialo atlidzibu.

2011.gada VAS kopigi ar Arlietu ministriju turpina 2010.gada uzsaktos izpétes
darbus gaidamajai Latvijas prezidentlrai Eiropas Savienibas Padomé 2015.gada,

it Tpasi par apmacibu jautajumiem.

Frankofonijas Starptautiskas organizacijas un Latvijas valdibas sadarbibas liguma
ietvaros 2011.gada tika istenota francu valodas apmaciba valsts parvaldes
darbiniekiem. Kopuma 9 limenu apmacibu sekmigi pabeidza 242 valsts parvaldes

darbinieki.

VAS nodrosSinaja ar telpas Valsts Kancelejai anglu valodas apmacibam ES fondu
apglsanas tehniskas palidzibas projekta ietvaros. Kopuma anglu valodas

apmacibas tika nodrosinatas 20 apmacibu grupam.

2011.gada VAS istenoja starptautisko projektu ELVIN (European Languages
Virtual Network Lifelong Learning Programme), kura mérkis un uzdevums ir
valodu apguve/macisana, tehnologiju pielietojums macibu procesa, sasniegto
rezultatu izplatiSana un popularizéSana, plass pielietojums praksgé, augstaka

izglitiba un pieauguso apmaciba. Projekta ietvaros tika izveidota un sakotnéji



notestéta vietne interneta, kura valsts parvaldes darbiniekiem macities
sveSvalodas. VAS darbojas parsvara pie latvieSu valodas sadalas izstrades.
Projekta isteno$ana ir iesaistitas Spanijas, Irijas, Portugales, Bulgarijas, Ungarijas
publiskas administracijas apmacibu institlicijas, ka ari Rigas Tehniska

universitate.

2011.gada tika nodrosSinata iekSéjo auditoru sertifikacijas sistemas uzturéSana un
pilnveidoSsana, koordinéta valsts parvaldes darbinieku pieredzes apmaina
Ziemelvalstu - Baltijas Mobilitates programmas ietvaros, ka ari koordinéta
stipendijas pieskirSana valsts parvaldes darbiniekam francu valodas praktizéSanas

vasaras kursam Monsas universitate.

1. VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS MISIJA UN STRUKTURA

Valsts administracijas skola ir tieSas valsts parvaldes iestade, kas isteno valsts
politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu profesionalus ierédnus. VAS

atrodas Valsts kancelejas parraudziba.

Valsts administracijas skolas misija ir realizet valsts politiku valsts
parvaldes darbinieku apmaciba, sagatavojot kompetentus un godigus

ierednus, kuri kalpo sabiedribas interesem.

Pamatojoties uz Ministru kabineta 2009. gada 11. jdnija arkartas sédé pienemto
I[Emumu apturéet ierédnu apmacibu un samazinat Valsts administracijas skolas
funkcijas, ka ari, lai pilditu Ministru kabineta 2008. gada 23. septembra sédé
valdibas doto uzdevumu veikt valsts parvaldé stradajoso skaita samazinasanu
2008.-2009. gada, un nemot véra ievérojamo Valsts administracijas skolas
budzeta samazinajumu, Valsts administracijas skolas Stats ar 2009. gada 1.
augustu no 13 cilvékiem tika samazinats uz 5. 2011.gada skolas stata ir direktors
un 5 darbinieki. Atbrivoto darbinieku funkcijas, papildus savam sakotn€jam
funkcijam, nodrosSina atlikusie darbinieki. Visiem Valsts administracijas skola

stradajosajiem ir augstaka izglitiba, 80% ir magistra grads.




1. Attéls. VAS organizatoriska struktira 2011.gada

Lidz 2009.gadam Valsts administracijas skolai bija 8 regionalie macibu centri, kas
nodrosinaja valsts parvaldes iestazu regionalo struktdrvienibu/filialu darbinieku
apmacibu. VAS redionalie centri darbojas Jelgava, Bauska, Liepaja, Ventspill,
Saldl, Valmiera, Jekabpili, Daugavpill. Astonu VAS redionalo macibu centru
darbiba 2009. gada otraja pusgada tiek apturéta un, ievérojot budzeta situaciju,

ta netika atjaunota ari 2011.gada.

2. DARBA REZULTATI UN TO VERTEJUMS

2.1. Ierédnu apmaciba

Valsts administracijas skola pilnveido valsts parvaldes darbinieku profesionalitati,
veidojot ierédnu macibu programmas saskana ar Valsts kancelejas izvirzitajam
prioritatém, nodrosinot valsts parvaldes darbinieku macibu procesu Latvija.
Macibu darbs skola ir organizéts atbilstosi izveidotajai kvalitates vadibas sistémai,
kura tiek regulari parskatita, nemot véra sadarbibas partneru ierosinajumus un
pilnveidota, péc iesp&jas labak nodrosinot visu procesu saskanotu un savlaicigu
norisi.

Skolas lektoru kopumu 2011.gada veido 43 valsts parvaldes iestazu spéjigakie
attiecigo jomu eksperti no dazadam ministrijam un citam valsts parvaldes

instittcijam, ka art tadu augstskolu ka Latvijas Universitates, Latvijas Kultlras
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akadémijas, Latvijas Lauksaimniecibas universitates, Rigas Tehniskas
universitates, Stradipa universitates. Saja gada skolas darba iesaistijusies 9 jauni
macibspéki, kas veido 20% no visu lektoru kopuma. Sievietes sastada 77%, bet

viriesi 23% no visu lektoru kopskaita. 19% lektoru ir doktora zinatniskais grads.

2. Attéls. VAS lektori

VAS lektoru sadalijums péc pamatdarbibas
veida 2011.g.

@ valsts parvaldes
19% darbinieki

24% Bl akadémiskie lektori

Macibas Valsts administracijas skola tiek organizétas 13 macibu auditorijas, ka ari

valsts parvaldes institucijas (viendabigam mérka grupam).

Kopuma 2011. gada skolas organizétajas macibas piedalijusies vairak neka 3

tlkstoSi valsts parvaldes darbinieku, organizétas 139 macibu grupas.

3. Attéls. VAS macibu raditaji 2011.gada

Macibu raditaji Kopa
Macibu grupu skaits 139
Dalibnieku skaits 3083
Macibu stundu skaits 1258
Dalibniekstundas 28216
Vidé&jais dalibnieku skaits grupa 22,2
Vidé&jais macibu kursa garums (st.) 9,1
Vidé&jais dalibniekstundu skaits macibu grupa 202,9



Macibas notikusas 61 dazada veida macibu kursos. To ilgums svarstas amplitida

no 2 lidz 36 macibu stundam, bet parsvara ir 1 un 2 dienu kursi. Vidé&jais kursu

garums ir 9,1 stunda.

2011. gada izveidoti un aprobéti 26 jauni macibu kursi:

Y YV V V V
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YV V V V V

Stresa vadiba un profesionalas izdegsanas profilakse;

Darbinieku motivacija krizes apstaklos;

Parmainu un organizacijas attistibas vadiba;

Publisko iepirkumu likuma pieméroSanas problemas, ieteikumi,
aktualitates;

Valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likums;

Ka runat ar Zurnalistiem? Ja - kompetencei, né — stresam;
Strukturvienibu vadiba;

Ka noticét socialajiem medijiem un izmantot tos sava laba;
Organizacijas darbibas procesu attéloSana, dokumentésana un mérisana;
Personala dokumentu parvaldiba ka viens no personala vadibas
svarigakajiem instrumentiem;

Vadibas sistémas ieks€jais audits atbilstosi starptautiskajiem standartiem;
Socialie mediji: komunikacijai, sadarbibai un lidzdalibai;

Kas jazina birokratam par tiesisku valsti;

Personigas efektivitates psihologija;

Juridiskie statusi valsts parvalde;

Pasnovértéjuma veiksana ar mérki uzlabot vadibas un pakalpojuma
kvalitati;

Publiska iepirkuma likuma noteiktas iepirkumu optimizésanas un
modernizéSanas iespéjas;

Argumentacijas konfliktsituaciju analize;

Pasvaldiba ka valsts parvaldes sastavdala;

Personala dokumentu parvaldiba ka viens no personala vadibas
svarigakajiem instrumentiem;

Visparejs tiesibu princips ka tiesibu avots;

Laba un pienaciga parvaldiba ka tiesibu avots.

Uznéméjdarbibas uzsaksana;

Pirmie praktiskie soli uzsakot saimniecisko darbibu;

Zinatniski pétnieciska darba metodologiskie pamatprincipi: praktiski

ieteikumi;



> Saruna ar zZurnalistu. Praktikums;

Sadarbiba ar Publisko tiesibu institltu notikusas publiskas lekcijas:

> VElésanas un demokratija Latvija;

> Latvijas valsts parvaldes rehabilitacija.

Izveidots un novadits starptautisks kurss:

> Izmaksu administrésanas vienkarsosanas pasakumiem ES fondu vadiba.

4.Attéls. VAS kursu dalibnieku skaits 2002. — 2011.gada

VAS macibu kursu dalibnieku skaits (gab.)
2002.-2011.g.

— O grupas

Valsts parvaldé stradajoSo apmacibu batiski ir ietekmé&jusi ekonomiskas krizes
laika veiktie budzeta konsolidacijas pasakumi, kad tika samazinats gan
apmacibam paredzétais budzeta finanséjums, gan sakotné&ji planotais ESF
projekts Valsts parvaldes darbinieku profesionalas kvalifikacijas pilnveidei.
2009.gada apmacibam paredzétais valsts budzeta finanséjums VAS budzeta
programma tika samazinats lidz 500 latiem, faktiski sasniedzot ,0” limeni. Sakot

no 2009.gada otra pusgada VAS darbiba tiek nodrosinata uz pasfinansésanas



bazes, pamata sniedzot maksas apmacibu pakalpojumus. Sis izmainas ir bitiski

ietekmé&jusas apmacibu intensitati un apmacito darbinieku skaitu.

5.Attéls. VAS budZeta un pasu ienémumu izmainas 2000. — 2011.gada

VAS resursi izdevumu segsSanai
2000.-2011.9.(Ls) t.sk. ienémumi no maksas pakalpojumiem
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B Resursi izdevumu segSanai Blenémumino maksas pakalpojumiem un citi pasu ienémumi

Pasakumu plana valsts parvaldes sistémas un civildienesta optimizéSanai
(Ministru kabineta 2009.gada 22.julija rikojums Nr. 483) noradits, ka:

.Bez profesionalas valsts parvaldes nav iedomajama normala valsts
funkcionésana. Valsts parvaldes darbibas kvalitate savukart ir |oti atkariga no taja
stradajoso profesionalas kompetences, pieredzes un zinasanam. Lai paaugstinatu
valsts parvaldé stradajoso profesionalitati un nodrosinatu efektivu un uz
rezultatiem vérstu vadibas funkcijas 1stenoSanu, nepiecieSams paaugstinat iestazu
vaditaju kompetenci, ka ari pat krizes laika nodrosinat valsts parvaldé stradajoso
profesionalds kvalifikacijas celSanu. Kopuma tieSi no vadibas funkcijas
IstenoSanas kvalitates ir atkariga ari valsts parvaldes visparéja veiktspéja, jo, ja

vaditajs nav spéjigs vadit kolektivu, efektiva rezultata nebs.

Lai veidotu veiksmigu valsts parvaldes darbinieku kvalifikacijas celSanas
mehanismu, valsts parvaldes visu limenu darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana

jabalsta sistémiska pieeja. Katra valsts parvaldes iestade, planojot iestades
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stratégiju, atbilstoSi nospraustajiem mérkiem, nosakot iestadei stratégiski
nepiecieSamakas macibu vajadzibas, no kuram bdtiski atkariga iestades darba
efektivitate. AtbilstoSi tam iestddes piesakas VAS piedavatajos kursos, kas
nodrosina individualu darbinieku attistibu visos iestades limenos.

Laika posma kops 2009. gada otrd pusgada, kad ierédnu apmaciba Valsts
administracijas skola par valsts budzeta asignéjumu ir apturéta, valsts parvaldes
darbinieku kvalifikaciju iespéjams paaugstinat divos veidos - organiz€jot maksas
un bezmaksas apmacibu kursus.

Par darbinieku piedaliSanos maksas macibu kursos samaksu veic iestade no
saviem finansu resursiem vai ari dalibnieks maksa pats no saviem personigajiem
lidzekliem. S3da gadijuma Valsta administracijas skola, ievérojot eso$o un
jaunveidojamo kursu piedavajumu un atbilstoSo macibu pieprasijumu, nodrosina
macibas gan visparigos, gan konkrétos macibu jautajumos atbilstoSi parvaldes
iestazu macibu vajadzibu profilam, pilnveidojot vina administrativas, socialas un

ari specialas kompetences.

Nakotné iesp&jama netieSas apmacibas sistémas attistiba maksas e-kursu veida.

St apmaciba iesp&jama gan visparéjo, gan konkréto macibu jautdjumu risinasana.

Valsts administracijas skola ir iesaistita (11.2009.- 12.2011.) starptautiska
Projekta ELVIN (European Ilanguages virtual network Lifelong Learning
Programme; KA2 LANGUAGES; DG EAC/31/08;KA2 Multilateral projects; projekta
vaditajs ir Kastilijas Leonas apgabala Valsts parvaldes skola Spanija), kura mérkis
un uzdevums ir valodu apguve/macisana; tehnologiju pielietojums macibu
procesa; sashiegto rezultatu izplatiSana un popularizésana, plass pielietojums
praksé; augstaka izglitiba; pieauguso apmaciba.

Koncepcijas izstrades stadija ir e-macibu attistiba sadarbojoties ar VAS Ventspils
macibu centru, kas bazéjas Ventspils Augstskola, Rigas Tehnisko universitati,

Datorzinibu centru u.c. privatam struktdram.

SvesSvalodu apmacibu nodroSinasana ir saistita ari ar Latvijas gatavosanos
prezidentdrai ES Padomé 2015.gada. Tapéc, pamatojoties uz Latvijas - Francijas
starpvalstu ligumu, sadarbiba ar Francu kultlGras centru norit pastiprinata

daudzlimenu ierédnu apmaciba francu valoda.

Otrs veids, ka risinat valsts parvaldes darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu ir

bezmaksas kursu organizéSana. Lai nodrosinatu péc iespé&jas pilnvértigaku macibu
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kursu piedavajumu, nepiecieSama visas valsts parvaldes intelektualo resursu

mobilizéSana ST jautdjuma risinasana.

2011. gada veikta aktualo macibu vajadzibu noskaidroSana 65 valsts parvaldes

institucijas.

2011.gada bezmaksas kursos ir apmaciti 1642 valsts parvaldes darbinieki
(kopuma - 7908 dalibniekstundas). Tas veido 54% no visu apmacito dalibnieku
kopéja skaita.

Lai racionali izmantotu visu veidu apmacibas procesa ieklautos resursus, Valsts
administracijas skola ir izveidojusi maksimali paplasinatu apmacibu bazi telpu
(macibu telpu skaits palielinajies 1,9 reizes) un macibas izmantojamas tehnikas
joma, ka ari lldz minimumam samazinajusi macibu materialu sagatavoSanas un

izplatiSanas izmaksas, kuru tikpat ka vairs nav.

2.2. Iekséjo auditoru sertifikacija

Valsts administracijas skola atbilstosi 2010. gada 14. decembri Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 1128 ,IeksS€jo auditoru sertifikacijas kartiba”, 2011.gada ir
turpinajusi pildit auditoru sertifikacijas komisijas sekretariata funkcijas.

2011. gada sertificéti 16 iekSgjie auditori.

Darbs ar iekS€jo auditoru sertifikaciju turpinas.

2.3. VAS starptautiska sadarbiba 2011. gada

2011. gada Valsts administracijas skolas viens no darbibas virzieniem ir
starptautiska sadarbiba. VAS turpina istenot divpuséjus un daudzpus€jus
sadarbibas projektus, saglabajot vietu starptautiskaja sistéma, iegustot
informaciju un daloties pieredzé ar citu valstu lidzigam institdcijam ar mérki but
nevainojamam pakalpojumu sniedz&jam, rezultata veicinot laikmetigu, efektivu,

informétu un prasmigu valsts parvaldi Latvija.
Turpinas sadarbibas projekts ar Francijas Instititu Latvija, ko paredz Latvijas -

Francijas starpvalstu ligums un Memorands, ko noslégusi Frankofonijas valstu

organizacija ar 16 valstim - Rumaniju, Ungariju, Slovéniju, Bulgariju, Lietuvu,
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Slovakiju, Horvatiju, Cehiju, Igauniju, Austriju, Kipru, Griekiju, Latviju, Andoru,
Moldovu, Poliju.

Latvijas pusi jautajumos par ilglaika francu valodas apmacibas programmu
Latvijas valsts parvaldes iestdazu darbiniekiem parstav Valsts kanceleja, Valsts
administracijas skola un LR Arlietu ministrija. Sadarbiba ar Francijas Instititu
Latvija, Valsts administracijas skola pilda liguma noteiktas funkcijas francu
valodas kursu organizésana. Francu valodas apmaciba tiek veikta divas regularas
sesijas 9 zinasanu limenos un vasara profesionalos macibu modulos. Divas
macibu sesijas ik gadu tiek nodrosinata Iidz 300 valsts parvaldé nodarbinatajiem
katra.

Sadarbibas ligums starp VAS un Francijas Instititu noslégts arl francu valodas

apmacibai par maksu.

Turpinas sadarbiba starp Baltijas valstu administracijas skolam un institutiem.
Tomér ikgadé&ja Baltijas valstu administracijas skolu un instititu konference

finansialu gratibu dél 2011. gada nenotika.

Sadarbibas forma, ko atbalsta ES (no ta izrieto$i LR Arlietu ministrija, Valsts
kanceleja un ka sadarbibas partnere ari VAS) ir attistibas sadarbiba. VAS piedalas
AM publiskas sarunas un konsultativas padomes sé&dés attistibas politikas
jautajumos, mekléjot iesp€ju ieklauties daudzpuséjos attistibas sadarbibas
projektos, ka ar1 balsojot par prioritari atbalstamiem nevalstisko organizaciju

iesniegtajiem sadarbibas projektiem.

2011. gada VAS direktors turpina dalibu Ziemelvalstu mobilitates projekta

konsultativaja padome.

2011. gada Valsts administracijas skola istenoja sadarbibu un informacijas
apmainu ar sekojoSiem arvalstu partneriem:
> Tallinas Valsts administracijas instititu Igaunija (ATAK)(sadarbibas
memorands),
> Vilpas Valsts administracijas institutu Lietuva (LIPA)(sadarbibas
memorands),
» Eiropas Akadémiju (European Academy for Taxes, Economics & Law
The European Knowledge Network (informacijas apmaina),
» Francijas véstniecibu, Francijas InstitGtu Latvija (ilglaika sadarbibas

memorands),
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>

Kastilijas un Leonas Administracijas skolu, Spanija (un projekta
partneriem Korkas Tehnologiju institdtu (Irija), Salamankas
universitati (Spanija), Koimbras universitati (Portugale), Portugales

Administracijas institdtu Oeira, Plovdivas universitati (Bulgarija),

Korvinno tehnologiju centru (Ungarija)

Rigas

Tehnisko

universitati kopiga projekta ELVIN Nr.505740-2009-LLP-ES-

KA2_KA2MP).

2011. gada VAS darbinieki ir piedalijusies sekojoSos starptautiskos seminaros un

konferenceés:
> NISPAcee 17. konferencg;

» ES valstu administracijas skolu direktoru (DISPA)

sanaksmes;

> Projekta ELVIN kart€jas un nosleguma sanaksmes.

ikpusgada

2011.gada Valsts administracijas skola turpina savu dalibu NISPAcee - Valsts

Administracijas skolu un institutu tikls Centralaja un Austrumeiropa (sekretariats

Bratislava).

3. REZULTATIVIE RADITAJI

6. Attéls. Valsts administracijas skolas rezultativie raditaji 2011.gada.

Rezultativie raditaji Gada Plana
plans izpilde

NodroSinata Latvijas prezidentliras ES Padomé apmacibu 1 1
procesa izpéte un vajadzibu analize
Programmu sagatavoSana apmacibu procesa uzsaksanai 2
amatpersonam par ES institucijam un [émumu
pienemsSanas procedidram, par sarunu vadisanu, anglu un
francu valodas apmacibu sadarbiba ar Valsts kanceleju un
Arlietu ministriju
Apmaciti ierédni un valsts parvaldes darbinieki, izmantojot 2500 3069
resoru konsultantus un starpvalstu Iliguma ietvaros
nodrosinot francu valodas apmacibu
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NodroSinata Baltijas administracijas skolu konferences 1 1

organizésana

NodrosSinats tieSas valsts parvaldes iekséjo auditoru 1 1

sertifikacijas process

) o Gada Plana
Rezultativie raditaji _
plans izpilde

Nodrosinata Latvijas prezidentiras ES Padomé apmacibu 1 1

procesa izpéte un vajadzibu analize

Programmu sagatavosana apmacibu procesa uzsaksSanai 2 2
amatpersonam par ES institlcijam un Iémumu
pienemsanas procedidram, par sarunu vadisanu, anglu un
francu valodas apmacibu sadarbiba ar Valsts kanceleju un

Arlietu ministriju

Apmaciti ierédni un valsts parvaldes darbinieki, izmantojot | 2500 3069
resoru konsultantus un starpvalstu liguma ietvaros

nodrosinot francu valodas apmacibu

Nodrosinata Baltijas administracijas skolu konferences 1 1

organizésana

Nodrosinats tieSas valsts parvaldes iekSéjo auditoru 1 1

sertifikacijas process

4. Valsts administracijas skolas budzZets un ta izlietojums 2011.gada

2011.gada Valsts administracijas skola atbilstosi darbibas virzieniem un struktirai

Istenoja Sadas budzeta programmu:

1. programma "Valsts administracijas skola";

2. programma "Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums".

Programma "Valsts administracijas skola" tika istenota, lai realizétu valsts politiku

valsts civildienesta ierédnu (turpmak - ierédni) un valsts parvaldes darbinieku
(turpmak - parvaldes darbinieki) izglitibas un profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanas joma, lai sagatavotu augsti kvalificétu un profesionalu valsts
parvaldes personalu, ka ari sniegtu maksas pakalpojumus. Pieskirta finanséjuma

ietvaros un ievérojot stingru fiskalo disciplinu, racionali un taupigi izlietojot valsts
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budzeta lidzek|us, Valsts administracijas skola nodrosinaja pamatfunkciju izpildi.

Budzeta izpildes procesa tika nodrosinata budzeta programmas "Valsts
administracijas skola" rezultativo raditaju izpilde.
Valsts administracijas skolas finanséjumu budzeta programma "Valsts

administracijas skola" veido dotacija no visparé&jiem ienémumiem, ienémumi no
maksas pakalpojumiem un citi pasu ienémumi.

Valsts budzeta lidzek]u izlietojums minéto pasakumu izpildei atspogulots tabula.

8. Attéls. Programmas " Valsts administracijas skola" valsts budzeta

finanséjums un ta izlietojums (latos)

Nr. Finansialie raditaji 2010.gads 2011.gads 2011.gads
p.k. (faktiska (apstiprinats (faktiska
izpilde) likuma) izpilde)

1. Finansu resursi 113310 237707 211967
izdevumu segsanai
(kopa)

1.1. | dotacijas 5535 57507 57507

1.2. | maksas pakalpojumi un 77775 180200 154460
citi pasu ienémumi

2. Izdevumi (kopa) 79907 243974 218019

2.1. | uzturéSanas izdevumi 79907 239774 215224
(kopa)

2.1. | karté&jie izdevumi 79731 239598 215048

1.

2.1. | subsidijas, dotacijas un 176 176 176

2. socialie pabalsti

2.2. | izdevumi 0 4200 2795

kapitalieguldijumiem

9. Attéls. Programmas " Lidzek|Ju neparedzéetiem gadijumiem izlietojums "

valsts budzZeta finanséjums un ta izlietojums (latos)
Ar 2011.gada 15.junija Ministru kabineta rikojumu? Nr.248 (prot.Nr.36 308) VAS

tika pieskirti lildzekli no budzeta programmas 02.00.00.”Lidzekli neparedzé&tiem

gadijumiem” €kas siltummezgla automatikas nomainai, ka ari €kas jumta

remontam.




Nr. Finansialie raditaji 2010.gads 2011.gads 2011.gads
p.k. (faktiska (apstiprinats (faktiska
izpilde) likuma) izpilde)

1. Finansu resursi 30000 8705 8705
izdevumu segsanai
(kopa)

1.1. | dotacijas 30000 8705 8705

1.2. | maksas pakalpojumi un 0 0 0
citi pasu ienémumi

2. Izdevumi (kopa) 0 8705 8705

2.1. | uzturésanas izdevumi 0 8705 8705
(kopa)

2.1. | kartéjie izdevumi 0 8705 8705

1.

2.1. | subsidijas, dotacijas un 0 0 0

2. socialie pabalsti

2.2. | izdevumi 0 0 0

kapitalieguldijumiem
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Pielikumi

1. VAS macibu kursu norises raditaji 2011. gada

[0
= | 5| 2 [
~)] 7} g rg

Macibu kursi 3

Administrativais process 3 24 64 512

Administrativais process un administrativo parkapumu lietvediba 2 32 75 1200

Amata aprakstu izstrade 2 16 21 168

Anglu valoda darbam - konference 1 20 180

Argumentacijas konfliktsituaciju analize 1 8 64

Argumentacijas praktiskais pielietojums 4 32 83 2656

Arhiva darba organizacija un dokumentu arhivéSana 4 18 50 300

Darbinieku motivacija krizes apstak|os 1 8 25 200

Datu apstrade un parskatu sagatavosana ar MS Office EXCEL 2009 6 30 60 360

Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 2 16 37 296

Dokumentu parvaldibas sistéema 1 8 15 120

Efektiva klientu apkalposanas prakse 2 16 41 328

Efektiva lietiSkas sarakstes prakse 4 32 101 808

Efektiva prezentacija 2 32 33 528

Efektiva prezentaciju veidoSana ar MS POWERPOINT 2007 1 11 66

Efektivs darbs ar apjomigiem teksta dokumentiem 1 12 72

Efektivs vaditajs 1 14 18 252

Elektroniskie dokumenti - to izstradasanas, glabasanas un aprites kartiba 1 4 20 80

Elektronisko dokumentu juridiskie un praktiskie aspekti, noformé&sana un aprite 1 19 95

ES pamatnostadnes 1 4 25 100

Etikete un protokols 4 48 103 1120

Francu valoda 1 60 9 540

Ieksgja kontrole 1 6 31 186

IekséEjais audits 1 40 6 240

Iek$éjo normativo aktu jaunrade 2 14 38 272

Ievads valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 3 24 57 456

Informacijas ieguve, apstrade, datu statistiska analize 5 78 68 1020

Izmaksu administréSanas vienkarsosanas pasakumi ES fondu vadiba 1 16 35 560

Jaunais arhiva likums un arhiva darba organizacija 2 12 40 240

Ka noticét socialajiem medjiem un izmantot tos sava laba 1 4 10 40

Ka runat ar zurnalistiem? Ja - kompetencei, né - stresam 1 16 10 160

Ka sarunaties ar zurnalistu 2 16 27 219

Klientorientéta saskarsme 2 16 57 456

Korupcijas novérsana 28 220 979 7732

Laika menedZments 3 24 41 328
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Latvijas valsts parvaldes rehabilitacija 1 55 220
Lémumu pienemsanas metodes 1 45 360
LietiSka sarakste anglu valoda 1 23 184
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 5 41 82 676
Organizacijas darbibas procesu attélosana, dokumentéSana un mérisana 1 17 136
Parmainu un organizacijas attistibas vadiba 1 12 96
Pasnovértéjuma veiksana ar mérki uzlabot vadibas un pakalpojuma kvalitati 1 16 7 112
Personala dokumentu parvaldiba 3 24 43 344
Personala vadiba vaditajiem 3 48 54 864
Personalvadibas audits 1 14 112
Personas datu tiesiska aizsardziba 1 16 128
Personigas efektivitates psihologija 3 24 66 528
Publiska iepirkuma optimizéSana un modernizésana 1 6 27 162
Publisko iepirkumu likuma pieméroSanas problémas, ieteikumi, aktualitates 2 14 84 590
Sabiedrisko pakalpojumu sniedz€&ju iepirkuma likums 1 4 10 40
Saruna ar zurnalistu. Praktikums 1 8 13 104
Skaitliskas informacijas apstrade ar MS Office EXCEL 2007 1 6 11 66
Socialie mediji: komunikacijai, sadarbibai un lidzdalibai 1 4 13 52
Stresa vadiba un profesionalas izdegSanas profilakse 1 8 15 120
Strukturvienibu vadiba 3 24 50 400
Vadibas sistémas iekséjais audits atbilstosi starptautiskajiem standartiem 1 8 12 96
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudéjumu atlidzinasana 1 13 52
Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums 4 22 93 508
VElésanas un demokratija Latvija 1 4 62 248
Zinatniski pétnieciska darba metodologiskie pamatprincipi: praktiski ieteikumi 1 8 8 64
Kopa | 139 | 1258 | 3083 | 28216
2. VAS macibu kursu ranzéjums péc dalibnieku skaita 2011.gada (gab.)

()]
2| 5| & | @
=] 17} g rg

Macibu kursi g
Korupcijas novérsana 28 220 979 7732
Etikete un protokols 4 48 103 1120
Efektiva lietiSkas sarakstes prakse 4 32 101 808
Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums 4 22 93 508
Publisko iepirkumu likuma piemérosanas problémas, ieteikumi, aktualitates 2 14 84 590
Argumentacijas praktiskais pielietojums 4 32 83 2656
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformé&sana 5 41 82 676
Administrativais process un administrativo parkapumu lietvediba 2 32 75 1200
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Informacijas ieguve, apstrade, datu statistiska analize 5 78 68 1020
Personigas efektivitates psihologija 3 24 66 528
Administrativais process 3 24 64 512
VElésanas un demokratija Latvija 1 4 62 248
Datu apstrade un parskatu sagatavosana ar MS Office EXCEL 2009 6 30 60 360
Ievads valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 3 24 57 456
Klientorientéta saskarsme 2 16 57 456
Latvijas valsts parvaldes rehabilitacija 1 4 55 220
Personala vadiba vaditajiem 3 48 54 864
Arhiva darba organizacija un dokumentu arhivéSana 4 18 50 300
Strukturvienibu vadiba 3 24 50 400
Lémumu pienemsanas metodes 1 8 45 360
Personala dokumentu parvaldiba 3 24 43 344
Efektiva klientu apkalposanas prakse 2 16 41 328
Laika menedZments 3 24 41 328
Jaunais arhiva likums un arhiva darba organizacija 2 12 40 240
Iek$&jo normativo aktu jaunrade 2 14 38 272
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 2 16 37 296
Izmaksu administrésanas vienkarsosanas pasakumi ES fondu vadiba 1 16 35 560
Efektiva prezentacija 2 32 33 528
Ieksgja kontrole 1 6 31 186
Ka sarunaties ar zurnalistu 2 16 27 219
Publiska iepirkuma optimizé€Sana un modernizéSana 1 27 162
Darbinieku motivacija krizes apstak|os 1 25 200
ES pamatnostadnes 1 4 25 100
LietiSka sarakste anglu valoda 1 23 184
Amata aprakstu izstrade 2 16 21 168
Elektroniskie dokumenti - to izstradasanas, glabasanas un aprites kartiba 1 4 20 80

Elektronisko dokumentu juridiskie un praktiskie aspekti, noformé&sana un aprite 1 5 19 95

Efektivs vaditajs 1 14 18 252
Organizacijas darbibas procesu attélosana, dokumentésana un mérisana 1 8 17 136
Personas datu tiesiska aizsardziba 1 8 16 128
Dokumentu parvaldibas sistema 1 8 15 120
Stresa vadiba un profesionalas izdegSanas profilakse 1 8 15 120
Personalvadibas audits 1 8 14 112
Saruna ar zurnalistu. Praktikums 1 8 13 104
Socialie mediji: komunikacijai, sadarbibai un lidzdalibai 1 4 13 52

Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudéjumu atlidzinasana 1 4 13 52

Efektivs darbs ar apjomigiem teksta dokumentiem 1 6 12 72

Parmainu un organizacijas attistibas vadiba 1 8 12 96

Vadibas sistémas iek$&jais audits atbilstosi starptautiskajiem standartiem 1 8 12 96

Efektiva prezentaciju veidoSana ar MS POWERPOINT 2007 1 6 11 66

Skaitliskas informacijas apstrade ar MS Office EXCEL 2007 1 6 11 66

Ka noticét socialajiem medjiem un izmantot tos sava laba 1 4 10 40

K& runat ar zurnalistiem? Ja - kompetencei, né — stresam 1 16 10 160
Sabiedrisko pakalpojumu sniedz€&ju iepirkuma likums 1 4 10 40
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Anglu valoda darbam - konference 1 20 9 180
Francu valoda 1 60 9 540
Argumentacijas konfliktsituaciju analize 1 8 64
Zinatniski pétnieciska darba metodologiskie pamatprincipi: praktiski ieteikumi 1 8 64
Pasnovértéjuma veikSana ar mérki uzlabot vadibas un pakalpojuma kvalitati 1 16 7 112
Iek$é&jais audits 1 40 6 240
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