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1.Pamatinformacija

1.1.lestades juridiskais statuss

Saskana ar Valsts civildienesta likuma 5.pantu ,Valsts administracijas skola ir Valsts
kancelejas parraudziba eso$a valsts parvaldes iestade, kas isteno valsts politiku
iereédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus. Valsts
administracijas skolas funkcijas ir: 1) izstradat ierednu macibu programmas saskana
ar Valsts kancelejas pasutijumu kartéjam gadam; 2) koordinét un nodroSinat ierédnu
macibu procesu; 3) izstradat normativo aktu projektus, konceptualos jautajumus,
zinojumus, programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar ierednu macibam.

1.2.FunKcijas, par kuram iestade ir atbildiga
Saskana ar 19.07.2005. Ministru kabineta noteikumiem Nr.537 ,Valsts

administracijas skolas nolikums” (Nolikums) Valsts administracijas skola veic Valsts
civildienesta likuma noteiktas funkcijas, ka arl nodroSina parvaldes darbinieku
profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu. Nolikuma 3.punkts nosaka, ka:

» Lai nodrosinatu funkciju izpildi, skola:

- apzina valsts parvaldes iestazu ierédnu un parvaldes darbinieku macibuvajadzibas
un apkopoto informaciju iesniedz Valsts kanceleja valsts pasutijuma izstradei;

- koordiné macibu kursu bloku un macibu kursu satura izstradi un aktualizaciju
atbilstosi valsts politikas pamatnostadném un normativajiem aktiem;

- nodroSina pasniedzéju atlasi un darba koordinaciju;

- izstrada prasibas valsts iepirkumam macibu kursu un kursu bloku sagatavosanai;

- nodroSina kvalitates procediiru izstradi un ievieSanu macibu proces3;

- izstrada un saskano ar Valsts kanceleju ierédnu un parvaldes darbinieku macibu
gada planu un nodrosSina ta istenoSanu;

- nodrosina tieSas valsts parvaldes ieks€jo auditoru sertifikacijas procesu atbilstosi
normativajiem aktiem;

- sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par skolas
uzdevumu veiksanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budZeta;

- sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par normativo aktu projektiem,
konceptualiem jautajumiem, zinojumiem, programmam un citiem dokumentiem, kas
saistiti ar ierédnu un parvaldes darbinieku macibam;

- normativajos aktos noteiktaja kartiba sadarbojas ar citam valsts un pasvaldibu
instittcijam.”

1.3.lestades darbibas virzieni un merki, istenotas budZeta programmas

2012.gada darba plana noteikti 4 galvenie darbibas virzieni:

1. NodroSinat kvalitativus un macibu vajadzibam atbilstoSus macibu kursus visa
limena valsts parvaldé stradajoSiem;

2. Uzsakt ES Padomes Latvijas prezidentiiras macibu sagatavoSanu, organizéjot
prezidentiras sagatavo$anas seminarus;

3. Turpinat esoSos un uzsakt jaunu starptautisku macibu projektu istenoSanu;

4. Attistit un pilnveidot VAS materiali tehnisko bazi, uzsakt parkartot VAS procesus
meérku sasniegSanai.

Valsts administracijas skola (VAS) 2012.gada ir notikuSas bitiskas izmainas -
uzsakta gatavoSanas Latvijas prezidenturai Eiropas Savienibas Padome, organizéjot
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plasu seminaru klastu un aktivizéjot starptautisko sadarbibu, pilnveidots esoSais
macibu piedavajums, sakusi stradat jauna vadiba, izveidota jauna organizacijas
struktiira, pienemti jauni darbinieki. VAS ir atjaunojusi ari savu materiali tehnisko
bazi, lai sniegtu musdienigus macibu pakalpojumus.

2012.gada Valsts administracijas skola tika istenotas divas budZeta programmas
,Valsts administracijas skola” un " Lidzekli neparedzétiem gadijumiem”.

1.4. Parskata perioda galvenie uzdevumi

Darba virzienda Nr.1 (NodroSinat kvalitativus un macibu vajadzibam atbilstoSus
macibu kursus visa limena valsts parvaldé stradajoSiem) noteikti $adi uzdevumi:

- macibu vajadzibu precizéSana un eso$a kursu piedavajuma saskanoSana ar
macibu vajadzibam;

- macibu sistémas izveides uzsakSana, kura nodroSina macibu péctecibu,
saskanotibu ar stratégiskajiem planosanas dokumentiem (virziba uz modulu
sistemu)

- macibu kursu dokumentacijas - macibu uzaicinajumu, kursu aprakstu, kursu
anketu saturiska un noforméjuma pilnveidosana;

- macibu seminaru cenu politikas un jauna cenraza izstrade;

- macibu pasniegSanas kvalitates pilnveidoSana, jaunu macibspéku piesaiste;

- turpinat macibu piedavajumu arpus tiesas valsts parvaldes stradajoSiem;

- -aktivizet dalibu Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas padome, informéjot
par VAS piedavatajiem macibu pakalpojumiem;

- ieks€jo auditoru sertifikacijas procesa administrésana atbilstoSi jaunajiem
MK noteikumiem $aja joma; macibu kursu organizéSana auditoriem, lai
sagatavotos sertifikacijas eksamenam;

- "Korupcijas novérSanas un apkaroSanas valsts programmas 2009.-
2013.gadam" realizéSana VAS planotajas aktivitates.

Darba virziena Nr.2 (Uzsakt ES Padomes Latvijas prezidenturas macibu
sagatavoSanu, organizéjot prezidentiiras sagatavoSanas seminarus) noteikti $adi
uzdevumi:
- -ES Padomes prezidentiiras macibam nepiecieSamo resursu planoSana un
organizesana;
- -ES Padomes prezidentiiras pieredzes apmainas seminaru organizésana ar ES
prezidéjosSo valstu vadoSo ekspertu piedaliSanos;
- -ES Padomes prezidentiras anglu valodas un saturisko macibu iepirkuma
planoSana un organizésana;
- Pirmsprezidentiras macibu kursu organizésana.

Darba virziena Nr.3 (Turpinat esoSos un uzsakt jaunu starptautisku macibu projektu
istenoSanu) noteikti $adi uzdevumi:
- turpinat francu valodas macibu kursu nodrosinasanu;
- organizét sadarbibas seminaru ar Lietuvas un Igaunijas administracijas
skolam;
- piedalities DISPA sadarbibas tikla pieredzes gusanai ESP Latvijas
prezidentiras macibu organizésanai;




- izvertét iespéjas piedaliSanas European External Action Service, Eastern
Partrnership ekspertu paneli.

Darba virziena Nr.4 (Attistit un pilnveidot VAS materiali tehnisko bazi, uzsakt

arkartot VAS procesus mérku sasniegSanai.) noteikti $adi uzdevumi:

- lietvedibas un gramatvedibas procesu sakartoSana ( gramatvedibas
programma ,Horizon”, vienoties par ieklauSanas VK lietvedibas sistéma
gramatvedibas, uzskaites, planoSanas un kontroles sistémas vadiSanai un
realizacijai;

- liguma par nekustama IpaSuma Raina bulv. 4, Riga parslégSana ar NIA,
vienoSanas par liguma nosacijumiem; brivo telpu iziréSana,
elektroinstalacijas, santehnikas un apkures iericu sakartoSana budZeta
iespéju ietvaros;

- Macibam nepiecieSama aprikojuma nodroSinasana (datori, projektors,
videotehnika, ekrans, tafele, apgaismojums), macibu un koplietoSanas telpu
uzturéSana kartiba (santehnika, elektroinstalacija, mébeles un furnitira);
macibu dalibnieku édinasanas organizésana

2. Finansu resursi un iestades darbibas rezultati

2.1.Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums

Programmas 19.00.00. " Valsts administracijas skola" valsts budZeta

finanséjums un ta izlietojums (latos)

Nr. | Finansialie raditaji 2011.gads 2012.gads 2012.gads

p-k (faktiska (apstiprinats | (faktiska
izpilde) likuma) izpilde)

1. Finansu resursi 212244 357978 283663

izdevumu segSanai

(kopa)
1.1. | dotacijas 57292 177778 177745
1.2. | maksas pakalpojumi un 154952 180200 105918
citi paSu ienémumi
2. Izdevumi (kopa) 218511 357978 277477
2.1. | uzturéSanas izdevumi 215716 317677 240798
(kopa)
2.1. | kartéjie izdevumi 215540 313180 236333
1.




2.1. | subsidijas, dotacijas un 176 4497 4465

2. socialie pabalsti

2.2. | izdevumi 2795 40301 36679

kapitalieguldijumiem

Programmas 02.00.00. " Lidzeklu neparedzétiem gadijumiem izlietojums " valsts

budzeta finansejums un ta izlietojums (latos)

Ar 2012.gada 7.decembra (prot. Nr.68 5.§) Ministru kabineta rikojumu Nr.572 no
valsts budZeta programmas "Lidzekli neparedzetiem gadijumiem" tika pieskirti 10
373 lati Valsts kancelejai (Valsts administracijas skolai) neatliekamam maksajumam,
lai nodroSinatu Valsts administracijas skolas saistibu izpildi - segtu Latvijas
starptautiskas ikgadéjas iemaksas par 2009.-2011.gadu Ziemelu Ministru padomes

sadarbibas programma NORDEN lerédnu apmainas programmas istenosanai.

Nr. | Finansialie raditaji 2011.gads 2012.gads 2012.gads
p-k. (faktiska (Likums / (faktiska
izpilde) plans gadam | izpilde)
/ plans ar
izmainam)
1. Finansu resursi 30000 10373 10361

izdevumu segSanai

(kopa)

1.1. | dotacijas 30000 10373 10361

1.2. | maksas pakalpojumi un 0 0 0
citi paSu ienémumi

2. Izdevumi (kopa) 30000 10373 10361

2.1. | uzturésSanas izdevumi 30000 10373 10361
(kopa)

2.1. | kartejie izdevumi 30000 0 0

1.

2.1. | subsidijas, dotacijas un 0 0 0




2. socialie pabalsti

2.2. | izdevumi 0 0

kapitalieguldijumiem

2.2. Darbibas stratégijas planotas budZeta programmu finansétas galvenas
aktivitates un to merki, darbibas rezultati, rezultatu izpildes analize un valsts

budZeta izlietojuma efektivitates izvértéjums.

REZULTATIVIE RADITAJI

Valsts administracijas skolas rezultativie raditaji 2012.gada

Plana
Darbibas rezultats / Rezultativie raditaji Gada plans

izpilde
Darbibas rezultats Nr.1. Apmaciti, profesionali X X
kvalificeti valsts parvaldes darbinieki
Rezultativais raditajs nr.1 Apmacito darbinieku skaits 3100 3421
Rezultativais raditajs nr.2. Organizéto kursu skaits 60 61
Darbibas rezultats nr.2. Sertificéti valsts parvaldes X X
iekSéjie auditori
Rezultativais raditajs nr.1. Sertifikacijas parbaudijumu 20 34
kartojoso skaits
Rezultativais raditajs nr.2. Sertifikatu ieguvuso skaits 9 17
Darbibas rezultats nr.3. Apmaciti, profesionali X X
kvalificeti ES prezidentiras sagatavoSana iesaistitie
darbinieki
Rezultativais raditajs nr.1. Apmacito darbinieku skaits ES 150 486
Prezidenturas nodroSinasanai
Rezultativais raditajs nr.2. Organizéto kursu skaits 6 15




2.3.Informacija par parskata gada istenotajam jaunajam politikas iniciativam

2012. gada ka viens no prioritarajiem pasakumiem un jaunajam politikas
iniciativam bija Valsts parvalde stradajoSo apmacibas ES jautajumos un
Prezidentiiras organizacijas jautajumos ES prezidentiiras 2015.gada nodrosinasanai
(MK 10.07.2012. sédes protokollemums Nr.39 51§ 5.punkts). VAS ieprieksejos gados
samazinats gan apmacibam paredzétais budZeta finanséjums, gan sakotnéji planotais
ESF projekts Valsts parvaldes darbinieku profesionalas kvalifikacijas pilnveidei.
2009.gada apmacibam paredzétais valsts budZeta finanséjums tika samazinats lidz
510 latiem, faktiski sasniedzot ,0” limeni. Rezultata valsts parvaldé stradajoSo
apmaciba turpmak un lidz $im bija iespéjama tikai uz pasfinanséSanas principiem,
apmacibas apmaksajot iestadém, kas dalibniekus nostuta uz kursiem, ka ar1 papildus
piesaistot arvalstu finanséjumu vai privatus lidzeklus. Bitiski paplaSinoties
dalibnieku plismai saistiba ar ES Prezidentiiras apmacibam, bija iespéja nodroSinat
ieguldijumu VAS materiali tehniskas bazes atjaunoSana, t.i., veikt prezentaciju
aprikojuma, datortehnikas un mebelu iegadi.

Finanséjums nodroSinaja lidzeklus biedru naudai un dalibas maksai paréjas
starptautiskajas institlicijas. Ziemelu Ministru padomes ierédnu apmainas
programmas nodroSinasanai; Saskana ar Ministru kabineta 2008.gada 5.augusta
seédes protokola Nr.56 3.§ "Par Latvijas dalibu jaunajas Ziemelu Ministru padomes
sadarbibas programmas"(TA-1800) 6.punktu Valsts administracijas skola ir noteikta

par atbildigo institiiciju NORDEN Ierédnu apmainas programmas IstenoSana.



2.4. Butiskakie pakalpojumi

2.4.1.Macibu kursi

VAS atvertie macibu kursi

VAS atveértajos macibu kursos 2012.gada apmacitas 170 dalibnieku grupas kopa 102
veida macibu kursos. Jauno kursu skaits - 54 jeb 53% no visu kursu veidu kopuma.
Kopéjais dalibnieku skaits VAS atvertajos macibu kursos ir bijis 3100 (89551
dalibniekstundas). Bez maksas valsts parvaldes darbiniekiem notikuSi 10 kursi
Korupcijas novérSana (441 dalibnieks), seminari par ilgtspéjigu attistibu un par eiro
ievieSanas perspektivam. Sadarbiba ar Publisko tiesibu institiitu organizétas 4
diskusijas par Latvijas administrativo tiesu jégu, véléSanu sistému, pasvaldibu
iekartu un pastavigajam iestadem.

Kopa 16 bezmaksas seminaros piedalijuSies 653 valsts parvaldes darbinieks (4512
dalibniekstundas).

Piesaistiti 32 jauni pasniedzéji, kas veido 68% no visa kop€ja pasniedzéju skaita.
Izveidots Iek$éja audita macibu kursu bloks, lai sekmétu valsts parvaldes iek$€jo
auditoru sagatavosanos sertifikacijas eksamenam; iesaistiti 7 macibspéki-

Lai sekmétu valsts parvaldes iekS€jo auditoru sagatavoSanos sertifikacijas
eksamenam izveidots lek$éja audita macibu kursu bloks, istenoti kursi iekS€jiem
auditoriem: IekSéjo auditoru sertifikacija - kompetences un kvalifikacijas
apliecinajums; Procesu vadiSana, procesu analize un meériSana; Laba prakse risku
vadiba; Risku analize un noveértésana. Darba seminars. Izveidots kurss Starptautisko
standartu un INTOSAI prasibas iek$€ja audita veikSana.
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Korupcijas novérSana 10| 441 | 3528 80
Lietvedibas dokumentu izstrade un
noformésana 7| 180 | 1440 56
Datu apstrade un parskatu
sagatavos$ana ar MS Office Excel
2007 7 89 664 56
Klientorientéta saskarsme 5 85 604 40
Etikete un protokols 5 80 800 40
Personigas efektivitates psihologija 4 71 568 32
MS Windows 7 un Office 2010
jaunas iespéjas 6 70 560 48
Datu analize ar MS Office Excel
2007 5 56 448 40
Elektronisko dokumentu juridiskie
un praktiskie aspekti, noformésana
un aprite 3 56 280 15




Efektiva prezentaciju veidoSana ar
MS Office PowerPoint 2007 vai

2010 5 53 424 40
Darba izpildes planosana: mérku

un sasniedzamo rezultatu

definésana NEVIS 2 52 416 16
Grozijumi Latvijas Administrativo

parkapumu kodeksa 2 52 260 10
Juridiska tehnika un juridiska

valoda 1 52| 2704 52
Diskusija par administrativo tiesu

jégu 1 50 250 5
Efektiva lietiSkas sarakstes prakse 2 50 400 8
Dokumentu parvaldiba:

klasifikacijas shemu izstrade ;lietu

nomenklatiras, to veidi;

dokumentu identifikacija 2 47 235 10
Efektiva prezentacija 3 46 856 60
Diskusija par Latvijas pasvaldibu

iekartu 1 45 225 5
Likumdosanas aktualie jautajumi

valsts, pasvaldibu iestazu

vaditajiem 2 45 370 12
[zmainas Publiska iepirkuma

likuma 1 44 220 5
Pedagogu darbs no A-Z 2 44 264 12
[zmainas Publiska iepirkuma

likuma 1 42 210 5
Administrativaja procesa

piemeérojamie vispareéjie tiesibu

principi 1 41 164 4
levadkurss valsts parvalde

jaunajiem ieredniem 2 40 320 16
Diskusija par patstavigajam

iestadém 1 36 180 5
Aktualitates administrativo

parkapumu lietu lietvediba, tiesu

prakse 2 33 165 10
Efektivitates pilnveidoSana darba

ar MS Office 2007 programmatiiru 3 33 264 24
Diskusija par Latvijas véleSanu

sistemu 1 32 160 5
Personala dokumentu parvaldiba

ka viens no personala vadibas

svarigakajiem instrumentiem 2 30 240 16
No specialista l1dz vaditajam 2 29 232 16
Efektivs vaditajs 2 28 392 28
Amatu apvienoSana - darba laika 1 27 162 6




uzskaite un samaksa. Piemaksas un
materiala stimulésana.

Darba tiesibu aktualie jautajumi

27

216

Eiro ievieSanas perspektivas

27

81

BudZeta iestades darbiba 2013.
gada - prémeésana, piemaksas,
atvalinajumi, materiala
stimuléSana

26

156

Administrativais akts un iestades
faktiska riciba

25

100

Publiska iepirkuma likums: prasibu
izvirziSana un piedavajuma
Vertéjums

25

100

Skaitliskas informacijas apstrade ar
MS Office Excel 2007

25

200

16

Pedagogu nodarbinasana no A-Z.
Jaunie nosacijumi pedagogu
nodarbinasanai 2013.gada

24

144

Stresa, profesionalas izdegSanas un
dzives kriZu vadiSana

24

192

(o]

Ilgtspéjiga attistiba

22

88

Motivéjosa atalgojuma sistéma
organizacija

22

176

16

Procesu vadiSana, procesu analize
un merisana

22

132

Aréjo normativo aktu projektu
izstrade

21

126

Autotransporta lietoSana iestadeé
un valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedriba. Komandéjumi
un darba braucieni.

20

120

BudZeta iestades vadibas tiesiskais
pamats un problémjautajumi

20

120

lestades vadibas praktiskie
jautajumi - aizvietoSana,
prémeésana un materiala
stimuléSana

19

114

Par Valsts un pasvaldibu institiciju
amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likumu un ta ievieSanu

19

95

10

Elektroniskie dokumenti - to
izstradasanas, glabasanas un
aprites kartiba

18

72

(o]

Gramatvedibas pamati

18

144

o

Personas datu tiesiska aizsardziba

18

144

Publisko iepirkumu konkursu
organizésana un sarunu proceduru
pieméroSana

18

108
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Strukturvienibu vadiba 18 144 8
Aktualais publiska iepirkuma

tiesiskais reguléjums 17 136 8
Atlidzinajums administrativaja

procesa 17 51 3
Gramatvediba budZeta iestade -

aktualie jautajumi 17 102 6
Vaditajs - lideris 17 136 8
Gada parskata sagatavoSana valsts

un pasvaldibu budZeta iestadés 16 80 5
ES lidzfinanséto projektu kontroles 16 64 4
Administrativais akts un iestades

faktiska riciba 15 60 4
IekSeéja audita veidi un sistémas.

Risku parvaldiba. 15 90 6
Publiska iepirkuma aktualitates un

pieméroSanas problémas 15 105 7
Interneta iespéjas informacijas

mekléSana 14 112 8
[zmainas budZeta iestades

gramatveZa darba 2013. gada. 14 84 6
Laika menedZments 14 112 8
Projekta budZeta sagatavoSana 14 112 8
Publiska iepirkuma proceduras

dokumentu sagatavoSana 14 56 4
Sociali ekonomisko procesu

prognozésana 14 112 8
Stratégiska analize un stratégiju

izstrade 14 112 8
Administrativais process iestadée 13 104 8
Dokumentu parvaldibas sistéema 13 104 8
Projekta ievieSana un rezultatu

novertéjums 13 104 8
Administrativais process iestade

un administrativo parkapumu

lietvediba 12 192 16
Arhiva darba organizacija un

dokumentu arhivéSana 12 72 6
Disciplinara uzraudziba un

disciplinarlietu izmekléSana 12 96 8
Efektivs darbs ar apjomigiem

teksta dokumentiem, izmantojot

MS Office Word 2007 12 96 8
IekSéjo auditoru sertifikacija -

kompetences un kvalifikacijas

apliecinajums 12 288 24
Komunikacijas kompetence: ka

parliecinat un ietekmét sarunas 12 192 16
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partneri lietiSkas sarunas laika?

Ka izmantot socialo mediju spéku

komunikacija ar sabiedribu 11 44 4
Projekta pieteikuma sagatavosana 11 88 8
Publisko iepirkumu likuma

piemeéroSana 11 55 5
Risku analize un novértésana.

Darba seminars 11 66 6
Zinojumu rakstiSanas prasmes 11 44 4
Iepirkuma uzraudzibas biroja

2011.gada prakse 10 40 4
Konfliktu un problému risinasanas

stratégijas un taktikas 10 160 16
Labaka personala vadibas prakse 10 50 5
Maza iepirkuma dokumentacijas

sagatavosSanas praktikums 10 40 4
Argumentacijas praktiskais

pielietojums 9 72 8
Komunikacijas ,,organisms” un

darbs ar ierobeZotu informaciju

iestades komunikacija 9 18 2
Kvalitates vadibas laba prakse 9 72 8
Laba prakse risku vadiba 9 72 8
Visas izmainas budZeta iestadém

un valsts un pasvaldibu

kapitalsabiedribam ar 2013.gadu 9 54 6
Gramatisko formu praktiskais

lietojums anglu valoda 8 64 8
Gramatvediba valsts un pasvaldibu

iestade un kapitalsabiedriba.

Likumdosanas izmainas ar

2013.gadu 8 48 6
Ka noticet socialajiem medijiem un

izmantot tos sava laba 8 32 4
Ka uzlabot vadibas un pakalpojuma

kvalitati - praktiski padomi

pasnovertéjuma veikSanai 8 128 16
IekSéjie normativie tiesibu akti:

veidi, tehnika, valoda 7 28 4
levads projektu vadiba 7 56 8
Lietvedibas dokumentu

noformésSana ar MS Office Word

2007 7 56 8
Problematiskas situacijas darba

likuma normu piemérosana 7 42 6
Anglu valodas praktikums 5 80 16
Argumentacijas konfliktsituaciju

analize 4 32 8
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Maksas Kkursi - kopa 154 | 2447 | 2026 | 1214
Bezmaksas Kursi - kopa 16 | 653 | 53287 | 107
Visi kursi - Kopa 170 | 3100 | 89551 | 1321

Joprojam Sie rezultativie raditaji VAS atvértajos macibu kursos, pastavot
pasfinanséSanas apmacibu modelim, parada ne tik daudz VAS spéju nodroSinat
apmacibas, cik valsts un pasvaldibu institiiciju maksatspéjigo pieprasijumu, jo arl
ministrijas, iestadés un pasvaldibas darbinieku apmacibai paredzétie lidzekli ir
tikusi butiski samazinati un pieprasijums ir tikai istermina aktualam macibu téemam.

Prezidentiras macibu ievadseminaru uzsakSana ietekmé (samazina) rezultativos
raditajus VAS atvertajos macibu kursos, jo kopé€jais macibu stundu apjoms, ko valsts
parvalde stradajosie var veltit macibam, nevar pieaugt proporcionali.

2.4.2. Prezidenturas macibu ievadseminari, lai gatavotos Latvijas
prezidenturai ES Padome 2015.gada

Macibu virsmeérkis bija palielinat ierédnu izpratni par prezidéjosas valsts lomu un
tas nodroSinasana iesaistito personu uzdevumiem, pasakumu apjomu un meérogu, ka
ari veicinat izpratni par to, ka prezidentiira ir loti svarigs un sarezgits uzdevums,
kura veikSanai jagatavojas savlaicigi un nopietni. V€l viens macibu uzdevums bija
aktualizet prezidentiiras macibu jautajumu ministriju darba kartiba un aktivizét
ministriju ieinteresétibu un sadarbibu, ka ari parbaudit praktiskas ikdienas darbu
koordinacijas norisi un efektivitati, atrast sadarbibas vajos punktus, lai tos varétu
noverst pirms centralizéto macibu uzsaksanas.

VAS kopa ar Sekretariatu ka prezidentiiras sekmigai norisei svarigas mérka grupas
noteica sekojoSas: ES prezidentiras koordinatori nozaru ministrijas, ministriju
komunikacijas specialisti, ministriju personaldalu vaditaji un specialisti, ministriju
uz darbu arvalstis rotéjoSie darbinieki. Auditoriju izvelé némam véra informaciju,
kuru bijam ieguvusi, prezentéjot visas ministrijas prezidentiras macibu planus un
uzklausot ministriju viedoklus par tiem. Katras meérka grupas parstavjiem tika
identificétas attiecigajai grupai butiskakas macibu témas un saskanoti atbilstoSakie
pasniedzeji, atseviskos gadijumos organizéjot tikSanos ar piemeérotakajiem
pasniedzéjiem, lai precizétu macibu merkus un konkretizétu attiecigas grupas
vajadzibas. Macibu pilotprojekta praktiskais merkis bija arl sadarbibas testéSana
macibu organizeSana, sakot no satura izvéles un beidzot ar macibu apmekléjuma
nodroSinasanu.

Kopuma Prezidentiras macibu ievadseminaros sniegtas macibas sekojoSam
grupam Sados apjomos - personaldalu vaditajiem 306 cilvekstundas,
komunikatoriem - 480 cilvekstundas, prezidentiras koordinatoriem ministrijas -
392; ministriju rotéjoSiem darbiniekiem 270, bet VAS un Sekretariata darbiniekiem -
150 stundas; pavisam kopa 1598 cilvekstundas.

2.4.3. VAS nodroSinatie organizaciju ieksSéjie (korporativie) macibu kursi

VAS pienemts stratégisks lemums péc iespéjas biezak klientiem piedavat macibu
kursus organizacijas iekSiené. Tadéejadi tiek iegiits lielaks macibu efekts, jo macibas
var piemeérot konkréta pasutitaja specifiskajam vajadzibam, turklat Sada pieeja dod
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iespeéju optimizet pasutitaja izmaksas, jo macibas var piedalities lielaks darbinieku
skaits. Vienlaikus netiek noslogotas VAS macibu telpas, kas loti svarigi gatavoSanas
prezidenturai perioda, kad planota milziga noslodze prezidentiras macibu
vajadzibam. 2012.gada notikuSie organizaciju iek$éjie kursu piemeéri - ,No
specialista par vaditaju”, ,Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana”,
,Pedagoga darbs no A - Z”, ,Konflikti darba - atpazit, risinat, noverst” Kopuma
notikusi 12 organizaciju iekséjie kursi.

2.4.4.Darbs pie jaunu macibu Kkursu izstrades, vaditaju macibu Kkursiem,
macibu kvalitates uzlabosanas.

Macibu modulu sistémas izveides uzsakSana

Lai uzsaktu sistémisku pieeju valsts parvaldé stradajosSo maciba, uzsakta moduju
sistemas izveide. Pirmais macibu modulu planojums prezentéts Valsts kanceleja
2012.gada 11.julija. Septembr1 notikusi sarakste un oktobrl vairakas saskanos$anas
sanaksmes ar modulu vaditajiem, parrunajot témas un iespéjamos pasniedz€jus.
Macibu modulu 2.redakcija apkopota oktobrl.

Macibas augstaka limena vaditajiem

Saistiba ar ,lekSéjas kontroles sistémas izveidoSanas, uzraudzibas un uzlaboSanas
vadlinijam”, kuras tika izstradatas Valsts kanceleja 2012.gada vasara, péc diskusijas
ar FinanSu ministrijas lekS€ja audita departamenta vadibu tika pienemts lémums
organizét pieredzes apmainas seminaru valsts parvaldes augstaka Ilimena
vaditajiem- valsts sekretariem, Valsts kancelejas un KNAB vadibai 2012.gada
25.0ktobri. No 2012.gada julija lidz oktobrim notika vairakas sanaksmes, lai
precizétu seminara programmu, lektorus darba kartibu. Katra téma tika izverteti
labakie pieméri uznémeéjdarbiba un valsts parvaldé un attiecigi uzaicinati lektori, lai
dalitos ar labako pieredzi Ekspertu paneli, kuri sniedza svas prezentacijas bija Ilga
Bérzkalna, AS “Latvijas valsts mezi” Attistibas dalas vaditaja; Lolita Rucevska,
Latvijas Bankas Stratégiskas vadibas procesa vaditaja; Zane Kotane, AS, Latvenergo”
valdes locekle, viceprezidente (finanses); Inese Smitina, Valsts socialas
apdrosSinasanas agentiiras direktore; Anna Vitola- Helviga, Lauku atbalsta dienesta
direktore; Ilze Murane, Latvijas Bankas Informacijas sistému droSibas vaditaja;
Dr.oec. Juris Binde, SIA , Latvijas Mobilais Telefons” prezidents; Gints Bukovskis, SIA
,Lattelecom” valdes loceklis, valdes priek§séduznémuma galvenais finansu
direktors; Girts Blumers, Valsts kancelejas Valsts parvaldes attistibas departamenta
vaditajas vietnieks; Nata Lasmane, FinanSu ministrijas Eiropas Savienibas fondu
revizijas departamenta direktore; Péteris Strazdin$, Finansu ministrijas Iek$éja
audita departamenta direktors. No uzaicinatajiem 15 valsts parvaldes augstaka
limena vaditajiem seminara piedalijas 9, sanemtas labas atsauksmes. Par pieredzes
apmainas macibu talaku turpinasanu nepiecieSams kopigs izvertéjums ar Valsts
kancelejas vadibu.

Macibu kvalitates jautajumi

2012. gada 4. Oktobri VAS pasniedzéjiem un darbiniekiem tika rikots seminars
,Parmainas un kvalitate” ar merki sniegt pasniedzéjiem redzéjumu par VAS talako
attistibu, apmainities idejam par turpmakas sadarbibas iesp€jam, veicinat VAS
pasniedzéju un darbinieku sadarbibu un radit kopibas sajitu ka vienotai komandai.
Pasakuma tika nolasita Valsts kancelejas direktores Elitas Dreimanes uzruna ,Jauns
sakums VAS un skolas loma Latvijas valsts parvaldes sistéma”, VAS direktore
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informéja par VAS attistibas virzieniem un iespéjam, ka ari vadija diskusiju ar
pasniedzéjiem ,VAS stipro un vajo pusu, iespéju un risku izvertéjums”. Seminara
nosléguma VAS pasniedzéja Aija Rieba vadija praktisko uzdevumu , Priekslikumi VAS
veiksmigai darbibai”, kura rezultati apkopoti un sakti ieviest VAS darbiba.

2012.gada 2.pusgada notikusi jauna parauga macibu programmu formu ievieSana un
saskanoSana ar pasniedzeéjiem, to noformésSana un precizéSana (112 programmas),
ka arl jauna parauga macibu kursu reklameéSanas formu ievieSana katram
sludinatajam macibu kursam.

2.4.5.Starptautisko seminaru pakalpojumi

lesaistiSanas starptautiskajos projektos ir viena no VAS darbibas attistibas
stratégiskajam prioritatém. 2012.gada 1.pusgada sadarbibas liguma ietvaros ar
Regionalas Publiskas Administracijas skolu (ReSPA, Montenegro, Danilovgrada) ES
granta projekta ietvaros (CONTRACT FOR SERVICES NO. HR/EXP/045/11 RELATIVE
TO EC GRANT ,RUNNING OF RESPA AND ORGANIZATION OF RESPA ACTIVITIES”) ir
sagatavots un novadits 4 dienu apmacibas seminars (8.-11.maija) ,Publiskas
finanses un budZeta reformas publiskaja administracija”.

2012.gada 11. un 12.oktobri VAS direktore piedalijas DISPA (Directors of Institutes if
Public Administration) sanaksmé Kipra, kura 2012.gada 2.pusgada bija ES Pdaomes
prezidéjosa valsts. Divu dienu sanaksmes laika notika seminari par aktualakajam
témam, macibu metodém, tendencém valsts parvalde stradajoSo macibas ES valstis.
Notika vertigas individualas tikSanas ar citu valstu administracijas skolu un instittu
vaditajiem, apmainoties ar pieredzi un gustot jaunas idejas VAS attistibai turpmak.
Seminara laika radas ideja un tika panakta vienoSanas par seminara rikoSanu Riga
par Zviedrijas prezidenturas pieredzi, kas sekmigi tika ari istenota.

2012.gada 2.pusgada aktivizéta VAS sadarbiba ar Norden ierédnu apmainas
programmu. Notikusi tikSanas ar Ziemel]valstu ministru padomes biroja vadibu,
vienojoties par aktivaku sadarbibu un dalibas maksas parada segSanu. Programmas
ietvaros kop$S 2009.gada 77 valsts parvaldé stradajoSie piedalijuSies pieredzes
apmainas pasakumos, nodrosinot kontaktu veidosanos un sadarbibu starp Baltijas
uz Ziemelvalstu ierédniem. Tai skaita 2009.gada programma piedalijusies 15
dalibnieki, 2010.gada - 13, 2011.gada - 22 un 2012.gada - attiecigi 27 dalibnieki no
Latvijas. Norden ierédnu apmainas programma ir veértiga, jo dod Latvijas valsts
parvaldes darbiniekiem iespéju doties pieredzes apmainas vizités uz Skandinavijas
valstim, kuras daudzas jomas ir soli priek§a un var bit paraugs ari citam Eiropas
valstim. Ziemelvalstu pieredze dod daudz iedvesmojoSu piemeéru vides un socialajas
joma, dzimumu lidztiesibas jautajumos un citas sféras. Apmainas vizites dod iesp€ju
izveidot personiskus kontaktus, nostiprinat sadarbibas tiklus un nereti tas dod
iespéju tikties un sagatavot kopigus Eiropas teritorialas sadarbibas projektus.

Uzsakta komunikacija ar Baltijas - Amerikas Brivibas fondu (Baltic_American
Freedom Foundation, turpmak BAFF), péc kuras VAS majas lapa ievietota
informacija par studiju stipendijam, kuras macibam ASV konkursa kartiba Baltijas
valstis piedava Baltijas Amerikas Brivibas fonds.
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Kopa ar Sabiedriskas politikas centru Providus ka projekta partneris VAS piedalijas
projekta izstradé ,Starpkultiru un daZadibas vadibas macibu sistemas izveide
publiska sektora darbiniekiem,” kur§ iesniegts Kultiiras ministrija Eiropas TreSo
valstu valstspiederigo integracijas fondam.

2012.gada 2.pusgada VAS iesaistijusies attistibas sadarbibas pasakumos. 2012.gada
13.septembri VAS telpas notika biedribas ,Latvijas Platforma attistibas sadarbibai
"seminars ,Viens nav cinitajs”, kura piedalijas nevalstisko organizaciju, pasvaldibu,
uznémeéju un valsts iestazu parstavji ar pieredzi attistibas sadarbibas projektos.

2012.gada 7.septembri VAS notika pieredzes apmainas seminars ar Igaunijas un
Lietuvas Administracijas skolu vaditajiem un darbiniekiem. Tiksanas laika tika
parakstits sadarbibas memorands, kas paredz informacijas apmainu, iespéju
sadarboties kop€jos seminaros ar Baltijas valstu labakajiem pasniedzéjiem valsts
administracijas joma, 1paSi vadibzinatpu témas, kopigu projektu izstradi un
iesniegSanu. Seminara laika tika organizéta ideju apmainas diskusija arl par
Prezidentiiras macibu organizéSanu, kura tika apkopota Lietuvas pieredze,
organizéjot macibas Lietuvas valsts parvaldé stradajoSiem Lietuvas prezidentirai ES
Padome 2013.gada.

2012.gada 2.pusgada VAS notikusi sadi starptautiskie seminari:

Nr | Laiks | Tema Rikotaji Dalibnieki

1 07.1IX | Seminar of the Baltic VAS, LIVADIS, 13
Administration Scools and ATAK sadarbibas
Institutes. Lithuania on the Way instittciju
to the EU Presidency darbinieki

2 26.IX | Aspects pragmatiques de la Griekijas 20
Préparation de la Présidence véstnieciba ministriju
grecque de 2003 : expériences et | Latvija, FI darbinieki
défis. Vieslektore Harikleja Perri, VAS
Griekijas vestniecibas Pirma
sekretare, véstnieka vietniece

3 08.XI | Francijas pieredze Francijas 48
prezidenturas ES Padome veéstnieciba, atverts
gatavosanas procesa - kultiuras Francu institits, pasakums
programma un audiovizualie VAS
risinajumi. Vieslektors Benua
Pomjé, Francijas Kultiras un
komunikacijas ministrijas
generalinspektors kultiiras
jautajumos.

4 20.,21 | Séminaire thématique OIF, EIPA, VK, VAS | 20

X1 sur les négociations valsts
européennes institlciju
darbinieki
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30.XI | Presidency communication - Prezidenturas 32
strategy, coordination, sekretariats, prezidentirai
organization, challenges. VAS nominétie
Working with press and media. ministriju
Olivje Alsténa (Belgija) seminars - darbinieki
diskusija

13.XII | Experience from two VAS 41
Presidencies of Sweden (2001, prezidenturai
2009). Vieslektors Daniels nominétie
Svensons, Zviedrijas ministriju
premjerministra kancelejas un darbinieki
Eiropas lietu koordinacijas
sekretariata direktora vietnieks.
The Polish Presidency (2011) -
as seen by a detached observer
Kristine Medne, Latvijas
vestniecibas Polija 1. sekretare

13.XII | Experience from two VAS 80
Presidencies of Sweden ( 2001, atverts
2009). Vieslektors Daniels pasakums
Svensons, Zviedrijas
premjerministra kancelejas un
Eiropas lietu koordinacijas
sekretariata direktora vietnieks.

13.XII | Training needs and methods for | VAS 8
training staff for work in the EU VAS,
institutions and the Presidency Prezidenturas
period. Vieslektores Petra sekretariata,
Goransone, Petronella Norella, AM darbinieki
Zviedrijas premjerministra
kancelejas un Eiropas lietu
koordinacijas sekretariata
direktora vietniece,
Kristine Medne, Latvijas
vestniecibas Polija 1. sekretare.

2.4.6. Francu valodas macibas

Atbilstosi Ministru kabineta 2011.gada 6.septembra noteikumiem Nr. 700 ,Par
Memorandu par daudzgadigu francu valodas apmacibas programmu Latvijas valsts
parvaldes iestadées” Valsts kanceleja pilda francu valodas apmacibas koordinacijas
funkcijas. Katru gadu Valsts kanceleja sastada budZeta pieprasijumu Starptautiskajai
Frankofonijas organizacijai (SFO) un sastada macibu planu, lai fran¢u valodas
apmaciba varétu norisinaties ar Francijas instituta Latvija un VAS iesaisti. FranCu
valodas apmaciba tiek lidzfinanséta arl no Eiropas Savienibas fondu (Eiropas
Socialais fonds, Eiropas Regionalas attistibas fonds, Koheézijas fonds) tehniskas
palidzibas projekta Nr.VSID/TP/CFLA/11/06/006 ,Tehniska palidziba Valsts
kancelejas darbibas nodrosinasanai” lidzekliem. Memorands par daudzgadigu francu
valodas apmacibas programmu Latvijas valsts parvaldé stradajoSajiem paredz, ka
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katru gadu 300 valsts iestazu darbiniekiem tiek piedavati divi francu valodas macibu
cikli - rudens macibas - septembris-decembris un pavasara macibas - februaris-
maijs, ka ar1 vasaras profesionalie kursi tris grupam, tikSanas ar franciski runajosiem
diplomatiem, macibu seminari ar starptautiskas nozimes lektoriem, zinasanu
parbaudes un limena noteikSanas testi. 2012. gada francu valodas macibas valsts
parvaldé stradajosajiem tika ieklauta prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé
sagatavoSanas macibu programma.

Regularajas pavasara un rudens macibas darbs tiek organizéts 18 grupas
desmit zinaSanu un prasmju limenos.2012. gada pavasara semestrl uz apmacibu bija
pieteikuSies 307 dalibnieki, eksamenu kartoja 250 dalibnieki, no kuriem attieciga
limena eksamenu, parvarot 60 punktu robezu, nokartoja 237 dalibnieki.

Rudens semestri macibas uzsaka 315 dalibnieki no divdesmit astonam valsts
iestadem, dalibnieku atlase francu valodas kursiem notika, nemot véra izvirzito
kandidatu lomu starptautiska institucionala sadarbiba un gaidamas Latvijas ES
Padomes prezidentiiras sagatavosana, kas paredzeta 2015. gada pirmaja pusgada.
Rudens sesija eksamenu par apguto macibu vielu kartoja 230 dalibnieki, no kuriem
attieciga limena eksamenu, parvarot 60 punktu robeZu, nokartoja 191 dalibnieks.
Dalibnieku ,atbirumu” nosaka pieauguso izglitibas specifika, jo kursi notiek darba
laika. Kursu apmekléjums tiek stingri kontroléts.

2.4.4. 1eks$ejo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2010.gada 14.decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.1128 ,Ieks€jo
auditoru sertifikacijas kartiba”, VAS organizé iekS€jo auditoru sertifikacijas
parbaudijumu kartoSanu.

Sertifikacijas parbaudijums 2012.gada 1.pusgada notika 2012.gada 22.maija. No 15
pretendentiem sertifikatus ieguva 4. Péc sertifikacijas notika tikSanas ar FinanSu
ministrijas lekS€ja audita departamenta vadibu un tika nolemts uzsakts darbu pie 40
stundu macibu seminaru organizéesanas, lai palidzetu auditoriem labak sagatavoties
sertifikacijas eksameniem.

2.pusgada sertifikacijas parbaudijums notika 2012.gada 27.novembri. No 19
pretendentiem sertifikatus ieguva 9. Nakama sertifikacijas eksamena kartosana tiek
planota 2013.gada pirmaja pusgada. Izveidots IekSéja audita macibu kursu bloks, lai
sekmeétu valsts parvaldes iek$éjo auditoru sagatavosSanos sertifikacijas eksamenam
(skat.1.1.)

2.5. Novertejums par stratégijas ieviesanu.

Valsts civildienesta likuma 5.panta definéto funkciju istenoSana notiek ar
finanséjumu budZeta programma 19.00.00. ,Valsts administracijas skola”.
Programmas meérkis 2012.gadam ir , Istenot valsts politiku valsts civildienesta
ierédnu un valsts parvaldes darbinieku izglitibas un profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanas joma, lai sagatavotu augsti kvalificetu un profesionalu valsts
parvaldes personalu”.

Galvenas aktivitates un izpilditaji:
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1. Apzinat valsts parvaldes iestaZu ierédnu un parvaldes darbinieku macibu
vajadzibas, veidot atbilstoSu apmacibu kursu un programmu piedavajumu un
apmacibu istenosanu.

2. Valsts parvaldes darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana Latvijas ES
padomes prezidenturas sagatavoSanai un nodroSinasanai 2015.gada.

3. Nodrosinat tieSas valsts parvaldes ieks€jo auditoru sertifikacijas procesu.
Izpilditaji: 2012.gada Valsts administracijas skola ir nodarbinati 6 ierédni, kas ir
iesaistiti VAS pamatfunkciju izpilde atbilstoSi amata pienakumiem.

Sasaiste ar spéka esosajiem attistibas planoSanas dokumentiem:

1. Nacionalais attistibas plans 2007. - 2013.gadam. 4.1.4. Valsts parvaldes
darboties spéjas stiprinasana. (6) Uzdevums. Izveidot misdienigu
personalvadibas, darba samaksas un kvalifikacijas celSanas sistému valsts
parvalde stradajoSajiem.

2. Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2008.-2013. ,LABAKA
PARVALDIBA: PARVALDES KVALITATE UN EFEKTIVITATE” (Ministru
kabineta 2008.gada 3.juinija rikojums Nr.305), apakSmérkis - Profesionali,
kompetenti un motiveti valsts parvaldes darbinieki.

3. ,Koncepcija par Valsts administracijas skolas turpmako darbibu”.
Apstiprinata Valsts kanceleja 9.12.2012.

Planotie darbibas rezultati sasniegti, rezultativie raditaji izpilditi un parsniegti, jo
ipaSi pirms prezidentiiras apmacibas organizéjot publiskas lekcijas prezidentiiras
jautajumos.

3.Personals

Valsts administracijas skola no 2012.gada 11.maija sakusi stradat jauna VAS
struktiiras izveidi, likvidéti 2 amati, kuri tika izvértéti ka neatbilstoSi organizacijas
darbam un meérku sasniegSanai, izveidoti jauni amati, amatu apraksti, jauns VAS
reglaments.

2012.gada nogale veikti sagatavoSanas darbi, lai 2013.gada janvari pilnveidotu un

papildinatu struktiiru saistiba ar jaunajiem uzdevumiem, kurus nosaka gatavosanas
Latvijas Prezidentiirai Eiropas Savienibas Padome 2015.gada.
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VAS organizatoriska struktura 2012.gada decembri

Direktors
Finansists —
Saimniecibas
parzinis
Macibu kursu v
vadidjs Projektu

Sadarbibas attistibas

projektu specialists
koordinators

Valsts administracijas skolas vidéjais Stata darbinieku skaits 2012.gada ir 6,
gada nogalé stradaja 5 valsts civildienesta ierédni un viens darbinieks. Visiem Valsts
administracijas skola stradajosSajiem civildienesta ierédniem ir augstaka izglitiba,

50% ir arl magistra grads, 84% no Stata darbinieku skaita ir sievietes.

4.Komunikacija ar sabiedribu

2012. gada ir izveidota jauna majas lapa, kas dod iespé€ju sniegt sabiedribai aktualu
un vispusigu informaciju par Valsts administracijas skolas darbibu un sniegtajiem
pakalpojumiem. Majas lapa ir informacija par piedavatajam macibam, ir dota iespéja
uz tam pieteikties. Majas lapa nodros$ina informaciju par citam VAS aktivitatém un
tas sadarbibas partneriem.

VAS uzsakusi sadarbibu ar vairakam nevalstiskajam organizacijam - biedribu LAPAS,
LASAP, Rigas LatvieSu biedribu un sabiedriskas politikas centru Providus.

5.Nakama gada planotie pasakumi

Tiks turpinats organizeét atvértos un organizaciju iek$ejos kursus, turpinasies darbs
pie macibu modulu attistibas.

Tiks uzsaktas anglu valodas un saturiskas macibas Latvijas prezidenturas ES
Padome 2015.gada iesaistitajiem valsts parvaldé stradajoSiem.
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Katra darba virziena noteiktas prioritates.

1.virziens: nodrosinat kvalitativus un klientu vajadzibam atbilstoSus macibu
un Kkonsultaciju pakalpojumus visa Ilimena Latvijas valsts parvalde
stradajosiem

1.prioritate: Macibu modulu sistémas attistiba un sasaiste ar valsts parvaldes
cilvékresursu attistibas politikas vadlinijam un valsts organizaciju macibu
vajadzibam;

2.prioritate: Valsts parvaldes iestaZu macibu vajadzibu izpéte, macibu planu
saskanosSana un ilgtspéjiga VAS macibu piedavajuma (atverto un organizaciju iek$€jo
macibu), to grafika un kursu cenas nodrosinasana.

3.Prioritate: VAS aréjas komunikacijas uzlabosana, téla stiprinasana, aktiva daliba
Latvijas starpresoru un profesionalas organizacijas (Valsts parvaldes cilvékresursu
padome, Valsts politikas planoSanas padome) un darba grupas misdieniga un
klientorientéta macibu piedavajuma attistibai.

Citi uzdevumi: VAS pasniedzéju resursa pilnveidoSana, sadarbibas uzlaboSana, VAS
klientu loka paplasinasana, SagatavoSanas supervizoru dienesta darbibas uzsakSanai
no 2014.gada janvara.

2.virziens: 1istenot Latvijas prezidentuiras ES Padomeé (Prezidentura)
nodrosinasana iesaistito valsts parvaldé nodarbinato macibas

Prioritates: Anglu valodas, saturisko macibu un francu valodas macibu kursu
nodroSinasana.

Citi uzdevumi: Prezidentiiras macibu iepirkumu veikSana - anglu valodas macibu
iepirkuma komisijas darba vadiba un daliba saturisko macibu iepirkuma komisija,
ligumisko attiecibu slégSana ar pakalpojuma sniedz€jiem un sanémeéjiem; paréjo
Prezidentiiras macibu plana ieklauto aktivitaSu nodroSinaSana; Prezidentiiras
macibam nepiecieSamo finansu un informacijas resursu planosana, organizéSana un
kontrole

3.virziens: starptautisku macibu projektu istenosana

l.prioritate: daliba DISPA (Directors of Institutes and Schools of Pblic
Administration), pieredzes giusana darba grupas sanaksmes organizéSanai Latvijas
prezidenturas periodam 2015.g.

2.prioritate: Sadarbibas attistiba ar Centralas un Austrumeiropas valstu
administracijas skolam un institutiem

Citi uzdevumi: PiedaliSanas European External Action Service, Eastern Partrnership
ekspertu paneli, sadarbiba ar bijusas NVS valstu administracijas skolam un
instititiem; Aktiva daliba Norden ierédnu apmainas programma

4.virziens: VAS procesu, iekséjo normativo aktu, é€kas un tehniska
nodrosinajuma sakartosana

1.prioritate:VAS budZeta procesa planosana un izpilde iestades merku realizacijai,
nakama saimnieciska gada budzeta projekta veidoSana. Finans$u lidzeklu planoSana
un stratégijas izstrade macibu procesa nodrosinagjumam VAS.

2.prioritate:VAS iek$€jo normativo aktu aktualizeéSana un sakartoSana
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Citi uzdevumi: Pilniga gramatvedibas procesu parejas istenoSana, ieklausanas VK
gramatvedibas sistéma; Macibu procesa materialu aprites un macibu procesa
komunikacijas pilnveidoSana; Dokumentu parvaldibas procesu un arhivu procesu
sakartoSana atbilstosi normativo aktu un VAS veicamo uzdevumu prasibam; VAS
nepiecieSamo arpakalpojumu nodroSinasana; Nekustama ipasuma Raina bulv. 4,
Riga apsaimniekoSana; Macibam nepiecieSama tehniska aprikojuma darbibas un
kancelejas precu nodroSinasana; Inventarizacijas veikSana, nolietotas tehnikas
norakstiSana, pamatlidzek]u uzskaites sakartoSana

Vél citu svarigi uzdevumi ir arl IekSéjo auditoru sertifikacijas procesa
administréSana atbilstoSi MK noteikumiem; macibu kursu organizésana auditoriem,
lai sagatavotos sertifikacijas eksamenam; "Korupcijas novérsanas un apkarosanas
valsts programmas 2009.-2013.gadam" realizéSana VAS planotajas aktivitates.
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