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Vélos pateikt paldies Valsts administracijas
skolas kolektivam par ieguldito darbu, ik dienu
izglitojot valsts parvaldes darbiniekus un
sagatavojot augsti profesionalus ierédnus.

Darba efektivitate ir atkariga no cilvékresursu
politikas. Tapéc viena no 2014. gada prioritatém
ir valsts parvaldé stradajoso profesionalitates
paaugstinasana.

Valsts administracijas skola iegitas zindSanas un
prasmes ir palidzéjusas uzlabot ierédnu
sniegumu, tadeéjadi sekméjot iestazu mérku
sasnhiegSanu Istermina un ilgtermina, jo tiesi no
darbinieku kompetences un pieredzes ir atkarigs
visas iestades darbs un rezultati.

Valsts kanceleja jau iepriekS wuzsvérusi, ka
cilvékresursi ir noteicosais faktors, lai valsts
parvaldé tiktu 1stenotas péc iespé&jas kvalitativakas parmainas, ilgtermina attistot
profesionalu un efektivu parvaldibas modeli, ka to paredz valdibas apstiprinata
Cilvekresursu attistibas koncepcija. Tapat svarigi saprast, ka efektivai
cilvékresursu politikas TstenoSanai nepiecieSama ari spéciga politiska griba un
atbalsts.

Batisks ir Valsts administracijas skolas ieguldijums, lai kvalitativi sagatavotos
prezidentlrai Eiropas Savienibas Padomé 2015. gada, t.sk., pilnveidojot valsts
parvaldes darbinieku anglu un francu valodas zinasanas. Gandarijums ari par to,
ka Valsts administracijas skola pilnveido starptautisko sadarbibu.

Art 2015. gads ir bagats ar jaunam iecerém, gan veidojot ilgtsp&jigu macibu
piedavajumu, gan attistot starptautisko sadarbibu.

Par turpmaku kvalitativu sadarbibu un jauniem, musdienigiem izaicinajumiem!

Valsts kancelejas direktore Elita Dreimane
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Esmu gandarita un lepna, ka 2014.gada
Valsts administracijas skola ir sasniegusi
izvirzitos mérkus - sekmigi Istenots
apjomigs macibu projekts, lai valsts
parvaldé nodarbinatie sagatavotos Latvijas
prezidentlrai Eiropas Savienibas Padomé

2015.gada, pilnveidots Valsts
administracijas skolas pamatmacibu
piedavajums, esam bijusi aktivi

starptautiskos projektos, spéjusi pastastit
par padarito un esam pasi attistijusies ka
macibu organizacija un valsts parvaldes
iestade.

2014.gada turpinajas plasas macibas
Latvijas prezidentlras Eiropas Savienibas
Padomé nodrosSinasana iesaistitajiem valsts
parvaldé nodarbinatajiem (Prezidentdras
macibas). Macibu laika veicam pétijumu,
kura noskaidrojam, ka jau 2014.gada
pavasari, kad macibas vél turpinajas, 70%
respondentu macibas iegltas zinasanas un

: prasmes lietoja sava ikdienas darba, 80%
péc macibam labak orientéjas informacijas avotos par Eiropas Savienibu un
uzskatija, ka varés profesionalak veikt savus pienakumus Latvijas prezidentlras
nodrosinasanai. Valsts administracijas skolai Prezidentliras macibas bija |oti
nozimigs projekts - saturiskajas macibas vien bija iesaistiti 1178 macibu
dalibnieki, tika pilnveidotas ari anglu un francu valodas prasmes, ka ari macibas
tika nodroSinatas Ministru kabineta locekliem un augstakam amatpersonam,
ministriju komunikacijas specialistiem.

Lai arT |oti liels skaits valsts parvaldé stradajoso piedalijas Prezidentliras macibas,
ir liels gandarijums, ka dalibnieku skaits Valsts administracijas skolas
organizétajos pamatmacibu pasakumos ir nevis samazinajies, bet gan bdutiski
pieaudzis. Ja 2013.gada macibas piedalijas 3626 dalibnieki, tad 2014.gada
kopuma Valsts administracijas skola zinasanas un prasmes papildindja 5233
kursu dalibnieki. Priecajamies, ka ir palielinajies iestadés organizéto ieksSé&jo
macibu skaits, kas veérstas uz katras ministrijas un iestades vajadzibam, tadejadi
sasniedzot labakus macibu rezultatus. 2014.gada pieaugusi ari interese par
atvértajam lekcijam ceturtdienu pécpusdienas Valsts administracijas skolas zale
- 1pasi populari 2014.gada bijusi atvértie pasakumi par Latvijas prezidentdru
Eiropas Savienibas Padomé&, koucingu ka vadibas stilu, kvalitativu klientu
apkalposanu valsts parvaldé, Latvijas valsts izveidosanos 1918.-1920.gada.
2014.gada Valsts administracijas skola piedalijas vairakos iepirkumos, iegustot
llguma slégSanas tiesibas, t.sk. profesionalas anglu valodas programmas
istenosana valsts parvaldes darbiniekiem.

2014.gada paplasinajusies Valsts administracijas skolas starptautiska sadarbiba.
Esam noslégusi sadarbibas ligumus ar macibu institltiem Kazahstana un Izraélg,
sadarbojusies ar kolégiem Igaunija un Lietuva, uznémusi Vacijas valsts parvaldes
delegaciju Eiropas abpus€jo macibu tikla (European Reciprocal Training)
programmas ietvaros, uzsakusi darbu Eiropas Savienibas- Dienvidafrikas
stratégiskas partneribas grupa.
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Kops 2014.gada februara atjaunota Valsts administracijas skolas majaslapa, kas
nodroSina daudz lielakas misu klientu, pasniedzéju un sadarbibas partneru
iesaistes iesp€jas, Idz ar to bdtiski pieaudzis majaslapas apmeklétaju skaits.
Majaslapa ik dienas pieejams aktuals macibu kalendars, atvérto lekciju
prezentaciju un foto materiali, macibu kursu apraksti un informacija par
pasniedz&jiem. Ipasi lepojamies ar iesaisti “Idejas Latvijai” projektd, mums ir
izdevies iedzivinat vienu no idejam - par tieSsaistes macibam interneta, gan
uzsakot pasiem veidot tieSsaistes macibas, gan ik ménesi popularizéjot pasaules
labako augstskolu aktualos bezmaksas tieSsaistes macibu kursus Valsts
administracijas skolas majaslapa.

2014.gada izstradata un apstiprindta Valsts administracijas skolas stratégija
2014.-2016.gadam. Valsts administracijas skola turpina attistit un nodrosinat
musdienigu macibu un konsultaciju piedavajumu, kas palidz valsts parvalde
stradajosajiem nodrosinat kvalitativus pakalpojumus Latvijas sabiedribai.

Valsts administracijas skolas direktore Edite Kalnina
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1.Valsts administracijas skolas statuss, funkcijas, darbibas
virzieni, mérki un galvenie uzdevumi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa valsts parvaldes
iestade, kas 1steno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti
profesionalus ierédnus. Valsts administracijas skolas funkcijas ir: 1) izstradat ierédnu
macibu programmas saskana ar Valsts kancelejas pasatijumu kartéjam gadam; 2)
koordinét un nodrosinat ierédnu macibu procesu; 3) izstradat normativo aktu projektus,
konceptualos jautajumus, zinojumus, programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar
ierédnu macibam™.

Saskana ar nolikumu? Valsts administracijas skola veic Valsts civildienesta likuma
noteiktas funkcijas, ka ari nodrosSina parvaldes darbinieku profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanu. Valsts administracijas skola:

— apzina valsts parvaldes iestazu ierédnu un parvaldes darbinieku macibu
vajadzibas un apkopoto informaciju iesniedz Valsts kanceleja valsts pasttijuma
izstradei;

— koordiné macibu kursu bloku un macibu kursu satura izstradi un aktualizaciju
atbilstosi valsts politikas pamatnostadném un normativajiem aktiem;

— nodrosina pasniedzéju atlasi un darba koordinaciju;

— izstrada prasibas valsts iepirkumam macibu kursu un kursu bloku sagatavosanai;

— nodrosina kvalitates procediru izstradi un ievieSanu macibu procesa;

— izstrada un saskano ar Valsts kanceleju ierédnu un parvaldes darbinieku macibu
gada planu, un nodrosina ta istenosanu;

— nodrosina tieSas valsts parvaldes iekSéjo auditoru sertifikacijas procesu atbilstosi
normativajiem aktiem;

— sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budzeta;

— sniedz Valsts kancelejai prieksSlikumus par normativo aktu projektiem,
konceptualiem jautajumiem, zinojumiem, programmam un citiem dokumentiem,
kas saistiti ar ierédnu un parvaldes darbinieku macibam;

— normativajos aktos noteiktaja kartiba sadarbojas ar citam valsts un pasvaldibu
instittcijam.

2014.gada Valsts administracijas skola noteica piecus galvenos darba
virzienus, katra no tiem izvirzot konkrétus mérkus un uzdevumus:

1) NodrosSinat kvalitativu pamatmacibu kursu un konsultaciju piedavajumu Latvija

atbilstoSi klientu macibu vajadzibam, valsts parvaldes stratédiskajam pamatnostadném

un pieejamajam finanséjumam.

Galvenie mérki un uzdevumi:

— Parzinat valsts parvaldes iestdazu macibu vajadzibas un veidot ilgtspé&jigu macibu
piedavajumu atbilstosi saskanotiem macibu planiem un grafikam;

! Valsts civildienesta likuma 5.pants
? Valsts administracijas skolas nolikums 3.pants
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— Pilnveidot pasniedzé&ju resursu;

— Attistit macibu modulu sistému;

Attistit macibu piedavajuma kvalitati;

— Organizét atvértas lekcijas un seminarus valsts parvaldg;

Organizét macibas Korupcijas novérsanas un interesu konflikta jomas;
Nodrosinat iekS€jo auditoru macibas, konsultacijas, sertifikaciju.

2) NodrosSinat Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé nodrosindsana iesaistito

valsts parvaldé nodarbinato macibas.

Galvenie mérki un uzdevumi:

— Nodrosinat nepiecieSamos Prezidentliras macibu iepirkumus un sarunu procediras;

— Nodrosinat Prezidentiras saturiskds macibas;

— Organizét Prezidentlras anglu valodas zinasanu apgtsanu;

Nodrosinat francu valodas macibu kursus;

Noorganizét paréjas Prezidentlras macibu plana ieklautas aktivitates saskana ar
planu;

— NodrosSinat Prezidentliras macibu komunikaciju un koordinaciju ar sadarbibas
partneriem;

Nodrosinat Prezidentliras macibu rezultatu apkopojumus, finansSu parskatus, datu
izsekojamibu valsts parvaldes vajadzibam;

Prezidentliras macibu parnese Valsts administracijas skolas e-vide.

3) Istenot starptautisko sadarbibu un starptautiskos macibu projektus.

Galvenie mérki un uzdevumi:

— Piedalities DISPA sanaksmeés un attistit sadarbibu ar ES valstu macibu instittcijam;

— Attistit sadarbibu ar Centralas un Austrumeiropas valstu administracijas skolam un
institatiem;

— Attistit sadarbibu ar Neatkarigo valstu savienibas administracijas skolam un
instititiem, Austrumu partneribas, Attistibas sadarbibas un citos projektos;

— Attistit sadarbibu un dalibu Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu
mobilitates programma , Valsts administracija”;

— Piedalities starptautiskos projektu pieteikumu konkursos.

4) Attistit Valsts administracijas skolas komunikaciju, télu, veicinat nozimibu valsts

parvalde.
Galvenie mérki un uzdevumi:

— Aktivi lidzdarboties Latvijas starpresoru un profesionalas organizacijas;
— Aktivi komunicét Valsts administracijas skolas majaslapa;

— Veicinat macibas interneta platformas;

— Uzmaniba uz klientorientéta macibu pakalpojuma sniegsanu;

— Valsts administracijas skolas téla veidosSana.

5) Nodrosinat Valsts administracijas skolas kapacitati ikdienas un no 2015.gada planoto

ilgtermina macibu projektu istenosanai.

Galvenie mérki un uzdevumi:

— Aktualizét vai izstradat nepiecieSamos Valsts administracijas skolas iekS&jos
normativos aktus;

— Pilnveidot dokumentu parvaldibas un aprites procesu, ka ari arhivu parvaldibu;

— Ieviest efektivi funkcionéjoSu darba laika uzskaiti;

— Veikt nepiecieSamo izpéti un sagatavosanos ES fondu projekta finanséto macibu
planosanai 2015.gada.

Valsts administracijas skolas darbiba 2014.gada tika istenotas valsts budzeta
programmas 19.00.00. "Valsts administracijas skola” un 96.00.00. ,Latvijas
prezidentdras Eiropas Savienibas Padomé nodrosSinasana 2015. gada”.
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2. Valsts administracijas skolas paveiktais 2014.gada

2.1.Valsts administracijas skolas pamatmacibas

2014.gada kopuma organizéti 123 macibu kursi 261 macibu grupam, macibu
pakalpojumos piedalijusies 5233 dalibnieki (39082 dalibniekstundas), tai skaitd maksas
kursos piedalijusies 3697 dalibnieki, bezmaksas kursos un pasakumos - 1536.

Valsts parvaldes iestazu macibu vajadzibu parzinasana

2014.gada pirmaja pusgada veikts iestdazu macibu vajadzibu apkopojums. 2014.gada
17.marta Valsts administracijas skola izsutija ministriju personaldalam lGgumu shiegt
informaciju un priekslikumus par ministriju un padotibas iestazu macibu planiem
2014.gada.

Sanemta informacija no 111 valsts parvaldes iestadém, kura nemta véra, papildinot
Valsts administracijas skolas macibu kursu piedavajumu un macibu grafiku. Organizétas
klatienes tikSanas ar ministriju, Saeimas, Korupcijas novérsanas un apkaroSanas biroja
parstavjiem, ka ari ministriju lielakajam padotibas iestadém.

Valsts administracijas skolas macibu kursu rezultativie raditaji katra macibu
kursu tema 2014.gada ir sekojosi:

Macibu kurss stundas Dalibnieki

A Ievadkurss valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 8 104

B Darbinieku delegésana un pilnvarosana valsts 6 18
parvaldes iestades efektivai darbibai

B Efektiva prezentacija 16 38

B Efektivas sapulces vadisana 6 43

B Efektivs vaditajs 8 28

B Gada parskata sagatavosana budzeta iestadés 5 25

B Iek$éjas kontroles pasakumi korupcijas novérsanai 3 64
Izmaksu taupiSanas metodes LEAN ievieSana

B - S 16 8
valsts parvaldes iestades

B Ka stradat ar pilnu atdevi: taupit energiju, nevis 8 6
laiku

B Lideris un vaditajs, ka maksla un zinatne 8 13

B Lideribas principi vaditaja darba 7 25

B No specialista par vaditaju 8 78
Organizacijas kultdra un vértibas, vadibas

B g - . X 8 36
meistaribas pilnveide

B Procesu vadisana. Procesu mérisana, analizésana 8 13
un optimizésana

B Vadibas meistaribas pilnveide 8 18

C Administrativais process iestadé 4 52
Administrativais process iestadé un administrativo

Cc - = . - 8 27
parkapumu lietvediba

C Administrativais process tiesa. Runa tiesa 5 41
Administrativaja procesa piemé&rojamie visparé&jie

C . R 4 11
tiesibu principi

C Administrativa akta sagatavosana 5 18

C Administrativa procesa aktualie jautajumi 4 47

C Administrativa procesa pamati 4 30

C Administrativo parkapumu process iestadé 4 13

C Amatu aprakstu izstrade 6 46
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C Aréjo tiesibu aktu projektu izstrades pamatprincipi 66
Darba likuma un Atlidzibas likuma savstarpé&ja

C . - .. e e 27
interpretacija un praktiska piemérosana

C Darba tiesibu aktualie jautajumi 113
Dokumentu juridiska spéka likums un no ta

C izrietoSas prasibas dokumentu originalu, 6 15
atvasinajumu un dublikatu noform&sana
Grozijumi Darba likuma un to nozime pastavosajas

Cc L A 5 25
darba tiesiskajas attiecibas

C Informacijas atklatibas likums un tiesu prakse Si 5 14
likuma normu piemé&rosana
Interesu konflikta novérsana un valsts

C s o 5 300
amatpersonu profesionala etika

C Korupcijas novérSana 8 283

C Latvijas Administrativo parkapumu kodekss 6 26

C Lietvediba administrativo parkapumu lietas 5 67

C Nezinamais zinamais konkurss 6 43

C Par Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu 5 55
un darbinieku atlidzibas likumu un ta ieviesanu

C Pazinosanas likums un td normu piemérosanas 5 8
problémas

C Personas datu tiesiska aizsardziba 6 10
Piedavajumu vértésanas problémjautajumi

C publisko iepirkumu proceduras, publisko iepirkumu 6 61
jomas aktualitates

C Prakses aktualitates publiska iepirkuma stridos 4 44

C Praktikums vienkarsSoto iepirkuma procediru 20
organizésanai

C Publiskais iepirkums 5 35
Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas

o izSkérdéSanas novérsanas likuma normu 6 18
piemérosana publiskas personas darbiba

C Publisko iepirkumu likuma pieméroSana - 6 25
iesacéjiem
Publisko iepirkumu procediiru organizéSanas

o . 5 33
problémjautajumi

C Publisko iepirkumu veikSanas praktikums 19
Satversmes tiesas prakses secinajumi dazadas

o . AR = 4 17
nozares izmantoSanai juriskonsulta darba
Valsts gerbona un atribitikas ar valsts gerboni

(o . M A = 4 18
izmantoSana dokumentos un vizualaja identitaté
Politikas planosanas dokumentu ietekmes

D s v 8 28
novertésana

E Darba izpildes planoSana: mérku un sasniedzamo 8 7
rezultatu definéSana NEVIS

E Efektiva personala atlase vai 1stais cilvéks 1staja Py 9
vieta

E Integréta talantu vadibas sistéma 7 6

E MotivéjoSas atalgojuma sistémas izveide 7 15
Personala dokumentu parvaldiba ka viens no

E - . A X . 8 30
personala vadibas svarigakajiem instrumentiem

E Publiskas finanses, budZeta veidosanas pamati 4 18

G Diplomatiskais protokols un etikete 4 48

G Efektiva komunikacija ar klientu 8 127

G Efektiva komunikacija pa telefonu 7 34

G Efektiva rakstiska e-komunikacija valsts parvaldé 8 11

10
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G Efektiva rakstiska komunikacija valsts parvaldé 8 45

G Efektivas sapulces sagatavosanas darbnica 7 7
Efektivi un parliecinosi - veiksmigas publiskas

G gy _ 7 69
uzstasanas atsléga
Iekséjas komunikacijas izaicinajumi un iespé&jas

G - . o= 7 10
parmainu vadiba

G Investiciju projektu planosana un ievieSana 16 15

G Ka sagatavoties intervijai ar medijiem 7 19

G Komunikacija projektu vadiba 6 13

G Komunikacija un sadarbiba 8 10

G Komunikacijas psihologija 12 51

G Komunikacijas kompetence 4 17
Komunikacijas kompetence: ka parliecinat un

G . ~ A oo 16 7
ietekmét sarunas partneri lietiSkas sarunas laika?

G Konflikts ka iesp&ja un sabiedrotais 8 40

G Laba prakse risku vadiba 8 21

G Laika menedzments 8 32

G LietiSka rakstiska komunikacija 6 108

G Preses relize - vienkarsi par sarezgito 5 19

G Projektu risku vadiba 8 23

G Publiska runa un veiksmiga uzstasanas 8 8

G Rakstiska komunikacija 4 28

G Rakstiska sazina 6 16

G Regresijas analize 8 18
Saskarsme ar krizes situacija nonakusam,

G m = - o . 16 21
problematiskam personam un agresiviem klientiem

G Stresa menedzments 8 147

G Uz klientu orientéta saskarsme 4 22

G Vienota klientu apkalpoSanas standarta ievieSana 7 64
Profesionalas ang|u valodas macibas pamatlimeni

H - o 48 130
valsts parvaldes darbiniekiem

I Apsekojumu datu analize 34
Arhivu parvaldiba. Arhiva darba organizacija un

I Sy 6 54
dokumentu arhivésana
Bezmaksas riki un elektronisko pakalpojumu

I . > - 8 8
izmantosana Interneta vide

I Darbibas novértésana NEVIS un attistibas parrunu 8 51
vadisana

I Datu analize ar Microsoft Excel 2010 8 15

I Datu apstrade un parskatu sagatavoSana ar 8 76
Microsoft Excel 2010
Dokumentu parvaldiba: dokumentu klasifikacijas

I shému izstrade; lietu nomenklatiras, to veidi; 5 26
dokumentu identifikacija un izvértésana

I Dokumentu un arhivu parvaldibas normativais 8 7
reguléjums

I Efektivitates pilnveidoSana darba ar Microsoft 8 99
Office 2010 programmatiru
Elektroniskie dokumenti - to izstradasanas,

I —v . - - 4 65
glabasanas un aprites kartiba
Excel 2010 ekspertiem: makrosi, datu

I kombinésana, importéSana, auditéSana un 8 20
analizésana

I Excel 2010 iesac€jiem: elektroniskas tabulas un 8 8

diagrammas

11
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Excel 2010 ka skaitliskas informacijas apstrades
I o . » 8 11
riks: aprékini, formulas un funkcijas
I Excel 2010 lietprat€jiem: rakurstabulas, datu 8 39
griezumi, optimizacijas un analizéSanas riki
Excel 2010 specialistiem: tabulas, datu bazes,
I = X - . o 8 46
parskati, rezultatu apkopojuma riki
IekSéjo normativo aktu izstrade institicijas
I - = - o 4 7
dokumentu un arhivu parvaldibas joma
I Infografiku veidoSana 5 32
I Interneta tehnologiju izmantoSanas iespé&jas 8 17
I LietiSkas prezentacijas veidoSana ar Microsoft 8 23
PowerPoint 2012
I Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 7 98
Microsoft Excel 2010 ka skaitliskas informacijas
I - - 8 11
apstrades riks
I Microsoft Outlook 2010 iesp&jas darba planosana 8 7
un elektroniskaja sazina
I Microsoft Windows 8 un Office 2013 jaunumi 8 10
I Microsoft Word 2010 lietpraté&jiem 8 9
I Rakstiba timekla viethém 8 32
Vadlinijas tiesiskai un praktiskai elektronisko
I . . . 5 16
dokumentu izmantosanai
Auditoru sertifikacijas parbaudijuma norise; izlases
J 3 11
metodes
b ) Iekséja audita funkcijas vadiba 12 24
J IeksSéja audita process 4 17
J Ieks$éjas kontroles sistéma 12 24
J Ieks&jas kontroles sistémas un audita ipatnibas 8 18
J Kvalitates un risku vadibas mijiedarbiba 7 13
Kvalitates vadiba teorija un prakse. Kvalitates
J - L 8 10
vadibas sistéma
Latvijas valsts parvaldes iekartas uzbidve un >
darbiba
Riski un risku vadiba; audita veidi un sistémas 2 4
Veiksmiga sazina un prasmiga intervijas vadisana
J ) g 8
audita laika

Macibu kursu dalibnieku skaits ir bitiski pieaudzis salidzinajuma ar iepriekS&jiem gadiem
(2014.gada - 5233, attiecigi 2013.gada - 3626 dalibnieki), kad kops 2009. gada macibas
valsts parvaldé tika nodrosinatas bez centralizéta finanséjuma, t.i. no macibu dalibnieku
dalibas maksam.
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VAS kursu macibu dalibnieku skaits
2006.-2014.gads
12000 10917
9690

10000
8000 6998

! C333
6000 mDalibnieki
4000 3083 3 3626

2635 SUGY SUOD o ITuyg
o I I I I I
U - T T T T T T T T
2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

1.attéls
Macibu dalibnieku skaits 2006.-2014.gads

Iekseéjie macibu kursi ministrijas un iestadées

2014.gada organizéti iestazu iekSéjie macibu kursi 66 grupam (2013.gada attiecigi - 37)
ministrijas un iestadés - Arlietu ministrija, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija, Iekslietu ministrija, Augstakaja tiesa, Uznémumu registra, Valsts ienémumu
dienesta, Valsts kasé, Centralaja statistikas parvaldé, Valsts vides dienesta, Socialas
integracijas valsts agentira, Valsts socialas apdrosinasanas agentira, Jirmalas pilsétas
domé, Salaspils novada domé un citur. Pieméram, nodrosinata macibu programmas
~Profesionala anglu valoda valsts parvaldes darbiniekiem” istenosana Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministrijas, ka ari Patentu valdes specialistiem. Iek$&jo macibu
kursu piemeéri, kas Tstenoti ministrijas un iestadés - ,Amatu aprakstu izstrade”, , Efektiva
komunikacija ar klientu”, ,Vienota klientu apkalposanas standarta ievieSsana”, ,No
specialista par vaditaju”, ,Stresa menedzments”, ,Vadibas meistaribas pilnveide”,
~Administrativais process iestadé”, ,Efektivi un parliecinoSi - veiksmigas publiskas
uzstasanas atsléga”, ,Darba tiesibu aktualie jautajumi (ar jaunakajiem grozijumiem)”, ka
ari citi.

kolas

Valsts administracijas s pasniedzéju resurss

Valsts administracijas skolas macibas vada augsti profesionali pasniedz€ji - valsts
parvaldes eksperti, augstskolu pasniedz&ji, sadarbojamies ari ar labakajiem privata
sektora pasniedz€jiem. Lai stiprinatu sadarbibu ar pasniedz€jiem, 2014.gada oktobri
organizéjam Pasniedz€ju pécpusdienu, kuras laika diskutéjam par macibu kvalitates
uzlabosanas pasakumiem, ka ari kopigi planojam Valsts administracijas skolas macibu
pakalpojumu attistibas perspektivas.

Macibu modulu sistemas pilnveidosana

2014.gada izveidoti 69 jauni macibu piedavajumi esoS$ds macibu modulu sistémas
ietvaros, lai dazadotu piedavajumu atbilstosi klientu pieprasijumam un vajadzibam.
2014.gada macibas Valsts administracijas skola tika organizétas saskana ar sadu macibu
modulu planojumu:

A macibu modulis ,Ievads darbam valsts parvaldé”;

B macibu modulis ,Vadibas prasmes valsts parvaldé”;
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C macibu modulis ,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi”;

D macibu modulis ,Ricibpolitikas planosanas un ievieSana”;

E macibu modulis ,, Cilvékresursu vadiba valsts parvaldé”;

F macibu modulis ,Finansu vadiba un gramatvediba”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvaldé”;
H macibu modula ,Svesvalodu zinasanas valsts parvaldé”;

I macibu modulis ,Informacijas aprite un tehnologijas”;

J macibu modulis ,IekS$é&jais audits”.

Ipada uzmaniba veltita C macibu modula ,Valsts parvaldes juridiskie jautdjumi”
papildindSanai ar jauniem macibu kursiem par normativo aktu projektu izstradi,
kodifikaciju, pienemsanas procediru u.c. saskana ar Ministru kabineta 26.08.2014.
protokola Nr.45 Valsts administracijas skolai dotajiem uzdevumiem. Lai turpinatu talaku
macibu modulu sistémas izstradi un ievieSanu, nepiecieSams rast atbilstosu finanséjumu.

Papildu macibu kursi izveidoti klientu apkalpoSanas jomas G macibu modull “Sazina ar
sabiedribu un komunikacija valsts parvaldé”.

Macibu piedavajuma kvalitate

Lai veiktu macibu pakalpojumu kvalitates novértéSanu, tika apkopotas macibu dalibnieku
anketas, ieviesta macibu kursa hospitéSana (eksperta daliba macibu kursa, lai izvertétu
saturu, kvalitati un pasniedz€ja sniegumu). Dalibnieku veértéjums par macibu kursu
kvalitati 2014.gada ir bijis pozitivs - apkopojot kursu dalibnieku sniegtos kursu
novértéjumus, vidéjais vértéjums par macibu kursu kopuma ir 8,5 balles. Macibu
kvalitates pilnveidoSanai 2014.gada augusta izstradata ,Valsts administracijas skolas
macibu kursu planosanas, organizéSanas un novértésana kartiba”.

Atveéerto lekciju piedavajums

2014.gada noorganizétas 17 atvértas lekcijas par valsts parvaldei aktualiem
jautajumiem, piesaistot valsts parvaldes, uznémeé&jdarbibas un akadémiskas vides
lektorus un ekspertus:
— Pasaules labako augstskolu bezmaksas kursi (MOOC) valsts parvaldes
apmaciba: cik reali?;
— Augstako revizijas iestazu loma labas parvaldibas veicinasana (2 reizes);

— Karteli iepirkumos - ka tos nepielaut. (2 reizes);

— Latvijas prezidentura Eiropas Savienibas Padomeé: ko tas nozime?;
— Realitate virtualaja vide;

- Ilgtspé&jigas attistibas veicinaSana valsts parvaldg;

- Vienkarsi padomi darba apstaklu uzlabosanai valsts parvaldg;

- Ieksgjas kontroles sistémas un audita Tpatnibas;

— Mans darbs un valsts vecuma pensija;

- Koucings ka vadibas stils;

— Kuvalitativa klientu apkalposana: viss misu rokas! (2 reizes);

— QOIiRA - interaktivs riks darba vides risku novértésanai;
- Darba izpildes novértésanas process valsts parvaldé, novértésSanas
elektroniskas veidlapas sistémas izmantosanas iespé&jas;

— Latvijas valsts izveidoSanas un cina par to. 1918.-1920. gads.
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Atvértas lekcijas guvusas lielu popularitati, to laika notikusas prezentacijas un fotoattéli,
kas atspogulo atverto lekciju norises, ievietoti Valsts administracijas skolas majaslapa,
sadala http://vas.gov.lv/Ilv/pasakumu_arhivs

Macibas Korupcijas novérsanas un interesu konflikta jomas

2014.gada noslégts sadarbibas ligums ar Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroju
par sadarbibu valsts parvaldes iestazu darbinieku izglitoSana. Tika nodroSinatas
bezmaksas macibas, attistot ari jaunas témas, kuras piedalijusies 583 dalibnieki.

Iekséjo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2013.gada 30.aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr.1128 ,IekS&jo auditoru
sertifikacijas kartiba”, Valsts administraciajs skola organizé iekSéjo auditoru sertifikacijas
parbaudijumu kartosanu.

2014.novembris BN 6
2014.maijs W 4
2013.novembris W 7
2013.maijs | 16
2012.novembris NN { B Nokartoja parbaudijumu
2012.maijs NN |
2011.novembris | ISEED
2011.maijs 1

nenokartoja

0 10 20 30 40

2.attels
Iekséjo auditoru sertifikacijas parbaudijuma dalibnieku skaits un rezultati

2014.gada gada izstradats, iekséjo auditoru sertifikacijas procesa izmantots IKT riks
parbaudijumu jautajumu uzturéSanai un atlasei, kas ievérojami atviegloja un paatrinaja
sertifikacijas komisijas darbu. Lai sniegtu iespé&ju sertifikacijas pretendentiem veiksmigi
sagatavoties parbaudijumam, organizétas bezmaksas konsultacijas un macibu kurss,
kurus vadija jomas profesionali.

2.2. Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé nodroSinasana
iesaistito valsts parvaldé nodarbinato macibas

Prezidenturas macibu iepirkumi un sarunu procediras

Lai nodrosinatu Prezidentliras macibas, 2014.gada tika veiktas Sadas iepirkuma

procedlras:

- 29.janvari sarunu procediira ,Centralizétas macibas Latvijas prezidentliras Eiropas
Savienibas Padomé nodroSinasana iesaistitajiem komunikacijas specialistiem”;

- 23.aprli iepirkums ,Centralizétas macibas Latvijas prezidentliras Eiropas Savienibas
Padomé nodrosinasana iesaistitajiem komunikacijas specialistiem un augstdkajam
amatpersonam”;
nodroSinasana iesaistito Latvijas Republikas Ministru kabineta loceklu un augstako
amatpersonu macibam”.
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Prezidentiras saturiskas macibas

2014.gada veiksmigi turpinata centralizéto saturisko macibu organizéSana, pamatojoties
uz saskanoto macibu kalendaru ar Eiropas Publiskas administracijas instititu (turpmak-
EIPA). Pamatojoties uz finanséjuma pieSkirSanu prezidentlras macibu vajadzibam,
2014.gada 16.maija noslégta vienosanas ar EIPA par papildu grupu ieklausanu saturisko
macibu kalendara. Lidz maijam veikti precizéjumi dalibnieku saraksta un macibu
kalendara. Sadarbiba ar EIPA sagatavoti un izsutiti sertifikati dalibniekiem par apgttajam
macibam. Centralizétas saturiskas macibas noslédzas 2014.gada oktobri.

2014.gada maija veikts pétijums ,Prezidentiiras saturisko macibu izvértéSana péc gada
apmacibu procesa Valsts administracijas skold” par saturisko macibu cetriem moduliem,
zinasanu salidzinoSu izveértéjumu visu modulu 22 témas. Apzinatas aktualas un nakotnes
vajadzibas iespéjamam ES modula témam.

Eiropas Savienibas instituiciju macibas

No 2014.gada februara lidz julijam organizéti ES Padomes Generalsekretariata (turpmak
- PGS) seminari. PGS seminarus Riga apmekléja 266 prezidentura iesaistitie darba grupu
vaditaji un vietnieki un 500 eksperti un koordinatori. 80 personas macibu programmu
apguva Latvijas Republikas Pastavigaja parstavnieciba Eiropas Savieniba. PGS seminari
vertéeti pozitivi, TpaSi izcelta lietuvieSu darba grupu vaditaju daliSanas pieredzé par
prezidentdras laiku ES Padomé.

2014.gada septembri norisinajas Eiropas Komisijas Mutiskas tulkosanas
generalsekretariata praktiskie seminari Riga, Sis macibas apguva 109 macibu dalibnieki
Riga, ka ar1 73 Brisele.

Savukart, 2014.gada oktobri savu macibu programmu piedavaja Eiropas Parlaments.
Riga un Briselé kopa apmaciti 196 dalibnieki.

Prezidenturas anglu valodas macibas

Anglu valodas apguvei tika izstradata Tpasi pielagota macibu programma, kuras galvenais
uzdevums bija paplasinat un nostiprinat ES politiskas un administrativas terminologijas
zinasanas, ka ari uzlabot formalas gramatikas un lietiSkas sazinas prasmes anglu valoda.
Anglu valodas macibas prezidentira iesaistitajiem nodrosinaja uznémums SIA ,Skrivanek
Baltic”. Macibas notika ar Valsts kancelejas administréta ES fondu projekta "Atbalsts
strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé" (identifikacijas Nr.
1DP/1.5.1.1.1/10/IPIA/CFLA/004/002) atbalstu, ka ari dala tika finans€ta no valsts

budzeta lidzekliem.

2014.gada sakuma noslédzas ziemas semestris — taja macijas 55 macibu grupas, 545
dalibnieki. Pavasara semestri attiecigi macijas 31 grupa, 254 dalibnieki, bet noslédzosaja
rudens semestri 9 grupas, 85 dalibnieki.
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Regulari tika atjaunoti dati par macibu dalibniekiem, sadarbiba ar Valsts kanceleju un
SIA ,Skrivanek Baltic” saskanota apmeklétiba, par kavéjumiem informéti ministriju
koordinatori. PEc sekmigas macibu apguves un testa nokartoSanas dalibnieki sanéma
sertifikatus. Tika organizétas ari tikSanas ar Valsts kancelejas un SIA ,Skrivanek Baltic”
parstavjiem, lai kopigi parrunatu macibu planosanas un dalibnieku grupu komplektésanas
gaitu, ka ar parrunatu aktualos jautajumus un dalibnieku apmierinatibu ar macibu
procesu.

Francu valodas macibas

Atbilstosi Ministru kabineta 2011.gada 6.septembra noteikumiem Nr. 700 ,Par
Memorandu par daudzgadigu franc¢u valodas apmacibas programmu Latvijas valsts
parvaldes iestadés” (Memorands) Valsts kanceleja pilda francu valodas kursu
administratora funkcijas un macibas tiek nodroSinatas ar Valsts administracijas skolas un
Francijas institlita Latvija iesaisti. Francu valodas apmaciba dalg&ji tiek lidzfinanséta no ES
fondu tehniskas palidzibas projekta Nr.VSID/TP/CFLA/11/06/006 ,Tehniska palidziba
Valsts kancelejas darbibas nodrosinasanai”.

Memorands par daudzgadigu francu valodas apmacibas programmu Latvijas valsts
parvaldé stradajosajiem paredz, ka katru gadu 300 valsts iestazu darbiniekiem tiek
piedavati divi francu valodas macibu cikli — rudens semestri (septembris-decembris) un
pavasara semestri —(februaris-maijs), ka ari vasaras profesionalie kursi, zinasanu
parbaudes un limena noteikSsanas testi, individualds nodarbibas, sarunvalodas kursi,
intensivas nodarbibas arvalstis u.c.

Pirms katra semestra veikta grupu komplektéSana un zinasanu parbaude, izstradats
macibu grafiks un telpu plans. Pavasara semestri pieteikts 191 francu valodas macibu
dalibnieks.

Pavasara sesijas nosléguma eksameniem A2-B2 Ilimeni no 146 dalibniekiem
kvalificéjusies 105. A1.1. un A1.2. limena kursus, kuri no 2014.gada notiek ar dalibnieku
lidzfinans&jumu, sekmigi apguvusi 28 dalibnieki.

Rudens semestri macibas piedalijas 149 dalibnieki, eksamenu kartoja un sertifikatu
ieguva 100. A1.1. un Al1.2. Iimen1 31 dalibnieks valodu apguva maksas grupas.

o

Valsts administracijas skola lidzdarbojas Starptautiskas Frankofonijas organizacijas (SFO)
parstaves Nellijas Portas (Nelly Porta) uznemsana Latvija. Si vizite bija nozimiga, lai
augstvertigi demonstrétu Latvijas pieredzi francu valodas macibu programmas istenosSana
un gitu ceribas sanemt SFO atbalstu ari nakamaja planosSanas perioda (2015.-
2018.gada).
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Nodrosinata Monsas stipendijas konkursa organizacija. Konkursa rezultata stipendijas
sanemsanai tika virzitas divas kandidatlras no Kultiras ministrijas un Labklajibas
ministrijas.

Parejas Prezidenturas macibu plana ieklautas aktivitates

2014.gada 29.janvari noslégts trispusé&jais ligums ar Latvijas prezidentldras Eiropas
Savienibas Padomé sekretariatu un Dods Parliamentary Communications Limited
(turpmak - DODS) ,Centralizétas macibas Latvijas prezidenturas Eiropas Savienibas
Padomé nodrosinasana iesaistitajiem komunikacijas specialistiem”. 2014.gada 23.april
noslégts trispus€jais ligums ar Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé
sekretariatu un DODS ,Centralizétas macibas Latvijas prezidentiuras Eiropas Savienibas
Padomé nodrosSinasana iesaistitajiem komunikacijas specialistiem un augstakajam
amatpersonam”. Rezultata pirmo reizi ap 40 valsts parvaldes komunikacijas specialisti
apguvusi specializétu programmu. Komunikatoru macibu nosléguma macibu dalibnieki
augsti veértéjusi teorétisko zinaSanu savienoSanu ar praktiskajiem piemériem un
uzdevumiem. Par vértigu ir uzskatita komunikaciju prasmes uzlabosana anglu valoda.

2014.gada marta nodrosinatas telpas un dalibnieku registréSana atklataja lekcija Latvijas
prezidentura Eiropas Savienibas Padomé iesaistitajiem ,Eiropas Savienibas Padomes
prezidéjosas valsts dazadas lomas un Eiropas Savienibas institlciju politiska kulttra”,
“Eiropas Savienibas Padomes prezidenturu veiksmes faktori”, lektors Bruno
Vandecasteele.

2014.gada novembri komunikacijas treninus pie DODS apguvusi 15 macibu dalibnieki,
bet decembri macibas par sarunu vesanu Eiropas Savienibas Padomé pie The Centre for
European Negotiation and Decision Making (turpmak —CENAD) apguvusi 18 dalibnieki -
Latvijas Republikas Ministru kabineta locekli un augstakas amatpersonas.

Valsts regionalas attistibas adgentiru (turpmak - VRAA). Jianija VRAA uzsaka valsts
informacijas sistémas darbam ar ES dokumentiem - lietotaju apmacibas (ESVIS). Kopa
apmaciti 790 dalibnieki.

Prezidenturas macibu komunikacija un koordinacija ar sadarbibas partneriem
Regulari informétas ministrijas un citas iesaistitas organizacijas par prezidentiras macibu
norisi. Macibu aktualitates prezentétas katra no Latvijas prezidenturas Eiropas Savienibas
Padomé sekretariata rikotajam informativajam koordinatoru sanaksmeém.

Valsts administracijas skolas Prezidenturas macibu rezultativie raditaji
2014.gada:

Grupu

Macibu kurss skaits Stundas Dalibnieki

Eiropas Savienibas institucionalais ietvars un

. N A - 11 8 248
likumdosSanas sistéma (Riga)

Eiropas Savienibas institucionalais ietvars un 1 8 30

likumdosSanas sisteéma (Brisel&)

E|r_0|2as Savienibas [Emumu pienemsanas process 4 16 80
(Riga)

Sanaks[nJ_u vadisana, sarunu vesana un publiska 12 48 141
runa (Riga)

Sanaksn‘_uu \_/adlsana, sarunu vesana un publiska 7 48 79
runa (Brisel&)

Eiropas Savienibas dokumentu izstrade;

. . . = - - 24 16 521
informacijas aprite un parvaldiba (Riga)

Eiropas Savienibas dokumentu izstrade;

. . . - - A 4 16 79

informacijas aprite un parvaldiba (Brisel€)

PGS seminari vaditajiem un vietniekiem 10 16 266
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PGS seminari ekspertiem un koordinatoriem 12 8 500

Komunikatoru macibas , Publiska rakstiska

komunikacija” N e =
Komunikatoru macibas , Publiska rakstiba interneta” 4 16 38
Komunikatoru macibas ,Intervija” 7 16 45
Komunikatoru macibas , Krizes komunikacija” 4 8 39
Komunikatoru macibas , Krizes komunikacija, 3 8 45

praktikums”

Komunikatoru PGS seminars ,ES institucionalais
ietvars un ES institucionalais konteksts. Galvenie 1 4 34
komunikacijas izaicinajumi prezidéjosai valstij”

Komunikatoru PGS seminars ,Sadarbiba ar preses

parstavjiem Prezidentira” 1 7 2
Komunikatoru PGS seminars , TieSsaistes

S i . —— 1 4 34
komunikacija Prezidentira
Kopa 110 263 2260

Prezidenturas macibu parnese Valsts administracijas skolas e-vidée
2014.gada septembri tika uzsakta prezidentiras saturisko macibu materialu apkoposana.
Rezultata e-vidé macibu dalibniekiem sagatavota informacija par ES institicijam, ES
tiesibu aktiem, ES likumdosanas procesu un par prezidentiiru ES Padomé.

2.3. Starptautiska sadarbiba un starptautiskie macibu projekti

IesaistiSanas starptautiskajos projektos ir bijusi viena no Valsts administracijas skolas
darbibas prioritatém 2014.gada.

DISPA sanaksmes un sadarbiba ar ES valstu macibu institiucijam

2014.gada piedalijamies DISPA sanaksmé ,Elastigums ka publiska sektora izaicinajums:
Skolu un Institutu ieguldijums” (Resilience as a Challenge for the Public Sector: the
School’s and Institute’s Contribution), kas notika Eiropas Savienibas Padomes

administracijas skolas parstavji piedalijas DISPA tikla sanaksmé ,Izaugsmei draudziga
valsts parvalde: macibu loma” (A Growth Friendly Public Administration: The Role of
Training), kas notika Roma, Italija. Sanaksmes laika Valsts administracijas skolas
direktore Edite Kalnina vadija paneldiskusiju un iepazistinaja ar paveikto Latvijas valsts
parvaldes macibu organizéSana, nosléguma prezentéjot Valsts administracijas skolu ka
nakosSo DISPA sanaksmes rikotaju 2015.gada Riga, Latvija.

§ 110
[T ey rr—— - |
(L TR rer—"—————— il

Aktivi piedaloties DISPA darba, giti jauni starptautisku sadarbibas partneru, pasniedz€ju
kontakti, ieskats Prezidentlras darba grupas organizéSana, kas bis nepiecieSams
sanaksmes sagatavoSanai Riga 2015.gada.
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Valsts administracijas skola izmantojusi Eiropas Administracijas skolas piedavajumu
DISPA dalibniekiem piedalities macibu kursos, kuri paredzéti Eiropas Komisijas
vaditajiem. 2014.gada Valsts administracijas skolas direktore Edite Kalnina piedalijas
macibu kursa ,Vaditaja ietekme” (The Influental Manager), savukart, macibu attistibas
vaditaja Linda MosSe-MoZzus macibu kursa ,Vadibas pamati” (The Essentials of
Management), kas notika Briselé, Belgija. Notikusi ari pieredzes apmainas vizite Eiropas
Administracijas skola, daliba ,Komandas veidoSana un attistiba” (Design & Development
team) sanaksmé par vaditaju macibu programmam, macibu vajadzibu noskaidroSanu un
macibu satura izveidi.

Kopigi ar Valsts kancelejas kolédiem esam viesojuSies Vilna, Lietuva - Lietuvas Finansu
ministrijas Eiropas Savienibas Strukturalas palidzibas vadibas departamenta, piedaloties
sandaksmé par ES fondu administrésana iesaistito nodarbinato apmacibam un tehniskas
palidzibas ievieSanu, kas Valsts administracijas skolai blis aktuala darba joma 2015.gada.

2014.gada Valsts administracijas skolas parstavji apmekl€ja ,Augstako amatpersonu
izcihbas centrs” (Top Civil Service Excellence Center) Tallina, Igaunija, lai pieredzes
apmainas vizité gltu ieskatu par macibu organizéSsanu augstaka limena vaditajiem
Igaunija.

No 2014gada 1. lidz 3.decembrim Eiropas abpus€jo macibu tikla (European Reciprocal
Training) programmas ietvaros Valsts administracijas skola organizéja pieredzes
apmainas pasakumus Vacijas valsts parvaldes delegacijai, notika tikSanas Saeima, Valsts
kanceleja, Arlietu ministrija, ka ari Valsts administracijas skola. Katram dalibniekam bija
iesp€ja dalities pieredzé ar savas jomas ekspertu Latvija, tiekoties uz individualam
sarunam.

Valsts administracijas skola iesaistijusies ari citu Eiropas valsts parvades macibu iestazu
sadarbibas tiklos, Lauma Priedite, Prezidentiras macibu un komunikacijas projektu
vaditaja, 2014.gada 30.junija un 1.jalija piedalijas Eiropas valstu publiskas
administracijas instititu konferencé ,SCEPTA ikgad&ja konference 2014"” (SCEPSTA
Annual Conference 2014) Stokholma, Zviedrija.

Sadarbiba ar Centralazijas un Austrumu partneribas valstu administracijas
skolam un institutiem, globala sadarbiba

No 25. lIidz 29.novembrim Valsts administracijas skolas direktore Edite Kalnina piedalijas
pieredzes apmainas pasakumos Kazahstana, ir parakstits sadarbibas ligums ar
Kazahstanas Republikas Prezidenta Valsts administracijas akadémiju, uzsakta sadarbiba
ar Nazarbajeva universitates Valsts politikas skolu.

2014.gada marta piedalijamies Austrumu partneribas valsts parvaldes reformu panela
seminara ,lerédnu atlase, macibu sistéma un valsts parvaldes iestazu IT sistéma” (Civil
Service selection, training system and IT system for public administration institutions)
Vilna, Lietuva, kura guts ieskats par Lietuvas valsts parvaldes macibu sistémas
organizaciju, ka ari guti kontakti sadarbibai Austrumu partneribas valstis.

2014.gada maija nosutita atbalsta véstule Ukrainas Nacionalas valsts parvaldes
akadémijai saistiba ar notikumiem Ukraina un uzsaktas sarunas par prakses viziSu
organizésanu Latvija.

vadibas instititu (Galilee International Management Institute), oktobri parakstits
sadarbibas memorands un decembri - sadarbibas ligums par jaunas divdaligas macibu
programmas ,Mdisdienigas publiskas parvaldes vadiba” (Contemporary Public
Administration Management) organizéSanu Izraéla un Latvija.

Valsts administracijas skola uzsakusi sadarbibu ES - Dienvidafrikas stratégiskas

sadarbibas grupa, 3.decembri uznemot Dienvidafrikas administracijas skolas parstavjus
Latvija.
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Daliba starptautiskos projektu pieteikumu konkursos

Sadarbojoties ar citam ES valstim, kopigi ar Igauniju un Somiju sagatavots projekta
pieteikums macibu programmu izveidei Nordplus programma. Sagatavots un iesniegts ari
pieteikums ERASMUS Plus programma Valsts administracijas skolas darbinieku pieredzes
apmainai ar Polijas Nacionalo Valsts administracijas skolu.

Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates
programma , Valsts administracija”

Saskana ar Ministru kabineta 2014.gada 20.maija sédes protokola Nr.29 32.§
Informativais zinojums ,Par Latvijas turpmako dalibu Ziemelu Ministru padomes
sadarbibas programmas” (TA-824) 6.punktu Valsts administracijas skola ari 2014.gada
noteikta par atbildigo institlciju Ziemelu Ministru padomes mobilitates programmas
»Valsts administracija” istenosSanai. Lidz marta beigam valsts un pasvaldibu iestadém bija
iesp€ja iesniegt projektu pieteikumus Ziemelu Ministru padomes biroja Igaunija
administrétaja programma, kuras galvenais mérkis ir darba metozu uzlaboSana valsts
parvaldé. No Latvijas 2014.gada tika sanemti 20 projektu pieteikumi. VEértésanas
komisija apstiprinaja 15 pieteikumus, starp tiem projektus no Labklajibas ministrijas,
Valsts zemes dienesta, Valsts policijas, Augstakas tiesas, Konkurences padomes, Tiesu
administracijas.

2.4. Valsts administracijas skolas komunikacijas un téla attistiba

Valsts administracijas skolas daliba Latvijas starpresoru un profesionalas
organizacijas

NodrosSinata Valsts administracijas skolas parstavju piedaliSanas, sagatavotas
prezentacijas par Valsts administracijas skolas aktualitatém Valsts parvaldes
cilvékresursu attistibas padomé 2014.gada marta, maija, oktobri un decembri.

NodrosSinata Valsts administracijas skolas parstavju daliba biedribas ,Latvijas Personala
vadiSanas asociacija” sanaksmés un neformalas tikSanas.

Sniegta prezentacija 2014.gada 7.marta Klientu servisa akadémijas organizéta
konferencé par klientu apkalposanu valsts parvalde.

Valsts administracijas skolas parstavis piedalijies CONT_ACT RIGA 2014 konference
24.septembri par e-parvaldi un efektiviem publiskiem pakalpojumiem, ka ar Latvijas
Informacijas un komunikacijas tehnolodijas asociacijas 16.gadskartéja konferencé
11.decembri ,Latvijas loma Eiropas ,digitalas kartes” veidosana”, kas veltita Latvijas
Eiropas Savienibas prezidentiras digitalajam prioritatém.

Komunikacija Valsts administracijas skolas majaslapa

Parstrukturéta Valsts administracijas skolas majaslapa, kas jauna dizaina atvérta
2014.gada 12.februar, lidz ar to butiski uzlabota informacijas parskatamiba, struktlra un
saprotamiba. Izveidots aktualo macibu kalendars, kas uzlabo informacijas ieguvi par
macibu témam, kursu norises laikiem, pasniedz€jiem. Majaslapai izveidotas krievu un
anglu valodas versijas, kuras paredzéts pilnveidot 2015.gada. Vienu lidz divas reizes
ménesi tiek atjaunota informacija par macibu iesp&jam e-macibu platformas.

Uzmaniba uz klientorientéta macibu pakalpojuma sniegsanu

No 2014.gada janvara lidz martam nodrosSinatas tikSanas ar 11 ministriju parstavjiem,
Saeimu, Korupcijas novérSanas un apkarosanas biroju, lielakajam ministriju padotibas
iestadém komunikacijai par macibu vajadzibam un sadarbibas iesp&jam.

NodroSinata kursu apmeklétaju elektroniska un fiziska registracija, pasniedz&ju
asistéSana macibu procesa organizésana, dalibnieku informésana par macibu planojumu,
macibu laiku sadalijumu. Majaslapa ievietotas macibu dalibnieku un sadarbibas partneru
atsauksmes par kursiem.
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Valsts administracijas skolas téla veidosana

Lai pilnveidotu Valsts administracijas skolas télu, izveidota Valsts administracijas skolas
komunikacijas grupa, kuras dalibnieki tiekas reizi ménesi un Tisteno nepiecieSamos
uzlabojumus komunikacija. Vidé&ji divas Iidz tris reizes ménesi sagatavotas preses relizes
struktlra balstitas zinas, kas tiek ievietotas majaslapas sadala ,Valsts administracijas
skolas jaunumi”, sniedzot informaciju par Valsts administracijas skolas darbibu. Apkopoti
Valsts administracijas skolas vizualo identitati veidojoSi elementi, sastadits veicamo
aktivitasu saraksts prioritara seciba, notikuSas sarunas ar dizaina pakalpojumu
sniedz&jiem, uzsakta Valsts administracijas skolas vizualas identitates ievieSana atbilstosi
Valsts parvaldes iestazu vienotas identitates grafiskajam standartam. Apkopoti
Komunikacijas grupas uzdevumi nakamajam gadam, svarigakie — Valsts administracijas
skolas jaunumu sadalas satura uzlabosSana un majaslapas struktiras attistiSana.

Valsts administracijas skola 2014.gada 10.oktobri piedalijas valsts parvaldes ,Atvérto
durvju diena”. 16.oktobr1 sniegta intervija par prezidentiras macibam Latvijas Televizijas
raidijumam ,De Facto”, oktobra beigas izsitita un vairakos medijos publicéta Valsts
administracijas skolas preses relize par prezidenturas centralizéto saturisko macibu
noslégsanos.

2.5. Valsts administracijas skolas kapacitates pilnveidoSana

Valsts administracijas skolas kompetencé eso$o normativo aktu un procesu
sakartosana

2014.gada gada ir aktualizéti Valsts administracijas skolas iekS&jie normativie akti
saskana ar izmainam aréjos normativajos aktos, ka ari ir izstradati un pienemti jauni
iekSgjie tiesibu akti:

— 2014.gada 6.februara iekséjie noteikumi ,Grozijumi Nr.1 Valsts administracijas
skolas 2013.gada 30.septembra iekSéjos noteikumos Nr.11-13 ,Darba kartibas
noteikumi”;

— 2014.gada 10.februara ieksgjie noteikumi Nr.01-01/1 ,Iepirkumu organizésanas,
iepirkumu ligumu noslégsanas un izpildes kontroles kartiba”;

— 2014.gada 27.februara kartiba ,Grozijumi Nr.1 Valsts administracijas skolas
2013.gada 23.augusta Kartiba Nr.09 -13 ,LAtlidzibas un socialo garantiju
noteikSanas kartiba Valsts administracijas skola”;

- 2014.gada 3.marta iekS&jie noteikumi Nr. 01-01/2 ,Valsts administracijas skolas
Etikas kodekss”;

- 2014.gada 7.marta iekS€jie noteikumi Nr.01-01/3 ,Valsts administracijas skolas
informacijas tehnologiju drosibas noteikumi”;

- 2014.gada 7.marta iekS€jie noteikumi Nr.01-01/5 Valsts administracijas skolas
risku parvaldibas kartiba”;

- 2014.gada 7.marta ieks&jie noteikumi Nr.01-01/4 ,Fizisko personu datu apstrades
aizsardzibas noteikumi”;

- 2014.gada 13.marta iekS&jie noteikumi ,Valsts administracijas skolas
reglaments”;

- 2014.gada 20.marta iekSéjie noteikumi ,Papildinajumi Valsts administracijas
skolas 2013.gada 12.novembra iekS&jos noteikumos Nr.12-13 ,Valsts
administracijas skolas éku uzrauga (dezuranta) pakalpojumu sniegSanas kartiba”;
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— 2014.gada 24.marta ieksSgjie noteikumi Nr.01-01/6 ,Dokumentu parvaldibas
noteikumi”;

— 2014.gada 9.aprila ieksS&jie noteikumi Nr.01-01/7 ,Elektronisko dokumentu
parvaldibas” instrukcija;

— 2014.gada 4.aprila kartiba ,Grozijumi Valsts administracijas skolas 2013.gada
26.augusta kartiba Nr.10-13 ,Pasniedzéja darba samaksas noteikSanas kartiba”;

- 2014.gada 6.augusta iekSé&jie noteikumi Nr.01-01/8 ,Valsts administracijas skolas
macibu kursu planosanas, organizésanas un novértésana kartiba”;

— 2014.gada 27.augusta kartiba ,, Grozijumi Valsts administracijas skolas 2013.gada
21. maija kartiba Nr.03-13 ,IekS&jo auditoru sertifikacijas parbaudijuma
jautdjumu atlases, saglabasanas un parbaudijuma kartosanas tehniskas
nodrosinasanas kartiba”;

- 2014.gada 14.oktobra iekS&jie noteikumi Nr.01-01/9 ,Par reprezentacijas
izdevumu noformé&sanu un norakstisanas kartibu.”

2014.gada izstradata un apstiprinata Valsts administracijas skolas stratégija 2014.-
2016.gadam, kura publicéta Valsts administracijas skolas majaslapa
http://www.vas.gov.lv/lv/strategija

Izstradats ar1 jauns Valsts administracijas skolas nolikuma projekts, kas tiks virzits
apstiprinasanai 2015.gada.

2014.gada februari veikta ikgad&ja Valsts administracijas skolas darbinieku instruktaza
ugunsdrosiba saskana ar Latvijas Republikd spéka esoSo normativo aktu regulé&jumu, ka
ari ir nodroSinata Valsts administracijas skolas darbinieku kartéja apmaciba civilas
aizsardzibas jautajumos.

Darba laika uzskaites ieviesana

Saskana 2013.gada 15.maija Ministru prezidenta izdoto rezoluciju, kas iestadém uzliek
pienakumu ievest darba laika uzskaites sistémas, kops 2014.gada sakuma Valsts
administracijas skola ir ieviesta darba laika uzskaite.

Izpéte ES fondu finanséto macibu planosanai 2015.gada

2014.gada notikusas vairakas tikSanas Valsts kanceleja, ka ari ar atsevisku iestazu
parstavjiem, lai izrunatu sasniedzamos mérkus darbibas programmas ,Izaugsme un
nodarbinatiba” 3.4.2. specifiska atbalsta mérka ,Valsts parvaldes profesionala pilnveide
labaka tiesiska regul&juma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta, korupcijas
novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas jomas” istenoSanai.

3. Valsts administracijas skolas finansu resursi, to izlietojums
un iestades darbibas finansu rezultati

Gada plana izpilde programmai 19.00.00. "Valsts administracijas skola” (uz 2014.gada
31.decembri) ienémumiem no sniegtajiem maksas pakalpojumiem bija 120.05 %,
2013.gada plana izpilde programmai 19.00.00. (uz 2013.gada 31.decembri) ien€émumiem
no sniegtajiem maksas pakalpojumiem attiecigi bija 117.43 %.

Euro
2014. gada
Faktiska izpilde Aplsitlzzg';ats F;kti'lfl';a
2013.gad3 P
1. FinanSu resursi izdevumu 388 252 356 740 408 156
segSanai (kopa)
Dotacija 87 165 100 338 100 338
1.1.
Maksas pakalpojumi un citi 301 087 256 402 307 818
1.2. pasu ienémumi
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2. Izdevumi (kopa) 315673 430 241 402 969
Uzturésanas izdevumi 321 365 424 265 387 862
2.1. (kopa)
2.1.1. | Karté&jie izdevumi 315673 408 655 382 612
Starptautiska sadarbiba 5 692 6 399 5 250
2.1.2.
Izdevumi 2189 5976 5 896
2.2. kapitalieguldijumiem

Gada plana izpilde programmai 96.00.00. ,Latvijas prezidentiliras Eiropas Savienibas
Padomé nodrosinasana 2015. gada” (uz 2014.gada 31.decembri).

Euro
_ 2014. gada
28::{?:;? Apsi_:iprin?ts F_akifiské
. L likuma izpilde
izpilde
1. Finansu resursi izdevumu 759 211 764 544 764 544
segSanai
1.1. Dotacija 759 211 764 544 764 544
2. Izdevumi (kopa) 759 211 764 544 717 932
2.1 Uzturesanas izdevumi 759 211 764 544 717 932
(kopa)
2.1.1 | Kart€jie izdevumi 727 793 764 544 717 932
Izdevumi 31 418
2.2. kapitalieguldijumiem

Pieskirta finanséjuma ietvaros nodroSinata daliba Ziemelu Ministru padomes ierédnu
mobilitates programma ,Valsts administracija”. Saskana ar Ministru kabineta 2014.gada
20.maija sédes protokola Nr.29 32.§ Informativais zinojums "Par Latvijas turpmako
dalibu Ziemelu Ministru padomes sadarbibas programmas” (TA-824) 6.punktu Valsts
administracijas skola ari 2014.gada noteikta par atbildigo instittciju Ziemelu Ministru
padomes ierédnu mobilitates programmas ,Valsts administracija” istenosanai.

4. Komunikacija ar sabiedribu

Valsts administracijas skola 2014.gada turpinaja klat atvértaka un plasakai sabiedribai
pieejama. Ceturtdienas organizétajos bezmaksas pasakumos var€ja pieteikties ikviens
interesents. Pirmo reizi Valsts administracijas skola piedalijas valsts parvaldes ,Atvérto
durvju dienas” aktivitates.

Augusi Valsts administracijas skolas atpazistamiba plassazinas Ilidzeklos. 16.oktobri
sniegta intervija par prezidentiras macibam LTV raidijumam ,De Facto”, oktobra beigas
izsttita un vairakos medijos publicéta Valsts administracijas skolas preses relize par
prezidentlras centralizéto saturisko macibu noslégSanos. Turpinata sadarbibas attistiba
ar nevalstisko sektoru - ,Sabiedriskas politikas centra - PROVIDUS” specialistiem
prezidentidras e-macibu kursa izstrade.

2014.gada decembri izveidota infografika ,Kadas zindSanas nepiecieSamas prezidentirai
Eiropas Savieniba?”, kura uzskatama datu vizualizacija paraditi svarigakie dati un skaitli
par istenotajam macibam Latvijas prezidentirai Eiropas Savienibas Padomé no 2013. lidz
2014.gadam.
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5. Valsts administracijas skolas saimnieciskas darbibas
nodrosinajums

Ekas Raina bulvari 4, Riga, apsaimnieko$sana un materiali tehniska
nodrosinajuma jautajumi

2014. gada ir parslégts nomas ligums ar Valsts akciju sabiedribu ,Valsts nekustamie
Tpasumi”, apaksnomas ligums ar Nodarbinatibas valsts agentlru, ka ari ir parslégti ligumi
ar SIA ,Latnet Serviss”, SIA ,Biznesa drosiba”, AS ,Latvijas Lifts - Sindlers”.

2014.gada, nemot véra remontu planu, ir veikta Valsts administracijas skolas skurstenu
tiriSana un logu mazgasana, nodrosSinata tiriba un kartiba Valsts administracijas skolas
ieksStelpas, lai klientiem bGtu nodroSinata patikama macibu vide. Veikta nolietota
inventara norakstiSana un utilizacija, atbrivota pagalma &ka un uzsdktas sarunas ar
potencialiem nomniekiem. Pilnveidots macibam nepiecieSamo informacijas tehnologiju
aprikojums macibu telpas.

Valsts administracijas skolas apsaimniekota €ka veikta kartéja tehniska aprikojuma
parbaude. Ir aktualizéta Valsts administracijas skolas UgunsdrosSibas instrukcija Nr.UI-1
un ir apstiprinats ugunsgréka atklaSanas un trauksmes signalizacijas sistémas tehniskas
apkopes reglaments.

Veiktie iepirkumi, ligumi

2014.gada gada organizéti sekojosi iepirkumi:

- Celojumu adentiru pakalpojumi komand&jumu nodrosinasanai;

- Anglu valodas macibu pakalpojumi;

- Juridisko pakalpojumu nodrosinasana;

- Kafijas pauzu nodrosinasana Valsts administracijas skolas vajadzibam;

- Informacijas tehnologiju tehniskas palidzibas un konsultaciju pakalpojumu veikSana
Valsts administracijas skola.

Kopuma darbibas nodrosinasanai Valsts administracijas skola 2014.gada noslégti 287
[Tlgumi.

6. Valsts administracijas skolas personals

2014.gada 1l.janvari Valsts administracijas skola stradaja pieci ierédni un septini
darbinieki, no kuriem cCetriem darbiniekiem bija noslégts darba ligums uz noteiktu laiku
Prezidentlras macibu nodrosinasanai, viena ierédna amata vieta bija vakanta. Ar
2014.gada 15.janvari darbu ierédna amata uzsaka Valsts administracijas skolas
administrativa koordinatore.

2014.gada 31.decembri Valsts administracijas skola stradaja 6 ierédni un 3 darbinieki.
Saistiba ar Prezidentlras macibu noslégSanos tika izbeigti noslégtie darba ligumi ar
Prezidentliras macibu nodrosinasana iesaistitajiem darbiniekiem un veikta personala
parstrukturizacija.

Parskata perioda Valsts administracijas skola stradaja 11 sievietes un 1 virietis. Personala
vidé&jais vecums - 44 gadi.

10 nodarbinatajiem bija augstaka izglitiba, tai skaita 5 ieguvusi madistra gradu, 2 Valsts
administracijas skolas darbinieki turpina studijas magistra grada iegtsanai.
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VAS struktirshéma 2014.gada 31.decembri

Direktors

Prezidentdras Administrati
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2014.gada veikta Valsts administracijas skolas amatpersonu un darbinieku darba
novértéSana NovértéSanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma. Apstiprinats

komandas macibas ,Komunikacija un sadarbiba”.

7. Valsts administracijas skolas plani 2015.gadam

2015.gadam Valsts administracijas skola izvirzijusi Cetrus galvenos darba virzienus ar
sekojoSiem galvenajiem uzdevumiem:

1. Attistit kvalitativu kompetencu pilnveides pasakumu sistemu (kursus,
konsultacijas, bezmaksas pasakumus) atbilstosi valsts parvaldes iestazu
macibu vajadzibam, valsts parvaldes stratégiskajam pamatnostadném,
pieejamajam finanséjumam un saskana ar noslégtajiem ligumiem un
izvirzitajam kvalitates prasibam:

— Parzinat valsts parvaldes iestazu macibu vajadzibas un veidot ilgtsp&jigu Valsts
administracijas skolas macibu piedavajumu atbilstoSi saskanotiem macibu planiem
un grafikam;

— Nodrosinat gan maksas macibu pakalpojumu, gan atvérto lekciju piedavajumu;

— Pilnveidot macibu pakalpojumu kvalitati;

— Turpinat attistit macibu modulu sistému;

— Nodrosinat iekS&jo auditoru sertifikacijas procesu.

2. Uzsakt macibu planosanu un organizésanu Eiropas Savienibas Strukturfondu

finanseétajam macibam:

— Sagatavot un iesniegt projekta pieteikumus darbibas programmas ,Izaugsme un
nodarbinatiba” 3.4.2. specifiska atbalsta mérka ,Valsts parvaldes profesionala
pilnveide labaka tiesiska reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta,
korupcijas novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas jomas” istenosanai;

— Piesaistit personalu, izveidot IKT atbalstu, ieviest macibu vadibas sistému, nodrosinat
tehnisko aprikojumu macibu projekta realizésanai;

— Planot un uzsakt nepiecieSamos iepirkumus;

— Nodrosinat ES fondu macibu komunikaciju un koordinaciju ar visam iesaistitajam
pusém;

— Nodrosinat ES fondu macibu finansu parskatus, datu izsekojamibu.

3. Attistit starptautisko sadarbibu un istenot starptautiskus projektus:

— Noorganizét DISPA Troika sanaksmi Riga;
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— Attistit ZiemeJu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates
programmu ,Valsts administracija”;

— Turpinat attistit sadarbibu ar Centralazijas rediona un Austrumu partneribas valstu
administracijas skolam un institatiem, iesaistities Attistibas sadarbibas projektos;

— lesaistities regionalo un starptautisko macibu organizaciju tiklu darba;

— Turpinat attistit globalo sadarbibu un iesaistities partneribas projektos.

4. Pozicionéet Valsts administracijas skolu ka pirmas izvéles macibu iestadi

ierednu un valsts parvaldes darbinieku macibam, attistit komunikaciju un

audzeéet Valsts administracijas skolas kapacitati:

— Turpinat aktivi lidzdarboties Latvijas starpresoru un profesionalas organizacijas,
popularizéjot Valsts administracijas skolas macibu pakalpojumus;

— Turpinat aktivi komunicét majaslapa, aktivak veidot Valsts administracijas skolas télu
medijos, nodrosinat komunikaciju socialajos tiklos;

— Péc nepiecieSamibas izstradat, aktualizét normativo aktus, nodrosinat finansu
planosanu, dokumentacijas apriti, iekSéjo procesu vadibu;

— Turpindt veikt nekustama 1pasuma Riga, Raina bulvari 4 planveidigu
apsaimniekosanu.

Valsts administracijas skolas direktore Edite Kalnina
Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.

Valsts administracijas skola
Raina bulvaris 4, Riga, LV-1050
WWW.Vas.gov.lv

Informacijas parpublicéSanas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir
obligata.
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