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Macisanas ir viens no instrumentiem, lai attistitu spécigu valsts
parvaldi Latvija. Lai ari daudz iemacamies darba, veicot gan ikdienas uzdevumus, gan
planojot un Tstenojot jaunus projektus, gistam informaciju, izvértéjot klientu, kolégu un
vadibas sniegto atgriezenisko saiti, tomér macibu pasakumu nozime kompetences
pilnveidosana ir loti svariga. Valsts administracijas skola atbalsta maciSanos un attista
macisanas kultlru valsts parvalde, organiz€jot ne tikai macibu kursus, bet ari
starptautiskas konferences un seminarus, atvértas lekcijas, macibu komand€&jumus,
reklamé€jot macibas interneta platformas.

Lepojamies, ka 2016.gada bdatiski pieaudzis macibu dalibnieku skaits Valsts
administracijas pamatmacibas, ka ari esam uzsakusi realizét divus lielus ES Sociala fonda
lidzfinans€tus valsts parvaldes centralizétus macibu projektus Nr.3.4.2.0/15/1/001
"Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé mazo
un vidéjo komersantu atbalsta joma" (U projekts) un Nr.3.4.2.0/15/1/002 "“Valsts
parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novérSanas un énu ekonomikas
mazinasanas joma” (K projekts). U projekta mérkis ir sniegt Latvijas valsts parvaldé
nodarbinatajiem nepiecieSamas kompetences uznéméjdarbibu sekmé&josu faktoru un
reguléjosu normativo aktu izpratnei, publisko pakalpojumu un tiesiska reguléjuma
pilnveidei, lai mazinatu normativismu un administrativo slogu un atbalstitu
uznémejdarbibas attistibu Latvija. Savukart, K projekta macibu pasakumi sniedz Latvijas
valsts parvaldé nodarbinatajiem nepiecieSamas kompetences korupcijas atpazisanai,
risku identificéSanai, interesu konflikta novérSanai, izmekléSanas un operativas darbibas
stiprinasanai, nodrosinot korupcijas novérsanu un énu ekonomikas mazinasanu.

Ir sasniegti labi rezultati franCu valodas macibu projekta organizéSana atbilstosi
Sadarbibas memorandam par valsts frankofono iniciativu 2015.-2018. gadam,
programmas "Francu valoda starptautiskajas attiecibas" ietvaros. 2016.gada aprili
Istenots ari starptautisks regionalais seminars francu valoda “Eiropas Savienibas
struktlrfondu vadiba 2014.-2020. gada planoSanas perioda: aktualie izaicinajumi un
terminologijas elementi”, par kura organizé€Sanu sanemta atziniba no Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas. Attistijusies ari paréja Valsts administracijas skolas
starptautiska sadarbiba, sniedzot iesp€ju dalities ar Latvijas valsts parvaldes pieredzi un
valsts parvaldé stradajosajiem git pieredzi un kontaktus starptautiskaja vide.

Saistiba ar projektu attistibu un jaunajiem izaicinajumiem 2016.gada butiski pieaugusi ari
musu komanda, 2016.gada nogal€ Valsts administracijas skola jau bija 20 nodarbinatie.

Valsts administracijas skola ir kluvusi un turpina attistities par to, kas ta ir - valsts
parvaldes macisanas platforma, vieta, kur iegldt jaunu, motivéjoSu pieredzi,
domubiedrus, iedvesmu, prasmes esosajam darbam un nakotnes izaugsmei.
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Izmantoto saisinajumu saraksts

DISPA - Directors of Institutes and Schools of Public Administration (Valsts
parvaldes institutu un skolu direktoru tikls)

EIPA - Eiropean Institute of Public administration (Eiropas Publiskas
administracijas institits)

ES - Eiropas Savieniba

IKT - Informacijas un komunikacijas tehnologijas

IASIA - International Association of Schools and Institutes of Administration
(Administracijas skolu un institltu pasaules asociacija)

Memorands - Ministru kabineta 2015.gada 29.septembra noteikumi Nr. 551
,Par Sadarbibas memorandu par valsts frankofono iniciativu (2015.-2018.
gadam) programmas "Francu valoda starptautiskajas attiecibas" ietvaros”

MK - Ministru kabinets

OECD - The Organisation for Economic Co-operation and Development
(Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija)

SCEPSTA - Standing Conference of European Public Service Training Agencies
(Pastaviga publiskas parvaldes macibu agentiiru konference)

VID - Valsts ienémumu dienests
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1. Valsts administracijas skolas visparigs raksturojums, funkcijas,
darbibas virzieni, meéerki un galvenie uzdevumi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa valsts parvaldes
iestade, kas isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti
profesionalus ierédnus. Valsts administracijas skolas funkcijas ir: 1) izstradat ierédnu
macibu programmas saskana ar Valsts kancelejas pasatijumu kart€jam gadam;
2) koordinét un nodrosinat ierédnu macibu procesu; 3) izstradat normativo aktu
projektus, konceptualos jautajumus, zinojumus, programmas un citus dokumentus, kas
saistiti ar ierédnu macibam?®.

Saskana ar nolikumu? Valsts administracijas skola veic valsts civildienesta joma noteiktas
funkcijas, ka ar1 sniedz profesionalas attistibas un kompetences pilnveides iespé&jas
personam valsts parvaldé. Valsts administracijas skola veic Sadus uzdevumus:

— veic macibu vajadzibu izpéti un apkopoto informaciju izmanto atbilstoSa macibu
piedavajuma izstradei;

— koordiné macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu,
izstradi un TstenoSanu atbilstosi attistibas planosanas dokumentiem un
normativajiem aktiem;

- nodrosina macibspéku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;

- nodrosina iekSéjo auditoru sertifikaciju, iekséja auditora sertifikata spéka
uzturé&sanu un anulésanu;

- sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budzeta;

— sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par attistibas planosanas dokumentu
projektiem un informativajiem zinojumiem valsts parvaldes profesionalas
attistibas joma, ka ari par normativo aktu projektiem, kas saistiti ar nodarbinato
macibam;

— Isteno no arvalstu finansu instrumentu un ES struktlrfondu lidzekliem finansétas
izglitibas programmas un projektus valsts parvaldes profesionalas attistibas joma;

— sniedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;

- nodrosSina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

! Valsts civildienesta likuma 5.pants
2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4.pants
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2016.gada Valsts administracijas skola istenoja Cetrus galvenos darba virzienus,
katra no tiem izvirzot Sadus mérkus un uzdevumus:

1) Nodrosinat kvalitativus Valsts administracijas skolas pamatmacibu pakalpojumus,
atbilstoSi valsts parvaldes stratégiskajam pamatnostadném, iestazu macibu vajadzibam,
piesaistot arvalstu finansu instrumentus un izmantojot sadarbibu ar akadémiskam
organizacijam.

Galvenie mérki un uzdevumi Saja virziena:

— Izveidot un regulari papildinat Valsts administracijas skolas atvérto kursu,
organizaciju ieksSéjo kursu, konsultaciju un bezmaksas pasakumu (atvérto lekciju,
diskusiju) piedavajumu, papildinot to ar jauniem piedavajumiem atbilstosi 2016.gada
Valsts kanceleja iesniegtajiem iestdzu macibu vajadzibu apkopojumiem un macibu
planiem, NovértéSanas elektroniskas veidlapas informacijas sistémas datiem un
iestazu pieprasijumiem;

— Pilnveidot macibu moduli ,Ievads darbam valsts parvaldé” un nodrosinat bezmaksas
macibas jaunajiem ierédniem valsts pieskirtas dotacijas ietvaros;

— Nodrosinat bezmaksas pasakumu piedavajumu (atvértas lekcijas, diskusijas,
korupcijas novérSanas jomas macibas) piedavajumu, kas atbalsta Valsts
administracijas skolas pamatmacibas un ES fondu lidzfinanséto macibu piedavajumu;

— Nodrosinat franc¢u valodas macibu TstenoSanu valsts parvalde saskana ar noslégto
memorandu;

— Pilnveidot macibu pakalpojumu kvalitati, attistot Valsts administracijas skolas
pasniedz&ju zinaSanas un prasmes;

— Aktualizét ES moduli un uzsakt piedavat e-macibas par ES témam;

— Pilnveidot IekS&jo auditoru sertifikacijas procesu, iekSéjo auditoru macibas;

— Nodrosinat sadarbibu ar akadémiskajam organizacijam;

— Nodrosinat aktuala Valsts administracijas skolas pamatmacibu piedavajuma
komunikaciju Valsts administracijas skolas majas lapa.

2) Sasniegt 2016.gada planoto ienémumu apjomu pamatbudzeta, nodrosinot

konkurétspéjigu pamatmacibu piedavajumu, dalibu viet€ja un starptautiska méroga

macibu iepirkumos, ka ar1t pilnveidojot Valsts administracijas skolas kapacitati un

saimniecisko nodrosinajumu.

Galvenie mérki un uzdevumi Saja virziena:

— Nodrosinat konkurétspéjigu pamatmacibu piedavajumu;

— Nodrosinat Valsts administracijas skolas dalibu valsts parvaldes iestazu macibu
pakalpojumu iepirkumos;

— Izstradat starpresoru vienoSanos par sadarbibu iestazu macibu jom3;

— Nodrosinat Valsts administracijas skolas dalibu starptautiskos valsts parvaldes
macibu iepirkumos;

— Pilnveidot Valsts administracijas skolas iekSéjos normativos aktus saskana ar Valsts
administracijas skolas nolikumu, reglamentu, struktiru;

— Efektivi apsaimniekot Nekustamo TipaSumu Raina bulv. 4, ka ari nodrosSinat
nepiecieSamos saimnieciskos iepirkumus;

— Pilnveidot IKT infrastruktdru un drosSibu (Valsts Kancelejas IKT audita ieteikumi par
IKT drosibas dokumentaciju un kritérijiem arpakalpojumam);

— Uzsakt macibu parvaldibas sistémas ieviesanu.

3) Realizet ES fondu lidzfinansétas macibas Labaka reguléjuma izstradé mazo un vid€jo

komersantu atbalsta un korupcijas novérSanas un énu ekonomikas mazinasanas jomas

saskana ar noslégtajam vienosSanam par ES fonda projektu istenosanu.

Galvenie mérki un uzdevumi Saja virziena:

— lesniegt ES fondu macibu projektu iepirkumu planus un planoto maksajumu
pieprasijumu iesniegSanas grafikus saskana ar vienoSanam;

— Piesaistit nepiecieSamo personalu;
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Uzsakt 1stenot macibas projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu
profesionala pilnveide labaka regul€juma izstradé mazo un vidéjo komersantu
atbalstu joma” un nodrosSinat projekta finansu lidzeklu apguvi saskana ar noslégto
vienosanos par ES fonda projekta istenosanu;

Uzsakt istenot macibas projekta Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu
profesionala korupcijas novérSanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” un
nodrosinat projekta finansu lidzeklu apguvi saskana ar noslégto vienosanos par ES
fonda projekta istenosanu;

Izstradat projektu 1stenoSanas nodroSindSanai un macibu organizéSanai
nepiecieSamas kartibas un vadlinijas;

Nodrosinat projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide labaka reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalstu joma”
komunikaciju un koordinaciju ar iesaistitajam pusém;

Nodrosinat projekta Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
korupcijas novérSsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” komunikaciju un
koordinaciju ar iesaistitajam pusém;

Savlaicigi nodrosinat ES fondu nepiecieSamo atskaiSu un citu parskatu sagatavosanu
saskana ar noslégtajam vienoSanam ES fonda projektu istenosanu;

Saskanot ES fondu macibas ar Valsts administracijas skolas modulu sistému.

4) Attistit starptautisko sadarbibu, lidzdarbojoties starptautiskas organizacijas, parstavot
Valsts administracijas skolas starptautiskos projektos, seminaros, istenojot seminarus
Latvija ar arvalstu lektoru lidzdalibu.

Galvenie mérki un uzdevumi Saja virziena:

Turpinat sadarbibu Valsts parvaldes instititu un skolu direktoru tikla (DISPA)
ietvaros;

Aktivizét Valsts administracijas skolas starptautisko piedavajumu un sadarbibu
Austrumu partneribas programmas valstu un Centralazijas regiona un globali;
Nodrosinat Valsts administracijas skolas informaciju redionalo un starptautisko
macibu organizaciju tiklu seminaros;

Nodrosinat svarigakos Valsts administracijas skolas majas lapas ierakstus anglu un
krievu valoda.

2. Valsts administracijas skolas paveiktais 2016.gada

2.1. Valsts administracijas skolas pamatmacibu pakalpojumi

2016.gada organizéti 157 macibu kursi 318 macibu dalibnieku grupam, kopa apmaciti
8210 macibu dalibnieki, tai skaita maksas kursos piedalijusies 4138 dalibnieki.

Valsts administracijas skolas macibu kursu rezultativie raditaji katra macibu
kursu téma 2016.gada ir sekojosi:

Modulis Macibu kurss

Stundas
Dalibnieki

Ievadkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem
ierédniem

e8]
[y
Y
N

N
W

Ievads darbam valsts parvaldé 20

> | >

Ievads darbam valsts parvalde 165
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B Efektiva sanaksmju vadisana 7 11

B Efektivs vaditajs 8 23
Izaicinajumi  veiksmigu organizacijas parmainu

B . v 8 32
iIstenosSana

B Komandas vadisana 8 15

B Laba prakse risku vadiba 8 20

B Nakotnes vaditaja kompetences 7 9

B No specialista par vaditaju 8 67

B PlanoSana, organizéSana un rezultatu sasniegSana 6 12

B Risku vadibas loma kvalitates vadiba 7 25

B Stratégija - tas izstrade un ieviesana 8 16

B Vadibas prasmju pilnveide 8 19

B Vienota klientu apkalpoSanas standarta ievieSana 8 22

B Vadibas prasmes valsts parvaldée 271

C Administrativais process iestadé 5 77

C Administrativais process tiesa. Runa tiesa 5 11

C Administrativaja procesa piemérojamie visparéjie 25
tiesibu principi

C Administrativaja procesa piemérojamie visparéjie 4 12
tiesibu principi. Augstakas tiesas judikatdra

C Administrativa akta sagatavoSana 5 28

C Administrativa atbildiba publisko iepirkumu joma 4 8

C Administrativa procesa aktualie jautajumi 4 24
Administrativo parkapumu kvalificéSana un

C == v = - 4 136
procesualas noformésanas kartiba

C Administrativo tiesibu pamatjautajumi 4 19

C Amatpersonu un darbinieku atbildibas izvértéSana un 4 20
sodu piemérosana

C Augstakas tiesas Administrativo lietu departamenta 4 92
aktuala prakse

C Aré&jo tiesibu aktu projektu izstrades pamatprincipi 8 26

C Blvniecibas  iepirkumu  organizéSana  atbilstosi 5 28
Publisko iepirkumu likumam

C Bdvniecibas reguléjums 4 8
Darba tiesisko attiecibu izbeigSana - biezakais darba

C stridu pamats. Darba likuma un dokumentu | 8 13
parvaldibas kopsakaribas stridu izslégsana
Darba tiesisko attiecibu izbeigSana - Darba likuma

C ; ~ = = - 8 6
izpratné un personala dokumentu parvaldiba
Dokumentu juridiska spéka likums un no ta izrieto$as

C prasibas dokumentu originalu, atvasindjumu un | 6 11
dublikatu noformésana

C Etiskums 3 | 2041

C IeksSEjie normativie tiesibu akti un to juridiska tehnika 4 7

C Igsni§guvmu_likums un tiesu prakse $i likuma normu 4 21
piemérosana

C Informacijas atklatibas likums un tiesu prakse Si 6 30
likuma normu piemérosana
IntereSu konflikta novérSana un valsts amatpersonu

C N, 5 265
profesionala étika

C Juridiska tehnika un juridiska valoda 8 58

C Juridisko tekstu sagatavoSanas ipatnibas 6 46

C Kandidatu un pretendentu atlases prasibu noteikSana 6 23

un atbilstibas parbaude atbilstoSi Publisko iepirkumu




Valsts administracijas skola, 2016

likuma jaunajai redakcijai (12.05.2016. grozijumi)

Ko rakstit un ko nerakstit tiesibu akta projekta

C = = 8 19
anotacija

C Korupcijas novérsana 8 269

C Lietvediba administrativo parkapumu lietas 5 38

C Mazo iepirkumu praktikums 3 23

C Nodarbinasana valsts parvaldé 5 9

C Pasvaldibu IEmumu veidi un procediras 5 6

C Personas datu tiesiska aizsardziba 6 41

C Personala dokumentu parvaldibas bitiskakie aspekti 8 7

C P!edévéjumu atbilstibas parbaude un Iémumu 6 22
pienemsana

C Prakses aktualitates publiska iepirkuma stridos 4 12
Publiskas personas finanSu [idzeklu un mantas

C izSkérdéSanas novérsanas likuma normu piemérosana | 6 10
publiskas personas darbiba

C Publisko iepirkumu dokumentu sagatavosana 6 45
atbilstosi Publisko iepirkumu likuma prasibam
Publisko iepirkumu likuma izmainas un prakses

C = 4 33
aktualitates

C Publisko iepirkumu likuma pieméroSana - iesacéjiem 6 25
Publisko iepirkumu likuma piemérosanas kartibas

C A e A o 5 19
(,mazie iepirkumi”, socialie un citi 1pasi pakalpojumi)

C Publisko iepirkumu organizéSanas aktualie jautajumi 5 58

C Publisko tiesibu llgumu slégSana 5 12

C Saimnieciski visizdevigaka piedavajuma veértésanas 5 42
kritériju noteikSana un piedavajuma izvéle
Tehnisko specifikaciju sagatavoSana un saimnieciski

C visizdevigaka piedavajuma izvéle - kludas, ieteikumi, | 6 49
piemeri

C Tiesiskas aizsardzibas process-tendences un aktualas 4 7
problémas
Tiesibu akta projekta anotacijas aizpildiSana un

C . R S 7 13
administrativo izmaksu aprékinasana

C Tiesibu aktu piemérosSana un interpretacija 5 53

C Valsts parvaldes juridiskie jautajumi 3847
Attistibas planosanas dokumentu ietekmes

D T 5 21
izvertesana

D Ricibpolitikas planosana un ieviesana 21

E Attistibas parrunu komunikativa metodika 8 11

E Darba izpildes planoSana: mérku un sasniedzamo 7
rezultatu definéSana NEVIS
Darbibas novértéSana NEVIS un attistibas parrunu 5 29
vadisana

E Efektiva personala atlase vai Tstais cilvéks 1staja vieta 25
Personala dokumentu parvaldiba ka viens no

E = - e ) . 8 20
personala vadibas svarigakajiem instrumentiem

E Personala vadibas stratégija - instruments iestades 8 18
mérku sasniegSana

E Personalvadiba valsts parvalde 110
Aktualais atvalindjumu pieskirSsana un aprékinasana,

F izmainas slimibas lapu aprékinasana, ka ari citi aktuali | 6 47
jaunumi darba attiecibu un socialaja joma

F Gramatvedibas attaisnojosie dokumenti un | o 27

gramatvedibas organizacijas dokumentu nozime
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uzskaites procesa

F Nodoklu tiesibas 4 16

F Praktiskas finanses vaditajam 8 5

F Starptautiskie gramatvedibas parskati 8 25

F Finansu vadiba un gramatvediba 120

G Diplomatiskais protokols un etikete I 6 24

G Diplomatiskais protokols un etikete II 6 15
Efektiva klientu apkalposana un apkalposanas

G Ly 8 14
standarta ievieSana

G Efektiva komandas sadarbiba 8 35

G Efektiva komunikacija ar klientu 8 156

G Efektiva komunikacija ar klientu krizes situacijas 8 10

G Efektiva komunikacija pa telefonu 8 65

G Efektiva komunikacija un kodoligs véstijums e-pastos 6 20

G Efektiva prezentacija 8 7
Efektivi un parliecinosi - veiksmigas publiskas

G v = ~ 7 22
uzstasanas atsléga

G Emocionala inteligence 8 24

G Ka sagatavoties intervijai ar medijiem 7 27
Komandas sadarbiba un efektiva komunikacija ar

G L 8 50
klientiem

G Komunikacija un sadarbiba komanda 8 25
Komunikacijas kompetence: ka sarunaties, saprasties

G . 16 63
un sadarboties?

G K_o_ml.l_nlka_cuas problemas darba: iemesli un 16 22
risinajumi

G Konflikts ka iesp&ja un sabiedrotais 8 40

G Konfliktu raditais stress un to risinaSanas iespéjas 8 22
Kvalitates vadiba teorija un praksé. Kvalitates vadibas

G o 8 25
sistéma

G Laika menedZzments 8 64

G Lietiska etikete I 6 27

G LietiSka etikete II 6 11

G LietiSkas viesibas un galda kultiira 6 7

G Lideris - vaditajs, kurs iedvesmo 8 10

G Mediju trenins 6 20

G Modernas prezentacijas metodes - Meistarklase 5 41

G Misdienigas uzstasanas un prezentacijas metodes 5 52

G Personigas efektivitates psihologija (II) 8 11

G Prezentacijas prasmes 7 19
Procesu vadiSsana. Procesu mérisana, analizéSana un

G oy 8 27
optimizéesana

G Projektu vadisana 16 12

G PI‘OJ_ekEU vadisana valsts parvaldes un pasvaldibas 16 19
iestadés

G Rakstiska sazina 5 96

G Risku vadibas loma kvalitates vadiba 8 12

G Sadarbibas pilnveidoSana komanda 8 14

G Stresa menedzments 8 92
Veiksmiga saruna ar medijiem un prezentacijas

G . v 8 17
prasmju uzlabosana

G VEestljumu izstrade un pielagosana auditorijai 4 6

G Vienota klientu apkalpoSanas standarta ievieSana 6 23
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Zina medijiem - ka sagatavot viegli uztveramu

G 4 12
tekstu?
Sazina ar sabiedribu, komunikacija un prasmju

. . = = 1258

pilnveide valsts parvalde

H Diplomatiska anglu valoda 5 5
ES strukttrfondu vadiba 2014.-2020. gada

H planosanas perioda: aktualie izaicindgjumi un | 16 17
terminologijas elementi

H Francu sarunvaloda 15 27

H Francu valodas individualas nodarbibas 20 6

H Juridiskas terminologijas seminars francu valoda 16 9

H PrezentéSanas prasmes anglu valoda 60 65
Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvaldes

H L 60 45
darbiniekiem

H Sanaksmju un diskusiju vadisana anglu valoda 6 13

H FranCu valoda starptautiskajas attiecibas 50 201

H Valodu maciba 388

I Amatu aprakstu izstrade 5 30
Arhiva parvaldiba: Arhiva darba organizacija un

I S = Sy 7 23
praktiska arhivésana
Dokumentu klasifikacijas shémas un lietu

I - . = 6 19
nomenklatdras izstrade

I Efektivitates pilnveidoSana darba ar Microsoft Office 8 109

I Elektroniskie dokumenti (1.dala) 8 38
Elektroniskie dokumenti - to parvaldiba, sagatavosana

I . v .. - . v . 5 27
ilgstosai vai pastavigai saglabasanai (2.dala)
Excel 2010 ekspertiem: rakurstabulas un

I rakursdiagrammas, datu griezumi, optimizacijas riki, | 8 23
makrosi
Excel 2010 ka skaitliskas informacijas apstrades riks:

I L . . i 8 20
aprékini, formulas, funkcijas, diagrammas, izdruka
Excel 2010 lietprat€jiem: excel tabulas, datu bazes,

I kartosana un filtréSana, nosacijumformatésana, | 8 40
rezultatu apkopojums (Excel 2)
Excel 2010 specialistiem: datu bazes apstrade, datu

I A . i, . ; 7y 8 19
validacija, aizsardziba, konsolidéSana un importésana
Excel ka skaitliskas informacijas apstrades riks:

I o . 8 33
aprekini, diagrammas, izdruka

I Excel tabulas, funkcijas, datu kartosana un filtrésana, 8 a1
nosaclijumformatésana

I Excel: rakurstabulas un rakursdiagrammas, iespé&ju 8 32
analizes un optimizacijas riki
Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba,

I oy 8 48
konsolidésana

I Iek$&jo normativo aktu izstrade 6 14
Ierobezotas pieejamibas informacija un  tas

I : - 5 21
aizsardziba

I Infografiku veidoSanas praktikums 6 38

I Interneta tehnologiju izmantoSanas iespéjas 8 18

I Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 8 62
Microsoft Outlook 2010 iesp&jas darba planosana un

I S - 8 15
elektroniskaja sazina

I Microsoft Windows 10 un Office 2016 jaunumi 8

I Mlsdieniga elektronisko piezimju veidoSana ar 8

Microsoft OneNote
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Office 365 iesp€jas darba produktivitates

I S Te . 8 5
paaugstinasanai

I PowerPoint un prasme veiksmigi prezentét 8 56

I Profesionala tekstapstrade ar Microsoft Word 8 30

I Projektu dokumentu parvaldiba 5 11

I Rakstiba timekla vietném 5 13

I Sézu, sanaksmju protokoléSana 5 19
Shému, planu, diagrammu un grafiku veidoSana ar

I ) - 8 25
Microsoft Visio
TieSsaistes riki vizualo materidlu veidosanai un

I Ty . 8 17
kopigosanai

I Informacijas aprite un tehnologijas 862

] Efektiva iekS€ja audita veikSana valsts parvaldé 8 21

] IeksSEjais audits 21. gadsimta 8 18
Informacijas un komunikaciju tehnologiju projektu

] . . Sy 18 25
vadibas audita veiksana
Veiksmiga sazina un prasmiga intervijas vadiSana

] . - 6 10
audita laika

] Iekséjais audits 122

2016.gada apkopotas iestazu macibu vajadzibas.

Valsts

administracijas skolas macibu pakalpojumu dalibnieku skaits 2016.gada

salidzindjuma ar iepriekSéjiem gadiem ir audzis (2016.gadd - 8210 macibu dalibnieki,
2015.gada - 6021, 2014.gada - 5233), kad kopsS 2009. gada macibas valsts parvaldé
tika nodrosinatas bez centralizéta finanséjuma, organizéjot maksas macibas.

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1.attéls
Pamatmacibu dalibnieku skaits 2006.-2016.gads

Iekséjie macibu kursi ministrijas un iestadés

2016.gada organizéti organizaciju iekS&jie macibu kursi 72 grupam (2015.gada - 72
grupam, 2014.gada - 66) ministrijas, iestadés un uznémumos - pieméram, Augstakaja
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tiesa, Arlietu ministrija, Centralaja statistikas parvald€, Vides aizsardzibas un redionalas
attistibas ministrija, Iepirkumu uzraudzibas biroja, Rigas domé&, Kultlras ministrija, Rigas
pasvaldibas policija, Uznémumu registra, Valsts ienémumu dienesta, Valsts tehniskas
uzraudzibas agentira, Valsts socialas apdrosinasanas agentira, Valsts akciju sabiedriba
~Nekustamie Tpasumi”, Latvija investiciju attistibas agentira, Socialas integracijas valsts
agentdra, Rigas Tehniskaja universitaté, Eiropas Komisijas parstavnieciba Latvija u.c.
Istenotas daZzada veida macibu témas - ,Juridisko tekstu sagatavo$anas ipatnibas”,
~Efektivs vaditajs”, ,No specialista par vaditaju”, ,Komandas sadarbiba un efektiva
komunikacija ar klientiem”, ,Lietvedibas dokumentu izstrade un noformé&sana”, "Risku
vadibas loma kvalitates vadiba”, ,Etiskums”, Administrativo tiesibu pamatjautajumi”,
Veiksmiga saruna ar medijiem un prezentacijas prasmju uzlabosana” u.c.

Valsts administracijas skolas macibspeéki

Valsts administracijas skolas macibas nodrosSina jomas profesionali - valsts parvaldes
eksperti, augstskolu pasniedzé&ji, ka ari privata sektora parstaviji.

Lai stiprinatu sadarbibu ar pasniedz€jiem, 2016.gada oktobri organizéta Pasniedzé&ju
pécpusdiena, kuras laika sniegta iesp&ja pasniedzgéjiem papildinat zinasSanas par
pasanalizes lomu macibu procesa nodrosinasana.

Macibu modulu sistémas pilnveidosana

Valsts administracijas skolas macibas iedalitas 10 modulos:
A macibu modulis ,Ievads darbam valsts parvaldé”;

B macibu modulis ,Vadibas prasmes valsts parvaldé”;

C macibu modulis ,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi”;
D macibu modulis ,Ricibpolitikas planosanas un ieviesana”;
E macibu modulis ,, Cilvékresursu vadiba valsts parvaldé”;

F macibu modulis ,Finansu vadiba un gramatvediba”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvaldé”;
H macibu modula ,Svesvalodu zinasanas valsts parvalde”;
I macibu modulis ,Informacijas aprite un tehnologijas”;

J macibu modulis ,,IeksS&jais audits”.

2016.gada izveidoti 53 jauni macibu piedavajumi esosas macibu modulu sistémas
ietvaros.

2016.gada veikta A modula pilnveide, izstradajot 3 dienu macibu programmu ,levads
darbam valsts parvaldé”, to 1stenojot pilotprojekta veida. Organizetas fokusgrupas un
sanaksmes ar iestazu personala dalam un pasniedz&jiem par nepiecieSamo macibu
saturu. Izstradata programma, materiali ,Ievads darbam valsts parvaldé” 20 akadémisko
stundu apjoma, Tstenots pilotprojekts 1 dalibnieku grupai (23 personas) no dazadam
ministrijam un iestadém. NodroSinata pilotprojekta rezultatu analize, sanemti atzinigi
pasniedz&ju un dalibnieku vértéjumi par programmas IstenoSanas nepiecieSamibu ari
nakotné. Macibu programmas satura ieklautas témas - valsts parvalde ka darba devéjs,
valsts parvaldes uzblve un vésture, valsts parvaldes attistiba, kompetencu pieeja valsts
parvald€, informacijas apstrade un parvaldiba, rakstiska komunikacija, administrativais
process iestadé, konfliktu vadiba, sarunu veSana, prezentéSanas prasmes, emociju
vadiba sadarbibas veidosana.

Macibu kvalitate

Macibu kvalitates nodrosinasanai tiek veikta macibu kursu dalibnieku anketésana
elektroniska vidé. Atgriezeniskds saites sniegSanai anketu apkopojumi tiek izsatiti
pasniedzé&jiem, ka ari notiek parrunas ar pasniedz€jiem un klientiem par macibu gaitu,
nepiecieSamajiem uzlabojumiem. Izstradats anketas projekts atkartotas novértéSanas
veikSsanai 2 méneSus péc kursa norises, kuru ilgums ir vismaz 12 stundas. Papildus
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nodrosinata hospitéSana, kura eksperti/pasniedz&ji novéroja un novértéja kolédgu
sniegumu.
Vidé&jais kursu novértéjums 2016.gada péc dalibnieku anketu rezultatiem - 8,4 balles.

Bezmaksas pasakumu piedavajums
2016.gada organizetas 19 atvertas lekcijas par valsts parvaldei aktualiem jautajumiem,

piesaistot valsts parvaldes, uznéméjdarbibas un akadémiskas vides lektorus un
ekspertus, sekojosas témas:

Aktualie lobéSanas jautajumi Latvija

"Balto apkaklisu" noziedziba un tas mazinasana

Eiropas pasvaldibu harta un likumi Latvija

Eiropas Savienibas datu regula un personas datu aizsardziba

Eiropas Savienibas enerdétikas politikas aktualitates un izaicinajumi
Eiropas Savienibas integracija vésturé un stastos

Eiropas Savienibas tiesibu ievieSana un metodologija

Jauna amata apraksta forma valsts parvaldes iestadés

Jautajumi un atbildes par iepirkumiem Eiropas Savienibas fondu ietvaros
Latvijas stastu darbnica

Macibu vajadzibu un macibu ieguvumu ilgtspéja (valsts un privatais sektors)
Padomi darba vides uzlaboSanai valsts parvaldei

Padomi un triki efektivakai datorprogrammu izmantoSanai ikdiena
Pasvaldibu pakalpojumi un komercdarbiba

Pieejamaki publiskie pakalpojumi, sadarbojoties valstij un pasvaldibai
Politikas planosanas dokumentu izstrade

Realitate virtualaja vidé

Risku novértésana, auditu stratégiska un gada planosana

Atverto lekciju prezentacijas un fotoattéli, kas atspogulo lekciju norisi un saturu, pieejami
Valsts administracijas skolas majaslapa:
http://www.vas.gov.lv/Iv/pasakumu arhivs

Macibas korupcijas novérsanas un interesu konflikta jomas

2014.gada noslégta sadarbibas liguma ar Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroju
ietvaros, tika turpinata valsts parvaldes iestazu darbinieku izglitosana korupcijas
novérsanas, interesu konflikta novérsanas témas. Nodrosinatas bezmaksas macibas
JInteresu konflikta novérSana un valsts amatpersonu profesionala étika (tikai valsts
amatpersonam)”, ,Korupcijas novérSana (valsts amatpersonam un valsts un pasvaldibu
institlciju jaunajiem darbiniekiem)”, , Etiskums”, kuras piedalijusies 2575 dalibnieki.

Iekséjo auditoru sertifikacija
Atbilstosi 2013.gada 30.aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr.1128 ,IekS&jo auditoru
sertifikacijas kartiba”, Valsts administracijas skola sadarbiba ar FinanSu ministriju un

Iek$éjo auditoru institGtu organizé iekS&jo auditoru sertifikacijas parbaudijumu
kartosanu.
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2016.gada novembris
2016.gada maijs
2015.gada novembris
2015.gada maijs
2014.novembris

2014.maijs

B Nokartoja parbaudijumu

W nenokartoja

2013.novembris
2013.maijs
2012.novembris
2012.maijs
2011.novembris
2011.maijs

=

10 20 30 40 50

2.attéls
Iekséjo auditoru sertifikacijas parbaudijuma dalibnieku skaits un rezultati 2011.-2016.

Lai sniegtu iesp€ju sertifikacijas pretendentiem veiksmigi sagatavoties parbaudijumam,
organizetas 9 bezmaksas konsultacijas, ka ar1 Valsts administracijas skolas piedavajums
papildinats ar jauniem kursiem ,Informacijas un komunikaciju tehnologiju projektu
vadibas audita veiksana” (18 akadémiskas stundas) un ,Veiksmiga sazina un prasmiga
intervijas vadisana audita laika” (6 akadémiskas stundas).

Nodrosinata sertifikacijas jautdajumu uzturésana un 2 jomu aktualizésana.

Francu valodas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem

AtbilstoSi Ministru kabineta 2015.gada 29.septembra noteikumiem Nr. 551 ,Par
Sadarbibas memorandu par valsts frankofono iniciativu (2015.-2018. gadam)
programmas "FranCu valoda starptautiskajas attiecibas" ietvaros” (Memorands) Valsts
administracijas skola no 2015.gada septembra pilda francu valodas kursu organizéSanas
funkcijas. Macibas tika finansétas no Latvijas valsts budzeta un Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas lidzfinanséjuma. Memorands paredz, ka franc¢u valodas
macibas tiek piedavatas valsts parvaldes nodarbinatajiem gada divos macibu ciklos -
rudens semestri (septembris-decembris) un pavasara semestri (februaris-jinijs), ka arl
papildus nodrosinot tematiskos seminarus.

Parakstits Nodomprotokols ar Starptautisko Frankofonijas organizaciju (SFO), organizéts
fran¢u valodas pakalpojuma sniedz&ja iepirkums par franCu valodas starptautiskajas
attiecibas 1stenosanu 2017.-2018.gada, uzvarétajs Francijas véstniecibas Latvija
Francijas instituts.

Programmas meérkis veicinat valsts parvaldé nodarbinato profesionalo pilnveidi, 1stenojot
Starptautiskas Frankofonijas organizacijas daudzgadigas francu valodas apmacibu
programmu “Francu valoda starptautiskajas attiecibas”.

Programmas popularizéSanai 2016.gada 4.februari organizéta francu valodas
pécpusdiena iestazu vaditajiem un personala struktdrvienibam, kura piedalijas ar
Francijas véstnieks Latvija Stefans Viskonti un Valsts kancelejas direktors Martins
Krievins.
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2.2. ES fondu finanseéto macibu projektu istenosana

2016.gada 6.janvari Valsts administracijas skola uzsaka istenot divus Eiropas Sociala
fonda hdzfinansétus projektus:

1) Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka
reguléjuma izstradé mazo un vid€jo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts);
2) Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas
novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” (turpmak - K projekts).

Merkis un sasniedzamie rezultati

Projektu mérkis ir nodrosinat valsts parvaldes iestdadés nodarbinato profesionalo pilnveidi
un veicinat komercdarbibas vides sakartoSanu, énu ekonomikas un korupcijas
mazinasanu.

Projektu istenosanai planotais kopé&jais attiecinamais finanséjums ir 7 675 073 EUR, tai
skaita Eiropas Sociala fonda finanséjums - 6 523 812 EUR un valsts budzeta finanséjums
- 1151 261 EUR.

Lidz 2022.gada 30.junijam planotais sasniedzamais iznakuma raditajs abos projektos ir
13 457 sertifikati.

Ieguvumi

Sabiedribai

Macibu sistemas uzlabojumiem
valsts parvalde

valsts parvaldé nodarbinatie, kuri izprot,
atbalsta un veido uznémé&jdarbibai un
investicijam labvéligu vidi;

vienkarSotas administrativas procediras
mazajiem un vidé€jiem komersantiem;
vairak kvalitativu publisko pakalpojumu;
uz publisko labumu orientéta parvaldiba;
paaugstinata kompetence un
nodrosinata profesionala pilnveide valsts
parvaldé, tadé&jadi pozitivi ietekméejot
korupcijas un énu ekonomikas
mazinasanu

jaunas macibu
parvaldei;
socialo partneru, NVO, akadémiskas
vides parstavju, Latvijas, arvalstu un
starptautisko ekspertu daliba macibu
satura izveidé un macibu 1stenosana;
macibu aktivitasu organizésana citas
valstis;

pilnveidoti macibu veidi un metodes;
informacijas  tehnologiju atbalsts
macibu sistémas uzlabosanai un jaunu
tehnologisko risinajumu ievieSanai

programmas valsts

Macibu struktura un méerkgrupa

Katra projekta macibu kopums iedalas tris savstarpéji papildinoSas dalas:

1. Vienotais modulis/ Vienotais ievadmodulis
2. Pamatmoduli
3. Specializétas macibas

Projektu ietvaros tiek veicindta darbinieku profesionala pilnveide tieSas valsts parvaldes
iestadés (U - 71, K - 55), kas noraditas Ministru kabineta noteikumu Nr.389 ,Darbibas
programmas ,Izaugsme un nodarbinatiba” 3.4.2. specifiska atbalsta mérka ,Valsts
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parvaldes profesionala pilnveide labaka tiesiska reguléjuma izstradé mazo un vidé&jo
komersantu atbalsta, korupcijas novérSanas un énu ekonomikas mazinasanas jomas”
IstenoSanas noteikumi” sakotnéjas ietekmes novértéjuma zinojumé3, neizslédzot iespé&ju
ari citu publiskas parvaldes institlicijas nodarbinatajiem piedalities projektu macibu
pasakumos.

2016.gada istenotas macibu aktivitates U projekta ietvaros

2016.gadd macibas projekta uzsakusas 27 mérkgrupas iestades. NodroSinatas 4
specializ€tas macibu programmas un 2 macibu pasakumi vienota modula
“Uznéméjdarbiba un ekonomika” ietvaros.

19 Gt Ona Medrth

BOYE ety

Custorizea s l
i e acten o -

Sutes 003 s eeen | ]

. attéls

Latvijas Nacionala arhiva macibas

Dalibnieku| Istenosanas

Nr. Nosaukums skaits vieta
1.|Specializéta macibu programma "Latvijas 160 Latvija
Nacionala arhiva informacijas aprites uzlabosana Ungarija

ar komersantiem”:

e macibu kurss “Dokumentu izvértéSanas
teoréetiskie un praktiskie aspekti,
dokumentu glabasanas terminu
noteiksana”;

e macibu kurss “Dokumentu parvaldibas
specifikacija MoReq2010 (Modular
requirements for records systems) un tas
izmantoSanas iespéjas”;

e macibu kurss “Elektroniskie dokumenti un
to arhivésana”;

e macibas arzemés “Datu bazu izvertésana
un elektronisko dokumentu arhivéSanas
tehniskie aspekti”.

3 http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40353466
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2.|Specializéta macibu programma “Valsts parvaldes 140 Latvija
IKT kompetences paaugstinasana efektivakai
pakalpojumu sniegSanai sabiedribai un
uznémejiem”, macibu kursi:
e “levads: Informacijas sistemu izstrade,
vadiba un uzraudziba”;

e “IKT risinajumu planosana un parvaldiba”;
e “IKT risinajumu ievieSana un izstrade”;
e “IKT risinajumu pasatisana un iepirkumi”;
e ‘“Lietotaju vajadzibu analize”.
3.|Specializéta macibu programma “Pakalpojumu 14 Lielbritanija
sistéma: pakalpojumu daudzkanalu sniegsana”, Danija

macibas arzemes:
e publisko pakalpojumu elektronizacijas
process un sistémas centralizacija;
e drosas elektroniskas piegades ieviesana,
elektroniskas identifikacijas nodrosinasana,
publisko pakalpojumu portals.

4.|Specializéta macibu programma “Valsts augu 1 Vacija
aizsardzibas dienesta kompetences
paaugstinasana efektivakai pakalpojumu

sniegSanai maziem un vid&jiem uzpémumiem”:
macibas arzemés “Augu aizsardzibas lidzek|u
novértésanas un redistracijas procedira, prasibas
un riska novértésana”.

5.|Diskusija “Valsts parvaldé stradajoso kvalifikacijas 26 Latvija
nozime labvéligas uznémeéjdarbibas vides
nodrosinasana”.

6. |Diskusija “E-macibu labas prakses pécpusdiena”. 19 Latvija

4. attels
Diskusija “Valsts parvaldé stradajoso kvalifikacijas nozime
labvéligas uzpémeéjdarbibas vides nodrosinasana”

2016.gada istenotas macibu aktivitates K projekta ietvaros
2016.gada macibas projektd uzsakuSas 27 meérkgrupas iestades. NodroSinatas 13

specializétas macibas un 3 macibu pasakumi vienota modula “Korupcijas novérSana un
énu ekonomikas mazinasana” ietvaros.
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Dalibnieku| Istenosanas
Nr. Nosaukums . -
skaits vieta
1. [Macibu pamatmodulis "Koruptivu darbibu 112 Latvija
identificéSana VID veiktajas parbaudés ka énu
ekonomikas mazinasanas instruments".
2. |Specializétas macibas Latvija, t.sk., IT drosibas, 153 Latvija
gramatvedibas/ finansu un citas jomas (kopa 9
macibas; dazads ilgums).
3. |Specializétas macibas arvalstis (kopa 4 macibas; 5 Cehija
dazads ilgums). Vacija
ASV
4. |Arvalstu ekspertu lekcijas Latvija (kopa 2 43 Latvija
lekcijas).
5. |Starptautiska konference "Enu ekonomikas 82 Latvija
mazinasana: izaicinajumi un risinajumi"
(2016.gada 29.-30.septembris).

e
5.attéls
Starptautiska konference "Enu ekonomikas mazinadSana:

izaicingjumi un risingajumi”

Sadarbibas attistiba

AtbilstoSi katra projekta specifikai izvéléti projektu sadarbibas partneri: U projekta
sadarbibas partneris ir Valsts kanceleja, K projekta - Korupcijas novérSanas un
apkarosanas birojs.

Izveidotas abu projektu konsultativas grupas, kuras iesaistiti projekta mérka grupas
iestazu, nevalstisko organizaciju un socialo partneru parstaviji.

U projekta ietvaros uzsakta sadarbiba ar uznémeé€jus un mazo un vidé€jo uznéméju
intereses  parstavoSajam organizacijam Latvijas redionos, akadémiskas vides
parstavjiem, pétniecibas centriem un citiem macibu pakalpojumu sniedz€&jiem.

K projekta ietvaros nacionala Iimeni uzsakta sadarbiba ar akadémiskam iestadém,
nevalstiskam organizacijam, socialiem partneriem, tiesibu aizsardzibas un citam
kontroléjoSam iestadém. Starptautiskaja limeni uzsakta sadarbiba ar starptautiskam
organizacijam, starptautiskam un arvalstu tiesibu aizsardzibas iestadém, akadémiskam
iestadém, pétniecibas centriem, nevalstiskam organizacijam un citiem macibu
pakalpojumu sniedz&jiem un jomas ekspertiem.
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2.3. Starptautiska sadarbiba un daliba starptautiskos projektos
IesaistiSanas starptautiskajos projektos ir bijusi viena no Valsts administracijas skolas
2016.gada darbibas attistibas stratégiskajam prioritatem.

2016. gada tika nodrosinata Valsts administracijas skolas daliba OECD, IASIA, SCEPSTA
un citas darba grupas. Valsts administracijas skola péd€jos gadus ir bijusi aktiva DISPA
(Valsts parvaldes instituitu un skolu direktoru tikla) darba grupas biedre, divas reizes
gada piedaloties un apmeklgjot tikla sanaksmeés. 2016.gada 24.-26.aprili Haga,
Niderlandé un 19.-21.oktobri Briselé, Belgija bija iesp&ja dalities ar Latvijas pieredzi
valsts parvaldes darbinieku apmaciba ar arvalstu kolégiem.

2016. gada kopigi ar Igauniju, Poliju un Somiju, tika sagatavoti un iesniegti projektu
pieteikumi Nordplus un ERASMUS Plus programmas. Projektos izvirzitie mérki - macibu
programmu izveide, pasniedzéju mobilitate, Valsts administracijas skolas darbinieku
pieredzes apmaina ar Polijas Nacionalo Valsts administracijas skolu.

Jau ceturto gadu, sadarbiba ar Starptautisko Frankofonijas asociaciju un Valonijas-
Briseles Starptautisko parstavniecibu, aprili Valsts administracijas skola rikoja stipendiju
konkursu valsts parvaldes darbiniekiem francu valodas pilnveidosanai starptautiskajas
attiecibas un diplomatija Monsas universitaté. Kopa ar konkursa uzvarétaju no Latvijas -
Valsts iepnémumu dienesta darbinieci no starptautisko attiecibu dalas, Monsas
universitates organizé€tajas macibas piedalijas 38 studenti no Eiropas Savienibas un citam
valstim.

S,
6.attéls
Francu valodas pilnveidoSanai starptautiskajas
attiecibas un diplomatija Monsas universitaté

Organizetie seminari francu valoda - no juridiskas terminologijas kursa lidz
regionalam frankofonam seminaram par ES strukturfondu vadibu

2016.gada aprili Valsts administracijas skola un Valsts kanceleja sadarbiba ar
Starptautisko Frankofonijas organizaciju, organizéja pirmo Latvija regionalo frankofono
seminaru par ES struktlrfondu vadibu fran¢u valoda “Eiropas Savienibas struktlrfondu
vadiba 2014.-2020. gada planosanas perioda: aktualie izaicinajumi un terminologijas
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elementi”. Seminara piedalijas 17 dalibnieki no 4 Eiropas Savienibas valstim, kuras ir ari
Starptautiskas Frankofonijas organizacijas dalibvalstis/ valstis ar novérotaju statusu -
Ungarijas, Rumanijas, Kosovas, Latvijas. Pasakumu vadija pasniedz&ji no Francijas
instituta Latvija un Eiropas Publiskas administracijas institita (EIPA). Seminaru ar savu
klatbGtni pagodindja Latvija 1stenotas programmas ,Francu valoda starptautiskajas
attiecibas” ataseja Sandrine Lezana (Sandrine Le Jean).

if

7.attels

Seminars par ES struktirfondu vadibu francu valoda

“"Eiropas Savienibas struktidrfondu vadiba 2014.-2020. gada
planosanas perioda: aktualie izaicingjumi un terminologijas elementi”

Turpinas aizsakta prakse, kad Valsts administracijas skola seminarus vada starptautiski
eksperti. 2016.gada maija, sadarbiba ar Eiropas Administracijas Skolu, Valsts
administracijas skola norisinajas macibu kurss ,Eiropas Savienibas integracija vésturé un
stastos” anglu valoda. Seminaru novadija Eiropas Administracijas Skolas direktors Devids
Volkers (David Walker) un vina asistente Karine Auriola (Karine Auriol). Savukart
2016.gada maija un septembri vieslekcijas sniedza pretkorupcijas un &nu ekonomikas
apkarosanas starptautiski eksperti.

8.attéls
Macibu kurss ,Eiropas Savienibas integracija véstureé un stastos”

Sadarbiba ar Centralazijas un Austrumu partneribas valstu administracijas
skolam un institutiem, globala sadarbiba

2016.gada turpinajas Valsts administracijas skolas daliba Austrumu partneribas ekspertu
paneli, attistot sadarbibu ar Azerbaidzanas Republikas Prezidenta Valsts parvaldes
akadémiju un ar Ukrainas Nacionalas valsts parvaldes akadémiju. 19.februari Valsts
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administracijas skolas direktore piedalijas starptautisko ekspertu diskusija par
AzerbaidZzanas valsts parvaldes macibu stratégiju, Baku, AzerbaidZzana, savukart apala
galda diskusija par Ukrainas Prezidenta Nacionalas valsts parvaldes akadémijas reformas
koncepciju notika 24.oktobri, Kijeva. Sie pasakumi ir bijusi |oti nozimigi jauna partneribas
attiecibu virziena attistibai. Valsts administracijas skolas starptautiskais macibu
piedavajuma projekts Ukrainas valsts parvaldes parstavjiem tika izstradats un nosutits
uzreiz péc S1 pasakuma.

9.attels
Apald galda diskusijd par Ukrainas Prezidenta Nacionalas
valsts parvaldes akadeémijas reformas koncepciju

Ka globalas sadarbibas pieméru var minét Valsts administracijas skolas dalibu 2016.gada
4. un 5. oktobri starptautiskaja konferencé par valsts parvaldes cilvékresursu attistibu ar
priekslastjumu "Cilvékresursu stratégija valsts parvaldg, nakotnes izaicinajumi" Taipeja,
Taivana. Pateicoties iesaistei Sajos sadarbibas projektos, tika nodrosinata Latvijas
pieredzes un labas prakses popularizéSana, uzsakta sadarbiba ar Taivanas Nacionalo
Valsts parvaldes akadémiju.
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10.attéls

Starptautiskaja konferencé par valsts parvaldes cilvékresursu
attistibu ar priekslasijumu "Cilvékresursu stratégija valsts
parvaldé, nakotnes izaicinajumi" Taipeja, Taivana

Saskana ar pieprasijumu un panaktam vienoSanam, 2016.gada Valsts administracijas
skola uznéma vairaku arvalstu, ari Austrumu partneribas valstu delegacijas (no Gruzijas,
no Palestinas, no Uzbekistanas, Ukrainas), kas, nenoliedzami, nostiprina jau esoso
sadarbibu, ka ari veicinaja jaunu sadarbibas partneribu uzsaksanu.

11.attéls
Partneribas delegacija no Gruzijas

Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates
programma ,Valsts administracija”

Parskata perioda Valsts administracijas skola ir koordin&jusi ari Ziemelu Ministru
padomes mobilitates programmas ,Valsts administracija” istenoSanu Latvija. 2016. gada,
sadarbojoties ar Igauniju, Poliju un Somiju, tika sagatavoti un iesniegti projektu
pieteikumi Nordplus un ERASMUS Plus programmas. Nordplus projekts pieteikums
noraidits. Erasmus Plus projekts ieklauts rezerves saraksta.

Saskana ar Ministru kabineta 2014.gada 20.maija sédes protokola Nr.29 32.§
Informativais zinojums ,Par Latvijas turpmako dalibu Ziemelu Ministru padomes
sadarbibas programmas” (TA-824) 6.punktu Valsts administracijas skola ari 2016.gada
noteikta par atbildigo institlciju Ziemelu Ministru padomes mobilitates programmas
»Valsts administracija” istenosanai. Lidz marta beigam valsts un pasvaldibu iestadém bija
iesp€ja iesniegt projektu pieteikumus ZiemeJu Ministru padomes biroja Igaunija
administrétaja programma, kuras galvenais mérkis ir darba metozu uzlabosana valsts
parvalde.

2016.gada Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma Valsts administracija
sanémusi 83 pieteikumus no valsts un pasvaldibu ierédniem. No tiem 68 pieteikumi tika
apstiprinati un kopé&jais pieskirtais budzets ir 341 289 eiro. No Latvijas sanemti 19
pieteikumi un atbalstiti 17.

Projekta pieteikumi apstiprinati Ekonomikas ministrijai, Iekslietu ministrijai, Blvniecibas
valsts kontroles birojam, Tiesu administracijai, Nacionalai bibliotékai, Latvijas Pasvaldibu
savienibai, Ceésu pasvaldibai, Jelgavas pasvaldibai, Talsu pasvaldibai, JGrmalas
pasvaldibai, Alliksnes pasvaldibai, Rdjienas pasvaldibai, Izglitibas un zinatnes ministrijai,
Patentu valdei, Nodarbinatibas valsts agentirai, Neatliekamas mediciniskas palidzibas
dienesta, Parresoru koordinacijas centram. Latvijas projektiem tika pieskirti 91 847 eiro.
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2.4. Valsts administracijas skolas komunikacijas un kapacitates attistiba

2016.gada Valsts administracijas skolas parstavji ar aktualo informaciju piedalijas Valsts
parvaldes cilvékresursu attistibas padomé, ka ari biedribas ,Latvijas Personala vadiSanas
asociacija” sanaksmeés un neformalas tiksanas.

2016.gada Valsts administracijas skolas majaslapa papildinata ar jaunu informaciju par
ES fondu macibam, svesvalodu macibam, jaunumiem, k& ari nodrosSinats aktualas
informacijas tulkojums anglu un krievu valoda. Reizi ménesi majaslapa tiek ievietots
apkopojums valsts parvaldé nodarbinatajiem par macibu iesp€jam labakajas pasaules
augstskolas, izmantojot e-platformas.

Cetras reizes gada klientiem un sadarbibas partneriem izsitita Valsts administracijas
skolas jaunumu lapa.

Valsts administracijas skolas kompetencé esoso normativo aktu izmainas
2016.gada izstradati un aktualizéti 28 Valsts administracijas skolas ieksSé&jie normativie

akti (darba kartiba, reglamenti, personala atlase, étikas kodekss, iepirkumi, datu drosiba,
komandé&jumi inventarizacijas u.c.).

3. Valsts administracijas skolas finansu resursi, to izlietojums un
iestades darbibas finansu rezultati

2016.gada ienémumi no maksas pakalpojumiem salidzinot ar 2015.gadu ir
samazinajusies par 55 631 EUR jeb -15.35%. Gada plana izpilde programmai 19.00.00.
"Valsts administracijas skola” (uz 2016.gada 31.decembri) ienémumiem no shiegtajiem
maksas pakalpojumiem bija 85.37 %, kas skaidrojams ar iepirkumu rezultatiem, kuros
Valsts administracijas skola piedalijas. 2015.gada plana izpilde programmai 19.00.00. (uz
2015.gada 31.decembri) ienémumiem no sniegtajiem maksas pakalpojumiem attiecigi
bija 93.08 %.

Euro
2016. gada
Faktiska izpilde | Apstiprinats Faktiska
2015.gada likuma izpilde
1. Finansu resursi izdevumu 473 967 478 735 424 198
segSanai (kopa)
Dotacija 111 531 119 333 117 393
1.1
Maksas pakalpojumi un citi 362 436 359 402 306 805
1.2. pasu ienémumi
2. Izdevumi (kopa) 516 868 513 372 458 785
UzturéSanas izdevumi 510 990 495 550 441 013
2.1. (kopa)
2.1.1. | Kartéjie izdevumi 505 675 489 151 435 752
Starptautiska sadarbiba 5 315 6 399 5261
2.1.2.
Izdevumi 5878 17 822 17 822
2.2. kapitalieguldijumiem

Pieskirta finanséjuma ietvaros nodroSinata daliba Ziemelu Ministru padomes ierédnu
mobilitates programma ,Valsts administracija”. Saskana ar Ministru kabineta 2014.gada
20.maija sédes protokola Nr.29 32.§ Informativais zinojums “Par Latvijas turpmako
dalibu Ziemelu Ministru padomes sadarbibas programmas” (TA-824) 6.punktu Valsts
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administracijas skola ari 2014.gada noteikta par atbildigo instittciju Ziemelu Ministru
padomes ierédnu mobilitates programmas ,Valsts administracija” istenosanai.

Gada plana izpilde programmai 73.00.00. ,Paréjie arvalstu finansSu palidzibas
lidzfinanséto projektu Tstenosana” (uz 2016.gada 31.decembri). Programmas mérkis
veicinat valsts parvaldé nodarbinato profesionalo pilnveidi, Tstenojot Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas daudzgadigas francu valodas apmacibu programmu “Francu
valoda starptautiskajas attiecibas”.

Euro
2015.gada 2016. gada
(faktiska Apstiprinats Faktiska
izpilde) likuma izpilde
1. Finansu resursi izdevumu 21 600 87 665 86 964
segsanai
1.1. Dotacija 12 520 49 963 49 263
1.2. Arvalstu finansu 9 080 37 702 37 701
palidziba iestades
ienémumos
2. Izdevumi (kopa) 21 600 87 665 86 964
2.1 Uzturésanas izdevumi 21 600 87 665 86 964
(kopa)
2.1.1 Kart€jie izdevumi 21 600 87 665 86 964
2.2. | Izdevumi
kapitalieguldijumiem

Gada plana neizpilde programmai 63.00.00. ,Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014-
2020)" (uz 2016.gada 31.decembri) bija 69 377 EUR jeb 87.22 %.

Euro
2015.gada 2016. gada
(faktiska Apstiprinats Faktiska
izpilde) likuma izpilde
1. Finansu resursi izdevumu 543 030 473 653
segsanai
1.1. Dotacija 543 030 473 653
2. Izdevumi (kopa) 543 030 473 653
2.1 Uzturésanas izdevumi 434 905 365 732
(kopa)
2.1.1 | Kart€jie izdevumi 434 905 365 732
Izdevumi 108 125 107 921
2.2. kapitalieguldijumiem

4. Komunikacija ar sabiedribu

Lai sniegtu macibu pakalpojumus péc iespéjas plasakai valsts parvaldé nodarbinato
mérkgrupai, ceturtdienu pécpusdienas aktivi tiek organizéti atvértie bezmaksas pasakumi
un diskusijas. Valsts administracijas skola piedalijas valsts parvaldes ,Atvérto durvju
diena”, organiz€jot informativu pécpusdienu augstskolu studentiem par prakses un darba
iespéjam valsts parvaldé, ka ari tika sniegi padomi veiksmigai dalibai amatu
konkursos.

2016.gada Valsts administracijas skolas izveidoja tieSsaistes sociala tikla timekla vietné
Facebook lapu, kura informé&ja par macibu iesp&jam un aktualitatém. Informacija par
Valsts administracijas skolu tika popularizéta plassazinas lidzeklos, pateicoties dalibai
jaunieSu reemigracijas programma , Darbs valsts parvaldé”.
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12.attels
Nosléguma pasdkums reemigracijas programmas ietvaros

Reemigracijas programmas dalibniece, Valsts administracijas skolas starptautiskas
sadarbibas koordinatore, Jekaterina Romanenko sniedza intervijas laikrakstiem,
sagatavoja blogu par programmas IstenoSanas gaitu, ka ar izstradaja projektu Jauniesu
iesaiste darbam valsts parvaldeé.

Lai informétu pakalpojumu sanéméjus, sadarbibas partnerus par Valsts administracijas
skolas aktivitatém, izstradatas 6 infografikas.

5. Valsts administracijas skolas saimnieciskas darbibas
nodrosinajums

Ekas Raina bulvari 4, Riga, apsaimniekoSsana un materiali tehniska
nodrosinajuma jautajumi

2016. gada pagarinati apakSnomas ligumi par brivo telpu iznomasanu, ka ari ékai ir
izveidota piekluve cilvékiem ar kustibu trauc&jumiem, veikta ari magistrala Gdensvada
nomaina. 2016.gada, nemot véra remontu planu, ir veikta Valsts administracijas skolas
skurstenu tirfisana un logu mazgasana, ugunsgréka atklasanas un trauksmes
signalizacijas papildindSana (pagrabs un bénini), nodrosinata tiriba un kartiba Valsts
administracijas skolas iekstelpas, lai klientiem btu nodrosinata patikama macibu vide.

Veiktie iepirkumi, ligumi
- 2016. gada Valsts administracijas skolas pamatdarbiba organizéti $adi iepirkumi:
- Kafijas pauzu nodroSinasana Valsts administracijas skolas vajadzibam;
- Elektroenergijas piegade VAS darbibas nodrosinasanai;
- Anglu valodas macibu pakalpojumu nodrosinasana;
- LietiSkas francu valodas macibu pakalpojumu nodrosinasana valsts parvaldes
nodarbinatajiem;
- Informacijas tehnologiju macibu kursu pakalpojumi.

2016. gada Valsts administracijas skolas Eiropas Socialo fondu projektos organizéti Sadi
iepirkumi:

- Pamatmodulis “Koruptivu darbibu identificESana VID veiktajas parbaudés ka énu
ekonomikas  mazinasanas instruments”: satura izstrade un  macibu
nodrosinasana”;
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- Specializétas macibu programmas “Valsts parvaldes informacijas un
komunikacijas tehnologiju kompetences paaugstinasana efektivakai pakalpojumu
sniegSanai sabiedribai un uznéméjiem”;

- Maketésanas un drukas pakalpojumi;

- Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja darbinieku nosatiSana macibu
komandé&juma uz kursu “"SysAdmin, Audit, Network, Security Institute”;

- “Specializétas macibu programmas “Valdibas centra institlicijas stradajoso
kapacitates celSana: Starptautisku projektu vadiba valsts parvaldé un
sagatavosanas projektu vadibas programmas “Project Management Professional”
vai ekvivalentas projektu vadibas programmas sertifikacijas eksamenam” satura
izstrade un macibu nodrosinasana”;

- “Video tieSraides un straumésanas sistémas iegade un uzstadisana”;

- “Sinhronas tulkosanas sistémas iegade un uzstadisana”.

6. Valsts administracijas skolas personals

Uzsakot Eiropas Socialo fondu projektus “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide labaka regulejuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” un
“Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novérSanas un énu
ekonomikas mazinasanas joma”, Valsts administracijas skola 2016.gada notika
parstrukturizacija, nodarbinato skaits pieauga no 9 lidz 20.

2016.gada ietvaros Valsts administracijas skola stradaja pieci ierédni un piecpadsmit
darbinieki. JaunieSu reemigracijas programmas ,Darbs valsts parvaldé” rezultata, ar
marta meénesi Valsts administracijas skola saka stradat Jekaterina Romanenko.
Programmas meérkis, atbilstoSi Reemigracijas atbalsta pasakumu planam, ir piesaistit
praksei valsts parvaldé jauniesus specialistus ar specifiskam zinasanam un izglitibu. Péc
reemigracijas programmas beigam Jekaterina Romanenko noléma turpinat darbu Valsts
administracijas skola starptautiskas sadarbibas koordinatores amata.

Valsts administracijas skolas strukturshéma 2016.gada 31.decembri
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13.attéls
VAS struktirshéma 2016.gada 31.decembri
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2016.gada veikta Valsts administracijas skolas amatpersonu un darbinieku darba
novértéSana NovértéSanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma. Apstiprinats
Valsts administracijas skolas personala macibu plans 2016.gadam.

Valsts administracijas skolas direktore Edite Kalnina
Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.

Valsts administracijas skola
Raina bulvaris 4, Riga, LV-1050
WWW.Vas.gov.lv

Informacijas parpublicéSanas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir
obligata.

©Valsts administracijas skola, 2017

28


https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB8QFjAA&url=https%3A%2F%2Fnevis.mk.gov.lv%2F&ei=GEbwVOKdNMXcao6dgdAN&usg=AFQjCNGzia9Hpoz6LuOV7G2zPf18fYnAAQ&sig2=JPiPCtGdEg3c7q1bdjEgxQ
http://www.vas.gov.lv/

