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1. Valsts administracijas skolas visparigs raksturojums, funkcijas, stratégiskie virzieni,

meérki un galvenie uzdevumi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esos$a valsts parvaldes iestade, kas

isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus®.

Saskana ar nolikumu? Valsts administracijas skola veic valsts civildienesta joma noteiktas
funkcijas, ka ar1 sniedz profesionalas attistibas un kompetences pilnveides iesp&jas personam
valsts parvaldé. Valsts administracijas skola veic $adus uzdevumus:

veic macibu vajadzibu izpéti un apkopoto informaciju izmanto atbilstoSa macibu piedavajuma
izstradei;

Valsts administracijas skola (VAS) ir Valsts kancelejas parraudziba esosa valsts
parvaldes iestade, kas Tsteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti
profesionalus iergédnus;

koordin€ macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu izstradi
un 1stenoSanu atbilstosi attistibas planoSanas dokumentiem un normativajiem aktiem;
nodro$ina macibspeku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;

nodrosina iek$gjo auditoru sertifikaciju, ieksgja auditora sertifikata speka uzturéSanu un
anulesanu;

sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekSlikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finans€jumu no valsts budzeta;

sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par attistibas planoSanas dokumentu projektiem
un informativajiem zinojumiem valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, ka arT par
normativo aktu projektiem, kas saistiti ar nodarbinato macibam,;

isteno no arvalstu finanSu instrumentu un ES struktiirfondu lidzekliem finansé&tas
1zglitibas programmas un projektus valsts parvaldes profesionalas attistibas joma;
sniedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;

nodroSina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

! Valsts civildienesta likuma 5.pants
2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4.pants
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2022.gada galvenas VAS prioritates:
1.1. Nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi valsts parvaldes attistibas vajadzibam;
1.2. Nodrosinat pakalpojumu kvalitati un infrastrukttras uzturéSanu;
1.3. Veicinat viet&jo un starptautisko atpazistamibu un sadarbibu;
1.4. Nodrosinat resursu stabilitati un ilgtsp&ju;
1.5. Nodros$inat zinasanu parnesi valsts parvaldes inovaciju atbalstam.
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2. Valsts administracijas skolas paveiktais 2022.cada

2022.gada Valsts administracijas skolas pamatmacibas (8856 personas), fran¢u valoda (276
personas), projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
labaka regul&juma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts)
(2327 personas) un projekta Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide korupcijas novérSanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” (turpmak - K projekts)
(7678 personas) kopa piedalijusies 19 137 dalibnieki.

2.1. Valsts administracijas skolas pamatméacibu pakalpojumi

2022.gada organizeti kursi par 100 dazadam témam 265 macibu dalibnieku grupam, kopa
apmaciti 8856 macibu dalibnieki, tai skaita maksas kursos piedalijuSies 4241 dalibnieki.
2022.gada Covid-19 pandémijas ietekm& Valsts administracijas skola parsvara piedavaja
tieSsaistes macibas. Rezultata tika noorganizeti 168 tieSsaistes macibas. Lielaka dala (4615)
dalibnieku piedalijas bezmaksas macibu pasakumos.

Valsts administracijas skolas macibu kursu rezultativie raditaji katra macibu kursa

téma:

Modu- Macibu kurss stun- | dalib-
lis das nieki
A Ievads darbam valsts parvalde

Ievadkurss darbam valsts parvalde jaunajiem nodarbinatajiem 36 164
B Vadibas prasmes valsts parvalde (Vaditaju attistibas programmas) 1364
Attalinata darba vadiba 5 4
Darba izpildes vadisana un darbinieku attistiSana (atgriezeniskas 32 95
saites sniegSana); Parrunu vadiSana un atgriezeniskas saites sniegSana
Darbinieku novértésana un komandas veidosana 8 13
Datos balstita [|emumu pienemSana 8 85
Efektiva komandas sadarbiba 14 34
Efektivs vaditajs 46 86
Hibriddarba vadiba 8 9
Ievads risku parvaldiSana un tas ievieSana 8 227
Risku parvaldibas integréSana organizacijas vadibas sist€éma 155 | 370
Risku parvaldibas integréSana organizacijas vadibas sist€ma un 32 30
praktiska risku novertésana
Ka turpmak izstradat institticijas darbibas strat€giju 3 145
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Komandas vadiba augstas nenoteiktibas apstaklos 8 16
KPI (galveno veiktsp&jas indikatoru) defin€Sana 32 85
No specialista par vaditaju 32 70
Organizaciju situaciju simulacija 46 142
Parmainu vadiba 40 93
Personala attistibas stratégijas izstrade 5 20
Vaditaja darba izmantojamas koucinga metodes un riki 24 29
Valsts parvaldes juridiskie jautajumi 2795
Administrativais akts un ta sagatavosana 16 43
Administrativais process iestadé 24 68
Administrativaja procesa piemérojamie vispargjie tiesibu principi 4 14

Administrativa parkapuma process Administrativas atbildibas likuma
ietvard. Novitates un lielakie izaicinajumi

Administrativas atbildibas likums.
o o e TV 12 26
Novitates administrativas atbildibas piem&rosana

Argjo normativo aktu projektu izstrade 40 | 128
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekl&Sana (1., 2.Itmenis) | 45 36
E-macibas "Korupcijas novérsana" 238
Grozijumi Publisko iepirkumu likuma 24 111
Iepirkumu plano$ana un liguma grozijumi 4 13
Publiskais iepirkums — iesacgjiem 8 36

24 50

Publiskais iepirkums — reguléjuma un prakses aktualitates

levadkurss — Eiropas Savienibas fondi un finansu instrumenti

IntereSu konflikta noveérSana un valsts amatpersonu profesionala &tika | 56 | 1799

Privattiesiskie aspekti administrativajas tiesibas 8 20
Tiestbu normas, to piem&ros$ana un interpretésana 8 32
Personas datu aizsardzibas prasibas valsts institiicijas 14 41
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Personalvadiba valsts parvalde 209
Darbinieku motivésana 4 10
Darbinieku noverteésana 20 157
Personala piesaiste un atlase 4 23
Personalvadibas loma valsts iestade 8 19

Personiga izaugsme, darbs ar klientiem, sazina ar sabiedribu un
A P ot e ~ 3051
komunikacija publiskaja parvalde

Darbs ar sarezgitam klientu apkalposanas situacijam klatien€ un 18 89
attalinati
Darbs krizes apstaklos un specialistu ieteikumi ka rip@&ties par 21 1790
psihoemocionalo labklajibu krizes apstaklos
Degsme darba vieta jeb ka celt savu darba motivaciju? 10 17
Diskusija "Nakotnes darbs publiskaja parvalde" 2 219
Efektiva darbinieka panakumu atsléga - stratégiska komunikacijaun | 16 36
praktiskie instrumenti
Publiskas uzstasanas prasmes 43 58
Degsme darba vieta jeb ka celt savu darba motivaciju? 4 10
Emociju vadiba darba ar klientiem, praktiskas metodes 4 12
Emocionala inteligence 14 61
Ieksgja komunikacija un psihologiskais mikroklimats kolektiva 16 40
Klientu apkalpoSanas izaicinajumi un saskarsme ar klientiem 3 49
Komunikacija ar klientiem, kuri konflikte un stidzas 3 90
Komunikacija ar medijiem, mediju trenins 44 39
Personiska efektivitate 20 67
Lietiska etikete 18 109
Macibu vadiSana-prasmju pilnveides programma 32 17
Raizes un trauksme, stradajot augsta stresa apstaklos 4 14
Rakstiska sazina 16 51
Starptautiskais protokols un etikete 18 32
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Stresa vadiba 16 59
Valodu zinibas

Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvaldes darbiniekiem 120 | 68

(pavasaris, rudens)

Spanu valodas kursi (pavasaris, rudens) 24 10
Informacijas aprite un tehnologijas 1191

Aptauju veidosSanas tieSsaistes riki un rezultatu apstrade (Google 16 15

anketas, Microsoft Forms, EU Survey)

Atra un efektiva sheému, diagrammu un grafiku veidoSana ar 8 10

Microsoft Visio

Datu analize un vizualizacija ar Power BI 14 | 26

Digitalas komunikacijas pamati 8 10

Dokumentu arhivéSana: sakartoSana un aprakstiSana 8 25

Dokumentu izstradasanas un noform&sanas juridiskie aspekti 6 11

Draudziga IT drosiba -2020 45 672

Efektivitates pilnveidosana darba ar Microsoft Office (Word, Excel) 24 39

Kurss nav paredzets iesacgjiem!

Elektronisko dokumentu parvaldiba: izstradaSanas, uzskaites, 30 87

izmantoSanas un glabasanas kartiba

Excel funkcijas, tabulas, datu kartosana un filtrésana, 32 42

nosactjumformatésana (Excel 2)

Excel ka skaitliskas informacijas apstrades riks: aprékini, formulas, 32 44

funkcijas, diagrammas, izdruka (Excel-1)

Excel: datu analize un vizualiz€Sana ar Data Model (Excel 5) 16 18

Excel: liela apjoma datu analize ar Data Analysis (Excel 6) 16 26

Excel: rakurstabulas un rakursdiagrammas, iesp&ju analizes un 16 18

optimizacijas r1iki (Excel 4)

Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, konsolidésana (Excel 3) | 24 23

Infografiku veidoSanas praktikums 10 23

Microsoft Teams — efektivai sazinas nodrosinasanai 8 29

Tiessaistes r1ki komandas darba veikSanai 16 17

Vizualo materialu izveide tieSsaiste 24 38

IekSejais audits
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Lietderibas audita veikS$ana

Kopa: 1785 | 8856

Personalizétas macibas ministrijas un iestades

2022.gada organiz€tas personalizétas macibas 89 grupam, kas piemérotas katras institlicijas
konkrétam macibu vajadzibam. Personalizé€tas macibas nodroSinatas 46 publiskas parvaldes
iestadem, pieméram, Bérnu kliniskas universitates slimnicai, Dabas aizsardzibas parvaldei,
Datu valsts inspekcijai, FinanSu izlikoSanas dienestam, Latvijas Zinatnes padomei u.C.
Istenotas dazada veida macibu témas: “Efektivs vaditajs”, ,,Parmainu vadiba”, “Organizaciju
simulacijas spéle”, ,Risku parvaldibas integréSana organizacijas vadibas sist€éma”,
“Administrativas atbildibas likums. Novitates administrativas atbildibas piem&ro$ana”,
“LietiSka etikete”, “Darbinieku noveértéSana” u.c.

Valsts administracijas skolas macibspéki

Valsts administracijas skolas macibas Tsteno jomas profesionali — valsts parvaldes eksperti,
augstskolu pasniedzgji, ka ari privata sektora parstavji, kurus piesaista organizgjot publisko
iepirkumu procediras.

Lai sniegtu iesp&jas pasniedzg€jiem pilnveidot savas prasmes, ka ari veicinatu sadarbibu,
2022.gada organizétas pasniedzéju profesionalo prasmju attistibas programma “Macibu
vadiSana”.

Macibu moduli

Valsts administracijas skolas macibas iedalitas 10 modulos:
A macibu modulis ,,Ievads darbam valsts parvalde”;

B macibu modulis ,,Vadibas prasmes valsts parvalde”;

C macibu modulis ,,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi’;
D macibu modulis ,,Ricibpolitikas planoSanas un ievieSana”;
E macibu modulis ,,Cilvékresursu vadiba valsts parvalde”;

F macibu modulis ,,Finansu vadiba un gramatvediba”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvalde”;
H macibu modula ,,Sve§valodu zinasanas valsts parvalde”;

I macibu modulis ,,Informacijas aprite un tehnologijas”;

J macibu modulis ,,Ieks€jais audits”.

2022.gada izveidoti 17 jauni macibu piedavajumi eso$as macibu modulu sisteémas ietvaros.

Macibu kvalitate



Valsts administracijas skola, 2022

Macibu kvalitates nodroSinasanai veikta macibu kursu dalibnieku anketéSana elektroniska vide.
Atgriezeniskas saites sniegSanai anketu apkopojumi izsiititi pasniedz€jiem, ka notikuSas
parrunas ar pasniedz&jiem un klientiem par macibu gaitu, nepiecieSamajiem uzlabojumiem.
Papildus nodroSinata hospitéSana, kura eksperti/pasniedz&ji novéroja un novértéja kolegu
sniegumu.

Vidgjais kursu novértéjums 2022. gada péc dalibnieku anketu rezultatiem — 8,9 balles.

Bezmaksas pasakumu piedavajums

2022.gada organizetas 13 atvertas lekcijas par valsts parvaldei aktualiem jautajumiem,
piesaistot valsts parvaldes, uznéméjdarbibas un akadeémiskas vides lektorus un ekspertus,
sekojosas témas: “Arcjo normativo aktu projektu izstrade”, "Nakotnes darbs publiskaja
parvalde", “Darbs krizes apstaklos un specialistu ieteikumi ka riipeties par psihoemocionalo
labklajibu krizes apstaklos”, “Ka turpmak izstradat institiicijas darbibas strat€giju” un
“Draudziga IT drosiba-2020".

Macibas korupcijas novérsanas un intereSu konflikta jomas

Noslegta sadarbibas liguma ar Korupcijas novérSanas un apkaro$anas biroju ietvaros, turpinata
publiskas parvaldes iestazu darbinieku izglitosana korupcijas novérSanas, intereSu konflikta
noverSanas temas. NodroSinatas bezmaksas macibas ,,IntereSu konflikta novérSana un valsts
amatpersonu profesionala &tika (tikai valsts amatpersonam)”, e-macibas ,,Korupcijas novérSana
(valsts amatpersonam un valsts un pasvaldibu institiiciju jaunajiem darbiniekiem)”, kuras
piedalijusies 2037 dalibnieki.

Specializétakas macibas korupcijas noveérSanas un €nu ekonomikas mazinasanas joma tika
istenotas ES fondu projekta “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
korupcijas noveérSanas un &nu ekonomikas mazinaSanas joma” ietvaros.

IekSejo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2013. gada 30. aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr.238 “Ieksgjo
auditoru sertifikacijas kartiba”, Valsts administracijas skola sadarbiba ar Finan$u ministriju un
Iek$jo auditoru institlitu organizé iekS€jo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartoSanu.
2022. gada sertifikacijas parbaudijums netika organiz€ts, parbaudijumu nekartoja neviens
auditors, jo FinanSu ministrija istenoja iek$€jo auditoru sertifikacijas procesa parveidi.

Francu valodas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem

Atbilsto$i Ministru kabineta projekta Nr.CAFP/MK/001 “Valsts frankofona iniciativa”
noteikumiem Valsts administracijas skola no 2020. gada septembra pilda francu valodas kursu
organizéSanas funkcijas. Macibas finans€tas no Latvijas valsts budZeta un Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas lidzfinansg€juma.
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Francu valodas macibu pakalpojuma sniedzgjs 2019. — 2022. gada ir Francijas v&stniecibas
Latvija Francijas institlts.

Parskata perioda 1stenotas aktivitates:

grupu nodarbibas — pavasara semestr1 apmacitas desmit grupas, rudens semestr1 astonas grupas.
Kopa apmaciti 174 dalibnieki;

individualas nodarbibas — kopa pavasara semestri apmaciti sesi

dalibnieki, rudens semestr1 — devini dalibnieki;

sarunvalodas kursi — pavasara semestri apmacitas divas grupas, rudens semestri — viena grupa;
Kopa apmacits 21 dalibnieks;

terminologijas kursa — rudens semestrT apmacita viena grupa. Kopa apmaciti 13 dalibnieki;
sertifikacija “Diplome francais professionnel (DFP) - Relations internationales” — eksameni
tika kartoti abos, pavasara un rudens, semestros. Kopa eksamenu kartojusi 59 dalibnieki.

Macibu parvaldibas sistéema

Lai veiksmigak turpinatu darbu pie Macibu parvaldibas sist€émas (turpmak — MPS) ievieSanas,
procesa uzraudziSanas un parvaldisanas, no 2020. gada 2. marta ir izveidota jauna amata vieta
- “Macibu parvaldibas sisttmas administrators”. Valsts administracijas skola sadarbiba ar
Labklajibas ministrijas ESF Projektu nr. 9.2.1.1/15/1/001 “Profesionala sociala darba attistiba
pasvaldibas” 1steno e-macibas sociala darba joma, izmantojot VAS MPS. 2022.gada macibas ir
Tstenoti 26 (divdesmit sesam) grupam, 1120 dalibniekiem.

2.2. ES fondu finanséto macibu projektu isteno$ana

2022.gada Valsts administracijas skola turpinaja istenot divus Eiropas Sociala fonda
lidzfinans€tus projektus 1idz to nosléguma periodam 2022.gada 31.decembrim:

1) Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes -cilvékresursu profesionala pilnveide labaka
regul&juma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts);

2) Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas
noveérsanas un &nu ekonomikas mazinasanas joma” (turpmak - K projekts).

Meérkis un sasniedzamie rezultati

Projektu meérkis - nodroSinat valsts parvaldes iestadés nodarbinato profesionalo pilnveidi un
veicinat uznémejdarbibas vides sakartoSanu, énu ekonomikas un korupcijas mazinasanu.

Projektu Tstenosanai planotais kopgjais attiecinamais finansgjums - 6 421 273.20 EUR, tai
skaita Eiropas Sociala fonda finans€jums —5 458 081.96 EUR un valsts budZeta finans€jums —
963 191.24 EUR.

U projekta nosléguma sasniedzamais iznakuma raditajs ir 13 784 sertifikati.
K projekta nosléguma sasniedzamais iznakuma raditajs ir 13 808 sertifikati.
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leguvumi
Sabiedribai Macibu sistémas_ uzlab_ojumiem
valsts parvalde
- valsts parvalde nodarbinatie, kuri izprot, | - jaunas macibu programmas valsts
atbalsta un veido uznémgjdarbibai un parvaldei;
investicijam labveligu vidi; - socialo partneru, NVO, akadémiskas
- vienkarSotas administrativas procediiras vides parstavju, Latvijas, arvalstu un
mazajiem un vidgjiem komersantiem; starptautisko ekspertu dalitba macibu
- vairak kvalitativu publisko pakalpojumu; satura izveid€ un macibu IstenoSana;
- uz publisko labumu orient&ta parvaldiba; - macibu aktivitaSu organiz€Sana citas
- paaugstinata kompetence un nodroSinata valstis;
profesionala pilnveide valsts parvaldg, | - pilnveidoti macibu veidi un metodes;
tadgjadi pozitivi ietekm&jot korupcijas un | - informacijas tehnologiju atbalsts macibu
enu ekonomikas mazinasanu. sisttmas  uzlaboSanai un  jaunu
tehnologisko risinajumu ievieSanai.

Macibu struktiira un merkgrupa

Katra projekta macibu kopums iedalas tiTs savstarpgji papildinosas dalas:

4 3\

1. Vienotais modulis/ Vienotais ievadmodulis

2. Pamatmoduli

3. Specializetas macibas

Projektu ietvaros tiek veicinata darbinieku profesionala pilnveide tieSas valsts parvaldes
iestades (U — 75, K — 61, kas noraditas Ministru kabineta noteikumu Nr.389 ,,Darbibas
programmas ,,Jzaugsme un nodarbinatiba” 3.4.2. specifiska atbalsta mérka ,,Valsts parvaldes
profesionala pilnveide labaka tiesiska regul€juma izstrad€ mazo un vid€jo komersantu atbalsta,
korupcijas noveérSanas un &nu ekonomikas mazinaSanas jomas” IstenoSanas noteikumi”
sakotngjas ietekmes novértgjuma zinojumas, neizslédzot iesp&ju arf citds publiskas parvaldes
institiicijas nodarbinatajiem piedalities projektu macibu pasakumos.

2022. gada istenotas macibu aktivitates U projekta ietvaros

2022. gada U projekta ietvaros centraliz€tas macibas projekta merkgrupai 75 valsts parvaldes
iestadém T1stenoti 3 pamatmoduli 4 programmas, 5 specializétas macibas un 1 macibas
vienotaja modult:

3 http://tap.mKk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40353466
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| Sertifikati
Vienotai par dal. un
ienotais - - = : grupu parb.
el Programmas/Macibu pasakumi skaits pfilr
dalibu S
nokartosan
u
Vienotais modulis
| Spele “Prezidents” | 1 89
Pamatmoduli
Pamatmodulis Konference "Parmainu paatrinajums" 1 - -
(1 T'ESISkaIS E-macibas “Procesu vadiba ar LEAN” 8 ) )
regul&jums un(l1)
“Normativisma 8 - -
mazinasana” E-macibas “Dizaina domasana”
programma
Ilévzg Ssteskligra Lietiskas laika planoSanas un iestades 22 170
p ., ieksgjas sadarbibas spéle ,,Time Mentor”
sadarbiba
Specializétas macibas
“Akreditacija ka vertiba un garants 3 8 40
eksportspgjas un konkurentspgjas cel§anai”
”Konsultacijas par cilvékresursu vadibas 1 - -
IKT riku izmantoSanas labo praksi ”
”Skola@vasara 2022, Vaditaja fokuss 1 49
neskaidriba”
”Dizaina sprinta organizé$ana un 1 - 24
vadiSana”
”[zaugsmes treneru programma valsts 2 6 88
parvaldes vidgja ltmena vaditajiem”

Izsniegti 1572 apliecinajumi un 474 sertifikati:
o 322 sertifikati par dalibu
e 152 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartosanu .

Profesionalas kompetences paaugstinaSanai lidzdaliba konferencés/macibu pasakumos:

Latvija:

e "Cilvekfaktors" tieSsaisté viens dalibnieks no mérkgrupas iestades.

Starptautiskos pasakumos:

e OECD rikota darbnica “Darbinieku iesaistes noveértéSana: virzibai uz starptautiski
salidzinamiem datiem analizei”/ “Workshop on Measuring Employee Engagement:
towards internationally comparable data and analysis” OECD (Bulona, Francija), viena
persona no mérkgrupas iestades.

e OECD rikota starptautiska valstu valdibu administraciju skolu tikla /Global Network of
Schools of Government (NSG) sanaksmé Aténas (Griekija), viena persona no
mérkgrupas iestades.

e Eiropas Administracijas skolu direktoru tikla (DISPA) sanaksmg, kuras téma “Publiskas

parvaldes digitalizacija amatpersonu macibu konteksta™/

Digitalization of Public
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Administration in Context of Training of Officials* (Praga), viena persona no
mérkgrupas iestades.

“Viedas Valsts konvencija” / Smart Country Convention (SCCON22), kas veltits
administrativo pakalpojumu digitalizacijai (Berling, Vacija), viena persona no
mérkgrupas iestades.

nakotnes darba un cilvékresursu vadibas tehnologiju konference UNLEASH World
2022: Where the HR World Meets (Parizg,Francija), viena persona no mérkgrupas
iestades.

cilvekresursu un augsto tehnologiju pasakuma UNLEASH America: The # 1
Conference for HR, Learning&Recruitment Leaders (Lasvegasa), piecas personas no 3

mérkgrupas iestadém.

2022.gada istenotas macibu aktivitates K projekta ietvaros

2022.gada K projekta ietvaros organizétajas macibas/ pasakumos piedalijas 58 merkgrupas
institiicijas. Tika Tstenotas viena pamatmodula macibas, 8 Specializ&tas macibas un 9 pasakumi

vienotaja moduli. Istenots 1 macibu/ pieredzes apmainas pasakums arvalstTs.

. . . Meérkgrupas ; Izsniegto sertifikatu
Vienotais modulis iestades Grupu skaits skaits

E-macibu kurss "Ieksgjas pretkorupcijas kontroles sist€mas
T . o 17 3 121
izveide institlicija (kurss vaditajiem)
E-macibu kurss "Ieksgjas pretkorupcijas kontroles sistémas
S e " 23 3 321
izveide institicija (padzilinatais kurss)
E-macibu kurss "Ieksgjas pretkorupcijas kontroles sist€émas
TP " 17 3 313
izveide institiicija (pamatkurss)
E-mécfbu kurss "Interesu konflikta novérSana (padzilinatais 23 5 696
kurss)
E-macibu kurss "Interesu konflikts un aizliegtas vienosanas

Lo " 26 5 178
publiskajos iepirkumos
E-macibu kurss "Misija un vértibas valsts parvalde" 32 4 626
E-macibu kurss "Korupcijas novérSana" 9 37 -
Izglitojo3a interaktiva spéle “Etiskas vertibas valsts parvalde 28 13 )
nodarbinatajiem”
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Konference "Parmainu paatrinajums" 29 - -
. Meérkgrupas - Izsniegto
Pamatmoduli iestades CUE LS sertifikatu skaits
Macibu modulis "Institiiciju iek$&jie pasakumi korupcijas risku 17 1 27
noverSanai"
e o Meérkgrupas . Izsniegto
Specializétas macibu programmas iestades Grupu skaits sertifikatu skaits
“OSINT (open source intelligence)” 4 1 25
"Video lekcija "Sankciju riska efektiva parvaldisana publiskaja
—n 29 6 855
sektord
“Sankciju riska efektiva parvaldiSana publiskaja sektora” 46 3 123
“Saskarsme, izpratne par komunikativajiem procesiem 1 1 12
intervésana un pratinasana”
“Datu aizsardzibas Sodienas izaicinajumi” 1 1 )
“Drosa brauksana (transportlidzeklu vadiSana), veicot operativas
. . » 1 2 30
un izmekl&Sanas darbibas
"Dronu izmanto$anas macibas, veicot operativas un izmeklésanas 1 1 14
darbibas KNAB kompteneces ietvaros"
"Personas datu aizsardzibas specialistu apmacibas" 1 1 1
“AML Foundations" 1 1 2

Izsniegti 3352 sertifikati par dalibu.

Tika Tstenots viens pieredzes apmainas pasakums arvalstis (Cehija) 2 dalibniekiem no 1
mérkgrupas iestades, dalibai pasakuma “ISS World Europe”.

Sadarbibas attistiba

Atbilstosi katra projekta specifikai noteikti projektu oficialie sadarbibas partneri: U projekta
sadarbibas partneris ir Valsts kanceleja, K projektam - Korupcijas novérSanas un apkarosanas
birojs.

K projektam nacionala limeni izveidojas plaSa sadarbiba ar pakalpojumu sniedzgjiem,
nodroSinot e-macibu kursu izstradi. Veidojot video lekcijas notika sadarbiba ar attiecigo jomu
ekspertiem. Specializéto macibu ietvaros notika sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam un
dazadiem uzp@mumiem.
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Jaunu inovativu macibu formatu, izglitotaju un metozu attistiSana

e 2022. gada U projekta ietvaros Valsts administracijas skolas Macibu parvaldibas
sistema (MPS) tika piedavatas aktualas macibas e-formata: "Procesu vadiba ar LEAN"
un "Dizaina domag$ana". Sobrid e-macibu materiali ir publiski pieejami ikvienam
interesentam Valsts administracijas skolas majaslapa.

e Turpinot 2020. gada aizsakto ari $aja gada dala macibas tika istenotas attalinati —
digitali, izmantojot tieSsaistes reZima platformas “ZOOM”, “Microsoft Teams” u.C.
Macibu “Konsultacijas par cilvékresursu vadibas IKT riku izmantoSanas labo praksi ”

dalibniekiem pastavéja iesp&ja izveleties apmacibu veidu: daliba macibas klatieng vai tieSsaiste,

lielakais dalibnieku skaits registréjas tieSsaistes macibam. Tikmér macibas "Dizaina sprinta
organizé$ana un vadiSana" tika organizétas ka jaukta tipa macibas- dala nodarbibas notika
klatieng, bet dala- attalinati.

e Macibas "Dizaina sprinta organizéSana un vadiSana" sagatavoti treneri (24 valsts
parvalde nodarbinatie) ar meérki celt valsts parvaldes darbinieku, kuri iepriek$ apguvusi
pakalpojumu un politikas dizaina metodes, sp&ju organizet un vadit dizaina sprintu sava
iestade un vadit parmainu procesus valsts parvalde.

e Savukart macibas “Izaugsmes treneru programma valsts parvaldes vid€ja [imena vaditajiem”
istenotas, lai veicinatu valsts parvaldé nodarbinato vid&ja limena vaditaju vadibas
kompetencu paaugstinaSanu darba jautajumu veiksmigai risinaSanai un personigas
izaugsmes un apzinatibas Iimena cel$anai, ka ar, izejot individualas koucéinga sesijas
pie kouca, uzlabotu sp&ju darboties sarezgitakos apstaklos un specifiskas vadibas
prasmes individuala liment.

e K projekta ietvaros peéc mérkauditorijas institiicijas pieprasjjuma tika Tstenotas divas loti
tehniskas macibu programmas par drosu braukSanu un bezpilota gaisa kugu
1zmantoSanu.

o 2022.gada K projekta ietvaros lielakais uzsvars tika likts uz e-macibu un video lekciju
izstradi un ievieSanu. E-macibas |ava valsts parvaldé nodarbinatajiem patstavigi un sev
erta laika un vieta apgit darbam nepiecieSamas zinaSanas. No organizatoriska un
cilveékresursu viedokla, e-macibas lauj aptvert plasaku dalibnieku skaitu neka klatienes
un/ vai tie$saistes macibas, tadel $aja zina tas ir efektivakas. Sie e-macibu kursi valsts
parvaldeé nodarbinatajiem bus pieejami ar1 2023.gada Macibu parvaldibas sistéma.
Kopuma tika izstradati 5 jauni e-kursi un 4 video lekcijas:

E-macibu kursi:

o Ieksgjas pretkorupcijas kontroles sist€émas izveide institticija (3 Itmeni: pamatkurss,
padzilinatais kurss, kurss vaditajiem);

e Interesu konflikta novérSana (padzilinatais kurss);

e Interesu konflikts un aizliegtas vienoSanas publiskajos iepirkumos;

e Misija un vértibas valsts parvaldg,;
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e Lobésana ka tiesiska un étiska riciba.

Video lekcijas:

e Sankciju riska efektiva parvaldisana publiskaja sektora;

e Tipiskakie administrativie un kriminalparkapumi intereSu konflikta novérSanas un
korupcijas apkaroSanas joma,

e [evads ieksgjas pretkorupcijas kontroles sistemas izveidg;

e levads lob&Sanas jautajumos.

2022.gada junija tika istenota K un U projektu kopiga 2 dienu konference “Parmainu
paatrinajums”, kura piedalijas vairak ka 450 dalibnieki klatiené un tie$saiste€. Konferences
ietvaros tika iezim€tas nakamo piecu gadu tendences maciSanas organizé€Sana un valsts
parvaldes nodarbinato attistiba, un diskutéts par paveikto un giitajam macibam, Istenojot K un
U projektus.

2.3. Starptautiska sadarbiba un daliba starptautiskos projektos

2020.gada tika nodro$inata Valsts administracijas skolas daliba OECD, IASIA un citas darba
grupas. Valsts administracijas skola turpinaja lidzdarboties DISPA (valsts parvaldes institiitu
un skolu direktoru tikls) darba grupa.

2022. gada Valsts administracijas skola iesaistijas starptautiskas partneribas projekta Nr.2021-
1-RO01-KA220-VET-000030177 “Eiropas partneriba &tikai un godpratibai”, kura mérkis ir
veicinat macibu metozu uzlabosanu pasniedz€jiem par &tiku un integritati Rumanija, Italija un
Latvija, Spanija un Bulgarija, tostarp attistot digitalo pedagogiju un digitalo riku izmantoSanu
macibu procesa, uzlabojot partnervalstis izmantotas macibu metodes un tehnikas &tikas un
integritates joma, ar €tikas un pretkorupcijas macibam veicinat ierédnu un tiesibaizsardzibas
iestaZzu amatpersonu attieksmes mainu, pirms profesionalas darbibas uzsaksanas, ka arT veicot
regularas apmacibas jau pieredz&juSakiem darbiniekiem, ka arl programmu talakmacitajiem
(train-the-trainer). Projekts paredz gan savstarp&u darba metozu &noSanu, gan pieredzes
apmainu dazadas partnerinstitiicijas.

2022. gada uzsakta projekta istenoSana atbilsto$i vadoSa partnera —
Rumanijas DGA - izstradatajam un ar partneriem saskanotajam planam.

NodroSinata VAS parstavju daliba starptautiskaja sanaksmé Rumanija, darba &noSanas
pasakumos Italija, Bulgarija (attalinati), uznemti partnerorganizaciju parstavji pretkorupcijas
darba énoSanas pasakuma Latvija, Riga, 2022. gada septembri.

2022. gada Valsts administracijas skola turpindja istenot projektu Nr.CAFP/MK/002
"SYNERGIA - sadarbibas un pieredzes apmainas tikls augsta limena amatpersonam no
Centralas un Austrumu Eiropas", kura mérkis ir nodro§inat jaunas kompetencu attistibas un
sadarbibas programmas izstradi, izmantojot sadarbibas tiklu starp Centralas un Austrumu
Eiropas valstu parvaldes institliciju augstaka limena vaditajiem, ka arT §1s programmas laika
izstradato risinajumu ievieSana prakse.
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Projektu nodro$ina un isteno Polijas Administracijas skola, izmantojot starpvalstu sadarbibu.
Projekta mérkis ir jaunas kompetencu attistibas un sadarbibas programmas izstrade, izmantojot
sadarbibas veidoSanu valsts parvaldes augstaka lIimena vaditajiem (valsts sekretari, sekretaru
vietnieki, iestazu vaditaji, departamentu vaditaji) no Latvijas, Polijas, Ungarijas, Bulgarijas.

2022. gada noslédzas augstaka limena vaditaju 2.grupas macibu cikls.

No Latvijas cikla piedalijas 7 augstaka limena vaditaji.

2022. gada jiinija macibas uzsaka augstaka [imena vaditaju 3.grupa, kas piedalijas gan klatienes,
gan tieSsaistes sesijas, katru ménesi norisinajas starptautiskas macibas un pieredzes apmaina
katra no dalibvalstim — Polija, Ungarija, Bulgarija, Latvija.

2.4. Valsts administracijas skolas komunikacija

2022.gada Valsts administracijas skolas parstavji ar aktualo informaciju piedalijas Valsts
parvaldes cilvékresursu attistibas padomé, ka ari biedribas ,Latvijas Personala vadiSanas
asociacija” sanaksmés un neformalas tikSanas.

Valsts administracijas skolas timeklvietne papildinata ar aktualu informaciju par ES fondu
macibam, sveSvalodu macibam, jaunumiem, ka arT nodrosinats aktualas informacijas tulkojums
anglu un krievu valoda. Cetras reizes gada timeklvietng ievietots apkopojums valsts parvaldé
nodarbinatajiem par macibu iesp&jam labakajas pasaules augstskolas, izmantojot e-platformas.
Parskata perioda uzturéta ari VAS Facebook lapa, lai nodroSinatu misdienigu informaciju
sabiedribai. 2022. gada Valsts administracijas skola uzsaka piedalities Valsts kancelejas
projekta, lai nodroSinatu Valsts administracijas skolas timeklvietnes parnesi uz valsts un
pasSvaldibu iestazu timekla vietnu vienoto platformu.

2.5.  Valsts administracijas skolas finansSu resursi, to izlietojums un iestades
darbibas finanSu rezultati

Saskana ar likumu “Par valsts budZetu 2022. gadam” Valsts administracijas skolas valsts
budzeta programmu un apakSprogrammu sakotngjais planotais apjoms tika noteikts 1 360 551
euro.

Planoto izdevumu izpilde gada beigas veidoja 1 611 749 euro jeb 90,5 % no gada plana, tai
skaita budzeta programmas 19.00.00 “Valsts administracijas skola” istenosanai 605 809 euro,
jeb 94,7 % no gada plana, Eiropas Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu finanSu
palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu istenoSanai 992 815 euro apmera,
jeb 88,0%, lidzekli neparedzetiem gadijumiem izlietoti 100% apméra, t.i.13125 euro.

BudZeta programmu un apakSprogrammu istenoSana Valsts administracijas skola
vadijusies no apsvérumiem, lai pieSkirtie finanSu resursi tiktu invest€ti un izmantoti ar
vislielako iesp&jamo atdevi.
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Budzeta programma 19.00.00.

Euro
2022. gada
Faktiska izpilde Apstiprinats Faktiska
2021.gada likuma/plans ar
izmainam
1. Finansu resursi izdevumu segSanai 398 898 639570 606105
(kopa)
Dotacija 117 202 277118 273779
1.1.
Maksas pakalpojumi un citi pasu 274 757 359402 329777
1.2. ien@mumi
Valsts pamatbudZeta iestazu
1.3. sanemtie transferti no valsts 6 939 3050 3049

pamatbudzeta dotacijas no
vispargjiem ienémumiem

2. Izdevumi (kopa) 398 842 639570 605809
Uzturésanas izdevumi (kopa) 393 221 489520 456338
311 Kartgjie izdevumi 390 863 483121 453278
Starptautiska sadarbiba 2 358 6399 3060
= Izdevumi kapitalieguldijumiem 5621 150050 149471
2.2.

BudZeta programma 73.00.00. ,,Pargjie arvalstu finanSu palidzibas lidzfinans€to projektu
istenoSana”

Euro
2022. gada
2021.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam

1. Finansu resursi izdevumu 72013 155675 105621

segSanai
1.1. Dotacija 35982 58346 33221
1.2. Arvalstu  finanSu  palidziba 36031 97329 27144

iestades ienémumos
2. Izdevumi (kopa) 78329 157335 86074
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 78329 157335 86074
211 Kartgjie izdevumi 78329 157335 86074
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem
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BudZeta programma 63.00.00. “Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014-2020)”

Euro
2022. gada
X 2(_)2‘1.g‘ad?1 Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finan$u resursi izdevumu 777389 881475 865130
segsanai
1.1. Dotacija 768175 862164 858941
1.2, Valsts pamatbudzeta iestazu 9214 19311 6189

sanemtie transferti no valsts
pamatbudZeta dotacijas no
vispargjiem ien€émumiem

2. Izdevumi (kopa) 777389 881475 865130
2.1 Uzturé$anas izdevumi (kopa) 665877 742833 726488
211 Kartgjie izdevumi 665877 742833 726488
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem 111512 138642 138642

Budzeta programma 70.09.00 "Eiropas Savienibas programmas Erasmus+ projektu Istenosanas
nodroSinasana"

Euro
2022. gada
2021.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finan8u resursi izdevumu 47141
segsanai
1.1. Sanemtie transferti no arvalstu 47141
finansu palidzibas lidzekliem
1.2. Arvalstu  finandu  palidziba
iestades ienémumos
2. Izdevumi (kopa) 102730 83540 35860
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 102730 83540 35860
211 Kartgjie izdevumi 23071 29814 14316
17386 14197 3199
Valsts budzeta transferti no 4085 4085
valsts pamatbudzeta arvalstu
finansu palidzibas Iidzekliem
uz valsts pamatbudzetu
212 Starptautiska sadarbiba 62273 35444 14262

3. Valsts administracijas skolas personals

2022.gada beigas Valsts administracijas skola stradaja 2 ierédni un 10 darbinieki.
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Valsts administracijas skolas 2022. gada struktiirshéma.

Direktors

Macibu \::I‘ﬁ;‘\l:é:[}ﬁ;\'h‘ bas Projektu dajas vaditajs/projektu vaditijs
I
I I 1 1 1

—— Micibu eksperts
U projekta macibu satura un K projekta macibu satura un
programmu izstrades vaditajs programmu izstrides vaditijs

— Micibu koordinaters |
Micibu koordinators satura Macibu koordinators satura Macibu koordinators | - Micibu koordinators

jautijumos jautajumes

U projekta koordinators K projektakoordinators Iepirkumu specialists

Micibu parvaldibas sistémas |
administrators

Macibu koordinators —_— Micibu koordinators

o Admiinistrativais koordinators

Starprautiskas sadarbibas
koordinators

— Finandu specialists

— Saimniecibas parzinis

Veedkals eksperts

4. Valsts administracijas skolas turpmaka darbiba un iespéjamie riski

Ta ka valsts dotacija 2023. gadam Valsts administracijas skolai ir 130 118 euro, bet
pargjie lidzekli 359 402 euro ir jaiekasé no paSu ienémumiem, izvertéts risks, ka Valsts
administracijas skolai 2023. gada var nepietikt Iidzekli izdevumu segSanai.

Peéc COVID-19 pandémijas joprojam ir loti griiti nokomplektet grupas gan klatienes
kursiem, gan tieSsaistes macibam. Ta ka pastav liela konkurence macibu joma, tad aizvien
vairak macibas Latvijas tirgl ir pieejamas bez maksas vai ar samazinatu macibu maksu, I1idz ar
to, samazinas macibu dalibnieku skaits grupas, samazinot arT iep€mumus.

Valsts administracijas skolas macibu piedavajums versts uz maksatsp&jiga macibu
pieprasijuma apmierinaSanu un pilniba nenodroSina valsts parvaldé nepiecieSamo kursu
organizéSanu, ka arT neveicina sistémisku un meérktiecigu pieeju macibu nodroSinasana. Uz
pieprasijumu balstita pieeja mazina iesp&ju nodroSinat valsts noteiktu prioritasu IstenoSanu
macibas. Vienlaicigi sadarbiba ar Valsts kanceleju uzsakta Publiska parvaldé nodarbinato
maciSanas un attistibas stratégijas 2021.- 2027.gadam isteno$ana, kam ir skaidri darbiba
virzieni un kas ir biitiski veiksmigu reformu istenoSanai. Diemzel esoSo projektu ietvaros var
istenot tikai loti nelielu dalu no §is stratégijas prioritateém. Arf starp iestadém pastav milzigas
atSkiribas macibu budZeta apjoma, kas nedod iesp€ju nodrosinat macibu vajadzibu istenoSanu.
Biitu svarigi prioritaram t€émam rast iesp&ju centraliz€tam macibu budzetam. Lidz ar to Valsts
administracijas skola ieplanojusi jaunas centraliz€tas macibu aktivitates Latvijas atveseloSanas
fonda plana ietvaros.

Centraliz€tu macibu ievieSana 2023. gada biitiski aizkavésies, jo Latvijas atveseloSanas
fondu ietvaros aizkavejusies divu jaunu digitalizacijas un macibu platformas attistibas joma
informativo zinojuma saskanoSana Ministru kabineta, lidz ar to projektu iesniegumu
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sagatavoSana, projektu IstenoSana biitiski aizkavesies no sakotngji planotiem terminiem.

2022.gada nosledzas ESF projekta Nr.3.4.2.0/15/I/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu
profesionala pilnveide labaka regul€juma izstradé mazo un vid€jo komersantu atbalsta joma™
un ES fondu projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide korupcijas noveérsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” istenoSana,

2023.gada iesniegti nosléguma maksajumu pieprasijumi. Pastav risks par neattiecinamo
izmaksu pieméroSanu projektos, jo iepriekS€jos maksajuma pieprasijumos Centrala un finansu
ligumu agentira konstat€jusi parkapumus projektu iepirkumu procediiru organizésana.
Noslédzoties abiem projektiem, darba attiecibas tika izbeigtas ar 5 projektu specialistiem, kas
butiski samazina Valsts administracijas skolas personala kapacitati.

2023.gada aizkavesies ar memoranda parakstiSana ar Starptautisko Frankofonijas
organizaciju, jo tiek parskatits un mazinats sakotngji planotais finans€juma apjoms katrai no
dalibvalstim. Lidz ar to Valsts administracijas skolai biitiski samazinasies ien€mumi no telpu
nomas un iespgjas dal&ji segt komunalos un citus tekoSos izdevumus no projektu
lidzfinans€juma.

2023. gada galvenas planotas aktivitates:
e sadarbiba ar Valsts kanceleju ieviest Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un
attistibas plana 2021.-2027. gadam paredzetas aktivitates;
e sadarbiba ar Finan$u ministriju pilnveidot macibu procesu un
o sertifikaciju valsts parvaldes ieks€jiem auditoriem;
e macibu parvaldibas sist€mas attistibas turpinasana, jaunu e-kursu izstrade un isteno$ana
sadarbiba ar ministrijam un valsts parvaldes institlicijam;
o tieSsaistes diskusiju un vebinaru, podkastu attistiba valsts parvaldei aktualas t€mas;
e risku vadibas sistémas ievieSana;
e [T audita un noveért€juma par ietekmi uz datu aizsardzibu veikSana
Macibu parvaldibas sistémai;
e AtveseloSanas un noturtbas mehanisma projektu pieteikumu gatavoSana un
1stenoSanas uzsakSana;
e Synergia projekta istenoSanas turpinasana;
e starptautisku projektu intensitates palielinaSana, t.sk. Erasmus plus projektos;
e iestades stratégijas ievieSana.
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