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Valsts administracijas skolas visparigs raksturojums, funkcijas, stratégiskie virzieni, mérki un

galvenie uzdevumi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esosa valsts parvaldes iestade, kas

isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus®.

Saskana ar nolikumu? Valsts administracijas skola veic valsts civildienesta joma noteiktas
funkcijas, ka ar1 sniedz profesionalas attistibas un kompetences pilnveides iespgjas personam
valsts parvaldé. Valsts administracijas skola veic $adus uzdevumus:

veic macibu vajadzibu izpéti un apkopoto informaciju izmanto atbilstoSa macibu piedavajuma
izstradei;

Valsts administracijas skola (VAS) ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa valsts
parvaldes iestade, kas Tsteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti
profesionalus ierédnus;

koordin€ macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu izstradi
un 1stenoSanu atbilstosi attistibas planosanas dokumentiem un normativajiem aktiem;
nodro$ina macibspéku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;

nodrosina iek$g€jo auditoru sertifikaciju, iek$gja auditora sertifikata speka uzturésanu un
anulesanu;

sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finans€jumu no valsts budzeta;

sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par attistibas planoSanas dokumentu projektiem
un informativajiem zinojumiem valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, ka ar1 par
normativo aktu projektiem, kas saistiti ar nodarbinato macibam;

isteno no arvalstu finanSu instrumentu un ES struktiirfondu Iidzekliem finansétas
izglitibas programmas un projektus valsts parvaldes profesionalas attistibas joma;
sniedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;

nodroSina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

! Valsts civildienesta likuma 5.pants
2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4.pants
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2021.gada galvenas VAS prioritates:
1.1. Nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi valsts parvaldes attistibas vajadzibam;
1.2. Nodrosinat pakalpojumu kvalitati un infrastrukttras uzturéSanu;
1.3. Veicinat viet&jo un starptautisko atpazistamibu un sadarbibu;
1.4. Nodros$inat resursu stabilitati un ilgtsp&ju;
1.5. Nodros$inat zinasanu parnesi valsts parvaldes inovaciju atbalstam.
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2. Valsts administracijas skolas paveiktais 2021.cada

2021.gada VAS pamatmacibas apmacitas (4634 personas). Projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts
parvaldes cilvekresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé mazo un vidgjo
komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts) parskata perioda centralizétajos macibu
modulos un specializétajas macibas dalibniekiem izsniegti 748 sertifikati (656 sertifikati par
dalibu; 92 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartosanu).

Projekta Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas
noverSanas un enu ekonomikas mazinasanas joma” (turpmak - K projekts) 2021.gada ir
apmacitas 3493 personas, izsniegti 1993 sertifikati par dalibu. Kopa abos projektos
piedalijusies 4241 dalibnieki.

2.1. Valsts administracijas skolas pamatméacibu pakalpojumi

2021.gada organizeti kursi par 104 dazadam teémam 234 macibu dalibnieku grupam, kopa
apmaciti 4634 macibu dalibnieki, tai skaita maksas kursos piedalijusies 2640 dalibnieki.
2021.gada Covid-19 pandémijas ietekme& VAS macibas parsvara notika tieSsaiste, klatiené tika
organiz&tas 13 macibas. No piedavatajam macibam 17 bija jaunas t€mas.

VAS macibu kursu rezultativie raditaji katra macibu kursa teéma:

— |
A Ievads darbam valsts parvalde
levadkurss darbam valsts parvalde jaunajiem nodarbinatajiem 26 24
B Vadibas prasmes valsts parvalde (Vaditaju attistibas programmas)
Risku parvaldibas integréSana organizacijas vadibas sist€éma 58 116
Stratégiska planoSana 44 | 100
3 Vadisanas kvalitate kvalitates vadibas nodrosinasana 8 25
Vaditajs ka lideris 4 10
No specialista par vaditaju 8 10
Efektivs vaditajs 104 | 127
Komandas vadiba augstas nenoteiktibas apstaklos 8 8
Talantu vadiba 8 7
Efektiva komandas sadarbiba 8 20
Vaditaja darba izmantojamas kouc¢inga metodes un riki 8 7
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Parrunu vadiSana, atgriezeniskas saites sanemsana un sniegSana 4 8
Komandas veidoSana, vadiSana un saliedéSana 8 12
Parmainu vadiba 82 144
Power of Leadership-organizaciju situacijas spéle 15 39
Finan§u vadibas pamati 32 100
Valsts parvaldes juridiskie jautajumi

.. : y 47
Administrativais akts un ta sagatavosana 12
Administrativais process iestadé 12 93
Publiskais iepirkums — reguléjuma un prakses aktualitates 7 45
Administrativa parkapuma process Administrativas atbildibas likuma 5 11
ietvara. Novitates un lielakie izaicinajumi
Administrativas atbildibas likums. 18 31
Novitates administrativas atbildibas piemerosana
Argjo normativo aktu projektu izstrade 52 | 258
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekl&Sana 1.limenis 21 23
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekl&$ana 2.1tmenis 14 30
Tiesibu normas, to piemé&roSana un interpretéSana 8 22
Administrativa atbildiba publisko iepirkumu joma 3 16

. . . D . 46 1397

IntereSu konflikta novérS§ana un valsts amatpersonu profesionala &tika

L . .. 7 39
Publiskais iepirkums — iesacgjiem
Iepirkumu planoSana un liguma grozijumi 4 20
Administrativa procesa aktualie jautajumi 5 20
Pieradijumi administrativajas tiesibas 4 17

Sazina ar sabiedribu, komunikacija un prasmju pilnveide valsts
parvalde

Ka stradat ar "griito klientu" 14 40
Ievads publiska pakalpojuma dizaina metodes pielietoSana valsts 4 16
parvalde
Personigas efektivitates psihologija 16 33
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Projektu vadiSana valsts parvaldes un pasvaldibas iestades 32 21
Projektu vadiSana valsts parvaldes un pasvaldibas iestades ekspertiem | 32 35
Rakstiska sazina/ LietiSka rakstu valoda 20 65
IzdegSana un izdegSanas vadiSana/ IzdegSanas sindroms 16 21
Emocionala inteligence 16 21
Labbiitibas nozime darba vide 6 6
Ieksgja komunikacija un psihologiskais mikroklimats kolektiva 8 13
Planosana, organiz€Sana un rezultatu sasniegSana 8 20
Konfliktu vadiba darba ar klientiem/kolégiem un sadarbibas 12 53
partneriem/ Konfliktu risinaSana darba vidé
IEVADKURSS par mentoringu 3 69
Lietiska etikete 12 22
Ka es varu palidzet sev stresa un izdegSanas situacijas? 4 43
Laika vadiba 6 10
Klienta konsultanta personibas loma efektivai komunikacijai ar 5) 14
Klientu
Attalinatais darbs un izdegSanas sindroms 10 47
Efektiva komunikacija darba ar klientiem 4 14
Macibu metodes un r1iki uzmanibas noturéSanai un auditorijas iesaistei | 30 40
Personiska efektivitate- savu resursu vadisana 4 26
Stresa menedzments un profesionala izdegSana 8 43
Labbiitiba un profesionala efektivitate attalinataja darba 2 62
Organizacijas veértibu iedzivinasana 2 95
Stresa menedzments 4 18
Valodu zinibas
Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvaldes darbiniekiem 360 | 123
Spanu valodas kursi 41 18
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Informacijas aprite un tehnologijas

Excel ka skaitliskas informacijas apstrades riks: aprékini, formulas, 32 50
funkcijas, diagrammas, izdruka (Excel-1)

Excel funkcijas, tabulas, datu kartoSana un filtrésana, 48 82
nosactjumformatésana (Excel 2)

Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, konsolidésana (Excel 3) | 76 114
Excel: rakurstabulas un rakursdiagrammas, iesp&ju analizes un 24 32
optimizacijas riki (Excel 4)

Excel: datu analize un vizualiz€Sana ar Data Model (Excel 5) 16 23
Excel: liela apjoma datu analize ar Data Analysis (Excel 6) 24 30
Efektivitates pilnveidoSana darba ar Microsoft Office programmam 41 55
Word un Excel

TieSsaistes prezentacijas - Sway, Prezi.com, Infogr.am 16 25
Vizualo materialu izveide tieSsaisté (Canva.com, Piktochat.com, 16 28
Postermywall.com)

Aptauju veidoSanas tieSsaistes riki un rezultatu apstrade (Google 24 33
anketas, Microsoft Forms)

Datu analize un vizualizacija ar Power BI 16 24
Microsoft Outlook iesp&jas darba planoSana un elektroniskaja sazina | 6 25
PowerPoint un prasme veiksmigi prezentet 8 10
Infografiku veidosanas praktikums 4 12
TieSsaistes r1ki komandas darba veikSanai 8 10
Darba optimizacija ar Microsoft Word (Ka atri un efektivi stradat ar 8 16
dokumentiem)

Microsoft Teams — efektivai sazinas nodro§inasanai 4 12
Atra un efektiva shemu, diagrammu un grafiku veidoSana ar 8 12
Microsoft Visio

Panémieni darba paatrinaSanai ar Microsoft Word un PowerPoint 6 10
Vestijuma vizualiz€Sana un prezentaciju veidoSana 32 52
Draudziga IT drosiba -2021 3 226
Elektroniskie dokumenti: arhivéSana un nodosana valsts glabasana 4 55
Ievads dokumentu un arhivu parvaldiba 8 13
Obligati nepiecieSamie dokumenti: glabaSanas terminu noteikSana, 4 13

klasificeSana, saskanoSana ar Latvijas Nacionalo arhivu
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Dokumentu arhivéSana: sakartosana un aprakstiSana 4 13

J Ieks€jais audits

16 29
Uz riskiem balstits iekS€jais audits. Efektivitate pretstata atbilstibai

Kopa: 1811 | 4634

Personalizétas macibas ministrijas un iestades

2021.gada organizetas personalizétas macibas 49 grupam, kas pieme&rotas katras institlicijas
konkrétam macibu vajadzibam. Personalizétas macibas nodroSinatas dazadam institlicijam,
pieméram, Bérnu kliniskas universitates slimnicai, Dabas aizsardzibas parvaldei, Centralai
statistikas parvaldei, Nodarbinatibas valsts agentiirai, Datu valsts inspekcijai u.c. Istenotas
dazada veida macibu témas: “Efektivs vaditajs”, “Parmainu vadiba”, “Stratégiska planosana”
“Risku parvaldibas integréSana organizacijas vadibas sisttma”, “Administrativas atbildibas
likums. Novitates administrativas atbildibas pieme@rosana”, “Lietiska rakstu valoda”,
“Konfliktsituaciju risinasana darba vide”, “Stresa menedzments un profesionala izdegsana”,
“Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvaldes darbiniekiem”, “Excel: veidnes, datu

validacija, aizsardziba, konsolidé$ana” u.c.
Valsts administracijas skolas macibspéki

Valsts administracijas skolas macibas Tsteno jomas profesionali — valsts parvaldes eksperti,
augstskolu pasniedzgji, ka art privata sektora parstavji.

Lai sniegtu iesp€jas pasniedzgjiem pilnveidot savas zinaSanas, ka ar1 veicinatu sadarbibu,
2021.gada pasniedzgjiem tika organiz€tas macibas ‘“Macibu metodes un riki uzmanibas
noturé$anai un auditorijas iesaistei”.

Macibu moduli

Valsts administracijas skolas macibas iedalitas 10 modulos:
A macibu modulis ,,Ievads darbam valsts parvalde”;

B macibu modulis ,,Vadibas prasmes valsts parvalde”;

C macibu modulis ,,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi”;
D macibu modulis ,,Ricibpolitikas planosanas un ievieSana”;
E macibu modulis ,,Cilvékresursu vadiba valsts parvalde”;

F macibu modulis ,,Finansu vadiba un gramatvediba”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvalde”;
H macibu modula ,,Svesvalodu zinasanas valsts parvalde”;

I macibu modulis ,,Informacijas aprite un tehnologijas”;

J macibu modulis ,,Ieks€jais audits”.

2021.gada izveidoti 17 jauni macibu piedavajumi esosas macibu modulu sist€émas ietvaros.
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Macibu kvalitate

Macibu kvalitates nodroSinaSanai veikta macibu kursu dalibnieku anketéSana elektroniska vide.
Atgriezeniskas saites sniegSanai anketu apkopojumi izsiititi pasniedz&jiem, ka notikuSas
parrunas ar pasniedz€jiem un klientiem par macibu gaitu, nepiecieSamajiem uzlabojumiem.
Papildus nodrosSinata hospitésana, kura eksperti/pasniedz&ji novéroja un novértéja koleégu
sniegumu.

Vidgjais kursu noveértéjums 2021. gada p&c dalibnieku anketu rezultatiem — 8,8 balles.

Bezmaksas pasakumu piedavajums

2021.gada organizetas atvertas lekcijas par valsts parvaldei aktualiem jautajumiem, piesaistot
valsts parvaldes, uznémgjdarbibas un akadémiskas vides lektorus un ekspertus, sekojosas
temas: “Aréjo normativo aktu projektu izstrade”, “Draudziga IT dro$iba-2021” un
“Organizacijas vertibu iedzivinasana”.

Macibas korupcijas novérsanas un intereSu konflikta jomas

Noslegta sadarbibas liguma ar Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroju ietvaros, turpinata
valsts parvaldes iestazu darbinieku izglitoSana korupcijas novérSanas, intereSu konflikta
novérsanas témas. NodrosSinatas bezmaksas macibas ,,IntereSu konflikta novérSana un valsts
amatpersonu profesionala etika (tikai valsts amatpersonam)”, ,,Korupcijas novérSana (valsts
amatpersonam un valsts un pas$valdibu institiiciju jaunajiem darbiniekiem)”, ,,Etiskums”, kuras
piedalijusies 1782 dalibnieki.

ES fondu projekta “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide

korupcijas novérSanas un &nu ekonomikas mazinasanas joma” ietvaros e-macibas "Korupcijas
novér$ana" 2021.gada ir apmacitas 3493 personas.

Specializétas macibas korupcijas novérSanas un €nu ekonomikas mazinasanas joma tika
istenotas ES fondu projekta “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
korupcijas novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” ietvaros.

Ieks€jo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2013. gada 30.aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr.238 “Iek$&jo auditoru
sertifikacijas kartiba”, Valsts administracijas skola sadarbiba ar FinanSu ministriju un Ieks€jo
auditoru institiitu organize iekS§€jo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartoSanu. 2021.gada
uz laiku ir apturéts esoSais sertifikacijas process, lai panaktu vienoSanos par sertifikacijas
procesa turpmako attistibu.

10
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Francu valodas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem

Atbilsto§i Ministru kabineta projekta Nr CAFP/MK/001 “Valsts frankofona iniciativa”
noteikumiem Valsts administracijas skola no 2020. gada septembra pilda francu valodas kursu
organiz€Sanas funkcijas. Macibas tika finans€tas no Latvijas valsts budZeta un Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas lidzfinans€juma. Sadarbibas memorands par valstu un iestazu
frankofonajam iniciativam 2019.-2022. gadam (projekta Nr. CAFP/MK/001“Valsts frankofona
iniciativa”) paredz, ka franc¢u valodas macibas tiek piedavatas valsts parvaldes nodarbinatajiem
divos macibu ciklos gada — rudens semestr1 (augusts-decembris) un pavasara semestri —
(februaris-jiinijs), ka ar1 papildus nodrosinot tematiskos seminarus un sarunu valodas kursus.

Francu valodas macibu pakalpojuma sniedzg€js 2019. — 2022. gada ir Francijas v€stniecibas
Latvija Francijas institlts.

Tika veicinata valsts parvaldé nodarbinato profesionala pilnveide, 1stenojot Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas daudzgadigo francu valodas apmacibu programmu “Valstu un

9999

iestazu frankofonas iniciativas™”.

Parskata perioda istenotas aktivitates :

- Grupu nodarbibas — pavasara semestri apmacitas devinas grupas, rudens semestri
astonas grupas. Kopa apmaciti 140 dalibnieki.

- Grupu nodarbibas Briselé — kopa apmaciti 33 dalibnieki.

- Individualas nodarbibas — kopa apmaciti astoni dalibnieki.

- Sarunvalodas kursi — pavasara semestri apmacitas divas grupas, rudens semestr— viena
grupa. Kopa apmaciti 40 dalibnieki.

- Terminologijas kurss — pavasara semestrT apmacita viena grupa, rudens semestri — divas
grupas. Kopa apmaciti 29 dalibnieki.

- Sertifikacija “Diplome frangais professionnel (DFP) - Relations internationales” —
eksameni tika kartoti abos, pavasara un rudens, semestros. Kopa eksamenu kartojusi 37
dalibnieki.

- Tematiskais starptautiskais seminars par ekonomikas atveselosanos péc Covid-19 krizes
— kopa apmaciti 26 dalibnieki, t.sk. 14 dalibnieki no Latvijas un 12 dalibnieki no citam
Starptautiskas Frankofonijas organizacijas dalibvalstim un noverotajvalstim -
Slovakijas, Horvatijas, Kipras, Moldovas.

Macibu parvaldibas sistema

Lai veiksmigak turpinatu darbu pie Macibu parvaldibas sist€émas (turpmak — MPS) ievieSanas,
procesa uzraudziSanas un parvaldiSanas, ir izveidota jauna amata vieta - “Macibu parvaldibas
sistémas administrators”. Ir veiktas piecas darbinieku apmacibas par MPS funkcionalitati, lai
nodroSinatu veiksmigaku MPS pielietoSanu macibu planosanas procesa.

Valsts administracijas skola sadarbiba ar Labklajibas ministrijas ESF Projektu nr.
9.2.1.1/15/1/001 “Profesionala sociala darba attistiba paSvaldibas” isteno e-macibas sociala
darba joma, izmantojot VAS MPS.

11
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ES fondu finanséto macibu projektu istenoSana

2021. gada Valsts administracijas skola turpingja aktivi istenot divus Eiropas Sociala fonda
lidzfinans€tus projektus:

1) Nr.3.4.2.0/15/1/001

“Valsts parvaldes cilveékresursu profesionala pilnveide labaka

reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts);
2) Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas
novérsanas un &nu ekonomikas mazinasanas joma” (turpmak - K projekts).

Merkis un sasniedzamie rezultati

Projektu mérkis - nodro§inat valsts parvaldes iestadés nodarbinato profesionalo pilnveidi un

veicinat uznémeéjdarbibas vides sakartoSanu, énu ekonomikas un korupcijas mazinaSanu.

Projektu istenosanai planotais kopgjais attiecinamais finansgjums - 6 421 273.20 EUR, tai
skaita Eiropas Sociala fonda finans€jums —5 458 081.96 EUR un valsts budzeta finansgjums —
963 191.24 EUR.

leguvumi

Sabiedribai

Macibu sistémas uzlabojumiem
valsts parvalde

valsts parvaldé nodarbinatie, kuri izprot,
atbalsta un veido uzpémgjdarbibai un
investicijam labveligu vidi;

vienkarSotas administrativas procediras
mazajiem un vid€jiem komersantiem;
vairak kvalitativu publisko pakalpojumu;
uz publisko labumu orientéta parvaldiba;
paaugstinata kompetence un nodroSinata
profesionala pilnveide valsts parvaldg,
tadgjadi pozitivi ietekmgjot korupcijas un
enu ekonomikas mazinasanu.

jaunas macibu valsts
parvaldei;

socialo partneru, NVO, akad@miskas
vides parstavju, Latvijas, arvalstu un
starptautisko ekspertu dalitba macibu
satura izveid€ un macibu 1stenosSana;
macibu aktivitaSu organizéSana citas
valstis;

pilnveidoti macibu veidi un metodes;
informacijas tehnologiju atbalsts macibu
sisttmas  uzlaboSanai un  jaunu
tehnologisko risinajumu ievie$anai.

programmas

Macibu struktiira un merkgrupa

Katra projekta macibu kopums iedalas tris savstarpgji papildinosas dalas:

7

1. Vienotais modulis/ Vienotais ievadmodulis

~\

2. Pamatmoduli

3. Specializetas macibas

12
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Projektu ietvaros tiek veicinata darbinieku profesionala pilnveide tieSas valsts parvaldes
iestades (U — 75, K — 61, kas noraditas Ministru kabineta noteikumu Nr.389 , Darbibas
programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” 3.4.2. specifiska atbalsta merka ,,Valsts parvaldes
profesionala pilnveide labaka tiesiska reguléjuma izstradé mazo un vid€jo komersantu atbalsta,
korupcijas noveérsanas un €nu ekonomikas mazinaSanas jomas” TstenoSanas noteikumi”
sakotngjas ietekmes novértgjuma zinojumas, neizslédzot iesp&ju ari citas publiskas parvaldes
institiicijas nodarbinatajiem piedalities projektu macibu pasakumos.

2021. gada 1stenotas macibu aktivitates U projekta ietvaros

Vienotais | Programmas/Macibu Istenot | Merk | Sertifikati | Sertifikati par
modulis/ pasakumi 0 - par dalibu un
Pamatmodul grupu | grupa dalibu parbaudijum
i/ skaits S u
Specializetas kopa iestad nokartosanu

macibas €s
Uzpéméjdarbiba | E-macibas: pamatlimenis, 1., 26 41 - -
un ekonomika 11. limenis
[.Limenis klatienes macibas 15 33 205 -
II. Itmentis klatienes macibas 8 36 244 -
Pamatmodulu (I) | Iek$gjo treneru sagatavosana 1 12 2 14
“Tiesiskais politikas planotajiem: efektivs
regul&jums” un ricibpolitikas dizains (2.
(1 posms)
“Normativisma
mazinasana”
programma
(1) “Valstsun | Klientu apkalposanas situaciju 7 7 109 -
privata sektora spéle FRONTLINE
sadarbiba”

Lietiskas laika plano$anas un 12 7 96 -
iestades ieksgjas sadarbibas
spéle ,,TimeMentor”

(VD) “Ilgtspejiga | Macibas iek$gjiem treneriem 1 9 - 9
uznémejdarbiba” | valsts parvaldes darbinieku
attistibas matricas un tas
izmantos$anas metodikas
izstrad€ un pilotéSana

Specializétas "Par samériguma 8 31 - 69
macibas novertésanas pirms jaunas

profesiju reglamentacijas

pienemsanas”

Projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka
regul&juma izstrad€ mazo un vid€jo komersantu atbalsta joma” ietvaros centraliz&tas macibas
projekta mérkgrupai 75 valsts parvaldes iestadém 2021.gada nodroSinatas macibas Vienota

modula un 4 pamatmodulu 7 programmas, un 1 specializéto macibu programma.

Macibas, kuras istenotas, pabeigtas 2021. gada:

3 http://tap.mKk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40353466
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Projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 ietvaros istenots (6) vebinaru cikls, no kuriem 2 vebinaru
nosléguma sekoja diskusija par publiskai parvaldei aktualam t€mam, bet 1 vebinars tika rikots
kopa ar ESF projektu Nr.3.4.2.0/15/1/002:

Vebinaru cikls (Pamatmodulu un Specializéto macibu témas) Dalibnieki
tieSsaiste no
projekta
merkgrupas

Vebinars ar diskusiju “Kladas un eksperimenti valsts parvaldg - 718

pielaut nedrikst sodit” -Pamatmodulis (11)

Vebinars ar diskusiju “Ka parliecinat dialogam? Sabiedribas iesaiste 268

un lidzdaliba” - Pamatmodulis (111)

Vebinars “Parliecinat ar efektivu komunikaciju” - Pamatmodulis (111) 464

Vebinars ,,Ko darit personala specialistiem, kad viss ir pari galvai?” - 217

Pamatmodulis (V1)

Vebinars ,,Labsajiita darba/Labbiitiba darba” ! - Pamatmodulis (V1) 642

Vebinars“Parliecinosa un iedarbiga attalinata sapulce” - specializ&to

macibu programmas "Valsts parvaldes darbinieku attalinata darba 627

vadiba un organizacija" papildus macibu pasakums

Vebinaru tieSsaist€s sasniegti pavisam 2936 parstavji no projekta merkgrupas. Vebinari
videoierakstos pieejami arT publiskai parvaldei.

Valsts administracijas skolas Macibu parvaldibas sisttma (MPS) mérkgrupai nodroSinatas
macibas e-vidé. Macibas e-vidé Vienota modula programma “Uznémgjdarbiba un ekonomika”
. un II. limeni iesaistijusies 456 dalibnieki.

Projekta ietvaros Tstenotajas centralizetajas macibas modulos un specializetajas macibas
izsniegti 748 sertifikati:

e 656 sertifikati par dalibu;

e 92 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartosanu.

Profesionalas kompetences paaugstinasanai lidzdaliba macibu pasakumos / konferences
nodroSinata 3 darbiniekiem no 2 mérkgrupas iestadém:

1 parstavim no projekta mérkgrupas nodroSinata daliba on-line macibas Masactsetsas
Tehnologiju Institlita Sloana menedzmenta skolas profesionalas takizglitosanas kursa (ASV), 2
valsts parvaldes darbiniekiem - lidzdaliba konferencé pieredzes parnesei (Salonikos, Griekija).

Projekta macibu ietvaros 2 programmas sagatavoti valsts parvaldes ieksgjie treneri:
14 ieksgjie treneri ricibpolitikas dizainam un 9 iekS€jie treneri valsts parvaldes darbinieku
attistibas matricas izstrades un pilotéSanas ietvaros, tas izmantoSanai.

Parskata ietvaros atzim&ams, ka 2021. gada arkartas situaciju Latvija epidemiologiskai
drosibai kopuma aptvéra gandriz 6 ménesus, kuru laika dé] COVID-19 pandémijas bija noteikti
dazadi lokalie ierobezojumi, kas butiski ietekméja izglitibas pakalpojumu TstenoSanu — macibu
pasakumi un macibas tika stenoti attalinati (digitali tieSsaistes), un $aja perioda netika istenotas
klatienes macibas, ka arT nenotika publiskie pasakumi, kuru norise saistita ar mobilitati,
pulcésanos un/vai interaktivu norisi (t.sk. lietiskas spéles).
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01 Vebinars VAS ESF projektu (Nr.3.4.2.0/15/1/001, Nr.3.4.2.0/15/1/002) mérkgrupu 762 parstavjiem no valsts
parvaldes iestadém

2021.gada istenotas macibu aktivitates K projekta ietvaros

2021.gada K projekta ietvaros vienas macibas tika organizétas apvienotaja 7.-8. pamatmoduli,
26 specializétas macibas un 7 pasakumi vienotaja ievadmoduli. Istenots 1 pieredzes apmainas
pasakums arvalstis (komand&jums).

K projekta istenosanas gaita veiktas t.sk. butiskas aktivitates un starptautisko rekomendaciju
(piem., OECD, MONEYVAL) prasibu un nacionalos planosanas dokumentos (piem.,
noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas, novérSanas, €nu ekonomikas ierobeZzoSanas,

Vienotais modulis Dalibnieku skaits

Vebinars “Trauksmes c€l&ju motivacija un
identitates aizsardziba, kompetentas institlicijas 175
un tas kontaktpersonu efektiva riciba”

Vebinars “Trauksmes celSanas pazimes,
trauksmes c€l&ju zinojumu atziSana un efektiva 95
izskatiSana pé&c biitibas”

Vebinars “Trauksmes celSanas zinojumu
izskatiSanas praktiskie piemeri un rezultati.
Iesniegumi vairaku institiiciju kompetence. 167
Ieksgja trauksmes celSana un uztic€Sanas
trauksmes celSanas mehanismam”

Risku vadibas vebinars 2021 587
Vebinars - Labsajiita darba 579
How does the e-learning introductory course

“Prevention of Corruption” help public officials 142
in Latvia?

E-macibu kurss “Korupcijas novérsana” 3493

pretkorupcijas, nodoklu politikas, atvértas parvaldibas joma) doto uzdevumu izpildei.

Pamatmoduli Dalibnieku skaits

Macibu modulis "Enu ekonomikas izpratne un politikas izstrade tas

o4 moct 226
mazinasanai
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Specializétas macibu programmas

Merkgrupas iestades

Dalibnieku skaits

Vebinars par farmaceitisko produktu viltojumu

~ » 10 104
noversanu un apkaroSanu
Kraps$ana partikas un dzérienu joma: Nepatiesas
informacijas un viltoSanas atklasana un apkarosana, lai 10 105
aizsargatu sabiedribas veselibu
Finan$u noziegumu proaktiva izmekl€Sana un
kriminalvajasana 1.dala: Proaktivas izmekl&$anas un 7 298
tehnikas apskats
Regionalais vebinars "Mobilo ieri¢u kriminalistika" 7 33
Starptautisks vebinars cilvektirdzniecibas ) 19
apkaroSanas joma
Starptautiska sadarbiba ekonomisko un finansu noziegumu 8 59
izmeklésana
Tirdznieciba balstita noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacija 6 38
Finansu noziegumu proaktiva izmekl€Sana un
kriminalvajasana 2.dala: VienoSanas par sadarbibu 5 46
kriminalprocesa
Parrobezu kukulo$ana un starptautiska korupcija 5 42
Baltijas regionalais seminars par noziedzigi iegiitas mantas 5 29
atgiSanu
Specializetas macibas "Risku vadiba valsts parvaldé 20 53
(ieksgjiem auditoriem)"
Specializetas macibas «Teorétiska ievadlekcija par 6 31
kriptovaliitas jautajumiemy
Specializétas macibas “Kriptovaliitu noziegumu 6 34
izmekl&Sana”
Specializéts macibas “Korupcijas risku identificésanas ideju 13 42
hakatons”
Specializétas macibas “Banku ieksgjas kontroles sisteémas” 6 82
Specializétas macibas “Risku vadibas sistémas izveide valsts 3 122
parvaldes iestade”
Specializétas macibas “Finansu informacijas analize krapniecisko 1 29
darfjumu identificgSanai”
Specializétas macibas “Virtual Open Source International 8 61
Information Training ”’
Francu valodas juridiskas terminologijas kurss iesacg&jiem 12 25
Specializétas macibas “Gramatvedibas aspekti Valsts ienémumu
dienesta darbiniekiem” 1 439
Specializétas macibas “Datu aizsardziba” 1 110
Macibu kurss “MikroTik uzturé$ana un administréSana" 1 3

17



Valsts administracijas skola, 2022

Macibas "GeoDrone operator Training" 1 2

Macibu kurss "Bezpilota gaisa kugu pilotu apmacibas"” 1 3

Specializétas macibas "Transparency International School on

Integrity organiz&tais macibu kurss" ! !
Tiessaistes macibu kurss "Open-Source Intelligence (OSINT) 1 1
Gathering and Analysis"
Kopa

147 1804

Sadarbibas attistiba

Atbilstosi katra projekta specifikai noteikti projektu oficialie sadarbibas partneri: U projekta
sadarbibas partneris ir Valsts kanceleja, K projektam - Korupcijas noveérSanas un apkaroSanas
birojs.

Izveidotas abu projektu konsultativas grupas, kuras iesaistiti projekta merka grupas iestazu,
nevalstisko organizaciju un socialo partneru parstaviji.

U projekta ietvaros macibu satura izstradé un macibu istenosana sadarbiba ar mazo un vidgjo
uznéméju intereses parstavosajam organizacijam Latvija, akadémiskas un p&tniecibas vides
parstavjiem, ekspertiem, sertificEtiem treneriem un komersantiem - macibu pakalpojumu
sniedzgjiem Latvija un arvalstis.

K projekta ietvaros nacionala limeni turpinas sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam,
socialiem partneriem, tiesibu aizsardzibas, prokuratiiras un citam kontroléjosam iestadém.
Starptautiskaja Itment turpinas sadarbiba ar starptautiskam organizacijam (t.sk. starptautiskam
tiesibu aizsardzibas iestadém), arvalstu tiesibu aizsardzibas un prokuratiiras iestadem,
akadémiskam iestadém, p&tniecibas centriem, nevalstiskam organizacijam un citiem macibu
pakalpojumu sniedzgjiem, ka ar attiecigas jomas ekspertiem.

2021.gada K projekta ietvaros starptautiskas macibas tika izmantotas inovativas metodes:
2021. gada K projekta ietvaros, lai ievérotu epidemiologisko dros§ibu macibu norise
galvenokart stenota attalinati — digitali, izmantojot tieSsaistes reZima platformas “ZOOM”,
“MS Teams" u.c., ta demonstr&jot sp&ju atri un efektivi parslégties uz digitalo komunikaciju
risindjumiem macibu procesa.

2021.gada turpinajas Macibu parvaldibas sisteémas uzlaboSanas darbi. Izstrada sisteéma sniedz
iesp&ju atvieglot macibu organiz€Sanas procesu, ka art ar sist€mas atbalstu uzsakta e-macibu

1stenosana.

2.3. Starptautiska sadarbiba un daliba starptautiskos projektos

2021.gada tika nodrosSinata Valsts administracijas skolas daliba OECD, IASIA un citas darba
grupas. Valsts administracijas skola turpingja lidzdarboties DISPA (valsts parvaldes institiitu
un skolu direktoru tikls) darba grupa.
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Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma
» Valsts administracija”

Parskata perioda Valsts administracijas skola turpinaja lidzdarboties Ziemelu Ministru padomes
mobilitates programmas ,,Valsts administracija” istenosana Latvija.

Parskata perioda turpinata divu Eiropas Savienibas programmas Erasmus plus projektu
IstenoSana:

1) “Digitalie risinajumi pasniedz€jiem un izglitotajiem”, kur Valsts administracijas skola ir
projekta vadoSais partneris. Projekta mérkis - izstradat macibu kursu par digitalajiem
risingjumiem pasniedz€jiem un profesionalas izglitibas pedagogiem, lai stiprinatu So
macibspeku digitalas prasmes, apgistot vispieprasitakos un visplasak izmantotos informacijas
un komunikacijas tehnologiju rikus.

Parskata perioda projekta veiktas $adas aktivitates:

- 28.-29.,janvar Riga, notika pirma projekta sadarbibas partneru - SIA “Datorzinibu
centrs”, Latvija; Tehnologiju institits sievietém (Frauencomputerschule ItF e.V.)
Kasela,Vacija; Tartu Profesionalas izglitibas centrs (Tartu Kutsehariduskeskus) Tartu,
Igaunija - starptautiska tikSanas. TikSanas laika partneri detaliz&ti iepazinas ar projektu,
planoja ta aktivitates un intelektualo rezultatu kopigu istenosanu ;

- Kopigi ar sadarbibas partneriem veikta pasniedz&ju un macibu dalibnieku anketéSana
sadarbibas partneru valstis, kura tika vértétas pasniedz€ju zinaSanas, izmantojot
digitalos rikus macibu procesa. 540 pasniedz&ju un 486 studentu anketas tika apkopotas
zinojuma, kura analizétas galvenas tendences digitalo riku izmantoSana macibu procesa

- Junija rikotas partneru macibas, kuras Datorzinibu centrs 1stenoja vebinaru "Aptauju un
testu veidoSanas riki atgriezeniskas saites nodro§inaSanai macibu procesa", savukart
Valsts administracijas skola novadija vebinaru “Veiksmiga vebinara DNS: planoSana,
komunikacija un realizéSana, izmantojot Facebook, Instagram un YouTube”;

- 16.juinija tieSsaiste rikota projekta partneru ikménesa tikSanas, kura parrunatas projekta
aktualitates un projekta IstenoSanas progress ;
aktualitates un projekta TstenoSanas progress ;

- 12.augusta tieSsaisteé rikota projekta partneru ikmeéneSa tikSanas, kura parrunatas
projekta aktualitates un projekta istenoSanas progress;

- septembrT tika rikotas partneru apmacibas, kuras Igaunijas partneri vadija tieSsaistes
apmacibas par tému “Failu un dokumentu koplietoSanas riki: Mentimeter, Zeetings,
Padlet and Bitable” ;

- 21.oktobr1 tieSsaisté rikota projekta partneru ikméneSa tikSanas, kurd parrunatas
projekta aktualitates un projekta istenoSanas progress ;

- Novembri Valsts administracijas skola rikoja ekspertu tiessaistes diskusija "Modernu
tehnologiju jégpilna lietoSana misdieniga macibu procesa un darba vides pilnveide".
Eksperti diskutgja par misdienu tendencém un aktualajiem izaicinajumiem macibu
nodro§inasana, aktualiz€jot projekta aktualitati un nozimi pasniedz&ju digitalo prasmju
pilnveide ;
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- Novembri tika rikotas partneru apmacibas, kuras Valsts administracijas skola novadija
vebinaru “Ka izveidot saistoSus vebinarus zimola izaugsmei”, bet Datorzinibu centrs
istenoja vebinarus “Vispargjas zinasanas par IT drosibu” un “TieSsaistes riki
prezentaciju un vizualo materialu veidoSanai: Sway” ;

- 4.decembr1 tieSsaist€ rikota projekta partneru ikménesa tikSanas, kurd parrunatas
projekta aktualitates un projekta IstenoSanas progress.

2021.gada Valsts administracijas skola turpinaja istenot projektu Nr.CAFP/MK/002

"SYNERGIA — sadarbibas un pieredzes apmainas tikls augsta limena amatpersonam no

Centralas un Austrumu Eiropas", kura mérkis ir nodros§inat jaunas kompetencu attistibas un

sadarbibas programmas izstradi, izmantojot sadarbibas tiklu starp Centralas un Austrumu

Eiropas valstu parvaldes institiiciju augstaka limena vaditajiem, ka ar1 §1s programmas laika

izstradato risinajumu ievieSana prakse. Projektu nodroSina un Tisteno Polijas

Administracijas skola, izmantojot starpvalstu sadarbibu. Projekta mérkis ir jaunas

kompetencu attistibas un sadarbibas programmas izstrade, izmantojot sadarbibas veidoSanu

valsts parvaldes augstaka limena vaditajiem (valsts sekretari, sekretaru vietnieki, iestazu
vaditaji, departamentu vaditaji) no Latvijas, Polijas, Ungarijas, Bulgarijas.

- 202l.gada februart noslédzas pirma dalibnieku augstaka Itmena vaditaju sesijas
tieSsaiste. No Latvijas piedalijas 4 augstaka Itmena vaditaji. 2021.gada septembri —
decembrT norisinajas otra dalibnieku augstaka liemena vaditaju klatienes un tieSsaistes
sesija, reizi menesi norisinajas starptautiskas macibas un pieredzes apmaina katra no
dalibvalstim — Polija, Ungarija, Bulgarija, Latvija.

Valsts administracijas skola parskata perioda tika turpinata un oktobr1 pabeigta Erasmus plus
projekta "Digitalie risinajumi ka atbalsts pasniedzgjiem un macibu vaditajiem - DIGISOL"
stenosana, kur Valsts administracijas skola bija projekta vadosSais partneris. Organiz&tas
ikménesa tikSanas ar partneriem, ka ari transnacionalas tikSanas. 2021.gada oktobri notika
projekta nosleéguma tieSsaistes konference "Digitalie risinajumi ka atbalsts pasniedzgjiem un
macibu vaditajiem — drosibas aspekti". Sagatavota projekta nosléguma atskaite, projekta laika
izstradatie intelektualie materiali: Igaunijas aptaujas rezultatu analize un prezentacija (anglu
valoda),Vacijas aptaujas rezultatu analize un prezentacija (anglu valoda), Latvijas aptaujas
rezultatu analize un prezentacija (anglu valoda), Latvijas, Igaunijas un Vacijas aptaujas
rezultatu analize un prezentacija (anglu valoda), Macibu programma (anglu valoda). Macibu
programmu veido tris macibu moduli:

e Vebinari un komunikacijas riki;
 Failu un dokumentu koplietosanas riki;
o Kiberdrosiba un digitalizacija.

2021.gada uzsakta Erasmus plus projekta “Koucinga instrumentu pilnveidosana un ievieSana
publiskas parvaldes darba kvalitates uzlaboSanai” istenoSana. No 2021.gada aprila lidz jilijam
publiskas parvaldes vidgja limena vaditaju grupai nodroSinatas macibas par koucinga tehnikam
un to izmantoSanu publiskaja parvald€. Organizetas ikmenesa starptautisko partneru tikSanas
projekta uzraudzibai un aktivitasu un rezultatu virzibai. OktobrT notika transnacionala tikSanas
Varsava, Polija, kur organiz€ta programmas pilot€Sana viet&ja Itmeni. Izstradata koucingu riku
rokasgramata, turpinas darbs pie rokasgramatas korig€sanas.
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2.4. Valsts administracijas skolas komunikacija

Valsts administracijas skolas timeklvietne papildinata ar aktualu informaciju par macibu
iespéjam un iestades aktualitatém. Parskata perioda uzturéta ari VAS Facebook lapa, lai
nodroSinatu miisdienigu informaciju sabiedribai.

3.Valsts administracijas skolas finansu resursi, to izlietojums un iestades darbibas finansu
rezultati

Valsts administracijas skolas gramatvedibu kop$ 2018.gada centralizéti nodrosina Valsts kase.
Uz 2021.gada 1.oktobri inventariz&ti visi Valsts administracijas skolas posteni. Gramatvedibas
uzskaites arhivs sakartots atbilstosi noteiktajam prasibam.

Valsts pamatbudzeta programmas 19.00.00 "Valsts administracijas skola" meérkis
2021. gadam ir Tstenot valsts politiku valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, lai
sagatavotu augsti kvalificEtu un profesionalu valsts parvaldes personalu. Saskana ar likumu
"Par valsts budzetu 2021. gadam" Valsts administracijas skolas budzeta dotacija ir 117 202
euro un apstiprinatie ien@mumi no sniegtajiem maksas pakalpojumiem 359 402 euro.
Ien@mumu izpilde no sniegtajiem maksas pakalpojumiem ir 274 757 euro, kas sastada 76,4 %
no planota.

Programmas parskata perioda izdevumi planoti 483 543 euro, kopg&ja izdevumu izpilde
(naudas plusma) ir 398 842 euro jeb 82,5 %.

Euro
2021. gada
Faktiska izpilde Apstiprinats Faktiska
2020.0ada likuma/plans ar izpilde
° izmainam 2021.gada
1. Finansu resursi izdevumu 464 327 483 543 398 898
segSanai (kopa)
Dotacija 121 711 117 202 117 202
1.1.
Maksas pakalpojumi un citi pasu 308 503 359 402 274 757
1.2. ienémumi
Valsts pamatbudzeta iestazu
1.3. sanemtie transferti no valsts 10 842 6 939 6 939

pamatbudzeta dotacijas no
vispargjiem ienémumiem

2. Izdevumi (kopa) 462 735 483 543 398 842
UzturéSanas izdevumi (kopa) 452 715 477 567 393 221
2.1.
2.1.1. Kartgjie izdevumi 447 833 475 209 390 863
Starptautiska sadarbiba 4 807 2 358 2 358
2.1.2.
Izdevumi kapitalieguldijumiem 10 020 5976 5621
2.2.
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Pieskirta finans€juma ietvaros, nodrosinatas ikgad€jas iemaksas Ziemelu Ministru padomes
sadarbibas programmas NORDEN Ierédnu apmainas programma kopsumma 2,4 tiikst. euro
apmera.

Valsts administracijas skolas pamatbudzeta apakSprogrammas 73.06.00 "Paréjas
arvalstu finanSu palidzibas Iidzfinanséto projektu IstenoSana" ietvaros, tiek istenoti divi
projekti:

- projekts Nr.CAFP/MK/001 "Valsts frankofona iniciativa";
- projekts Nr.CAFP/MK/002 - SYNERGIA — sadarbibas un pieredzes apmainas tikls
augsta limena amatpersonam no Centralas un Austrumu Eiropas.

Parskata perioda apakSprogrammas kopgja izdevumu izpilde ir 78 329 euro jeb 62,0 %
no planotajiem 126 358 euro.

Euro
2021. gada
2020.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finans$u resursi izdevumu 79 344 118 383 72 013
segSanai
1.1. Dotacija 43 373 58 346 35 982
1.2. Arvalstu  finansu  palidziba 35971 60 037 36 031
iestades ienémumos
2. Izdevumi (kopa) 75 563 126 358 78 329
2.1 Uzturé$anas izdevumi (kopa) 75563 126 358 78 329
2.1.1 Kartgjie izdevumi 75563 126 358 78 329
2.2 Izdevumi kapitalieguldijumiem - - -

Valsts pamatbudzeta apakSprogrammas 63.08.00 "Eiropas Sociala fonda (ESF)
projekti (2014-2020)" ietvaros tika turpinati 2016. gada uzsaktie Eiropas Sociala fonda (ESF)
2014.-2020. gada programmeéSanas perioda divi projekti:

"Valsts parvaldes cilvekresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé

mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma" (Nr.3.4.2.0/15/1/001);

"Valsts parvaldes cilvekresursu profesionala pilnveide korupcijas noveérsanas un énu

ekonomikas mazinasanas joma" (Nr.3.4.2.0/15/1/002).

2021.gada tika turpinats 2020.gada noslégtais sadarbibas ligums ar Labklajibas
ministriju par projekta “Profesionala sociala darba attistiba pasvaldibas™ (Nr.9.2.1.1/15/1/001)
istenoSanu.

Parskata perioda apakSprogrammas kopé&ja izdevumu izpilde (naudas plisma) ir
777 389 euro apmera. Salidzinot ar planoto 904 481 euro, apakSprogrammas kopgjie izdevumi
parskata perioda tika apgiiti 85,9 %.

Euro
2021. gada
. 2(22.0.g.ad2'l Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finansu resursi izdevumu 830 285 904 481 777 389
segsanai
1.1. Dotacija 821 654 889 518 768 175
1.2. Valsts pamatbudzeta iestazu
sanemtie transferti no valsts 13311 14 963 9214
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pamatbudzeta dotacijas no
vispargjiem ien€mumiem

2. Izdevumi (kopa) 722 026 904 481 777 389
2.1 Uzturé$anas izdevumi (kopa) 699 977 792 967 665 877
211 Kartgjie izdevumi 699 977 792 967 665 877

pamatbudZzeta apakSprogramma 70.09.00 "Eiropas Savienibas programmas Erasmus
plus projektu istenoSanas nodroSinasana' ictvaros 2021. gada Valsts administracijas skola
istenoja divus Erasmus + projektus, kuros Valsts administracijas skola ir vados$ai partneris:

- projekts "Digitalie risinajumi pasniedz€jiem un izglitotajiem" ("Digital solutions for
trainers and educators") (Nr.2019-1-LV01-KA202-060434);

- projekts "Koucinga instrumentu pilnveidoSana un ievieSana valsts parvaldes darba
kvalitates uzlabosanai" ("Coaching technics fot the public sector as a tool to improvement of
the public services") (Nr.2020-1-LV01-KA202-077571).

Apaksprogrammas parskata periodam planoto izdevumu izpilde atbilst 102 730 euro jeb
66,5 % no planotajiem 154 405 euro.

Euro
2021. gada
2020.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finan8u resursi izdevumu 118 211 23507 -
segsanai
1.1. Sanemtie transferti no arvalstu 110 777 23 507 -
finansu palidzibas lidzekliem
1.2. Arvalstu  finandu  palidziba 7434 - -
iestades ienémumos
2. Izdevumi (kopa) 53 475 154 405 102 730
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 53 475 154 405 102 730
211 Kartgjie izdevumi 13 509 42 658 23071
212 Starptautiska sadarbiba 32 146 85176 62 273
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4.Valsts administracijas skolas personals

2021.gada ietvaros Valsts administracijas skola stradaja 2 ierédni un 20 darbinieki.

Valsts administracijas skolas 2021.gada struktirshéma.

Direktors
r 1 .
Macibu un resursu . o X
parvaldibas dalas vaditajs Projektu dalas vaditajs/projektu
. vaditajs
1
T - LI I T 1
|\ Macibu eksperts U projekta macibu satura K projekta macibu satura
un programmu izstrades un programmu izstrades U projekta koordinators K projekta koordinators lepirkumu specialists
vaditajs vaditajs
—— Macibu koordinators |
- - . Macibu koordinators
Macibu koordinators Utai Macibu koordinators Macibu koordinators
____ Macibu parvaldibas satura jautajumos SALUr3 3OS
sistémas administrators
Administrativais Macibu koordinators Macibu koordinators

koordinators

Starptautiskas
— sadarbibas
koordinators

——  Finansu specialists

~—— Saimniecibas parzinis

“—  Vecakais eksperts

5. Valsts administracijas skolas turpmaka darbiba un iespejamie riski

Ta ka valsts dotacija 2022. gadam Valsts administracijas skolai bus 277 118 euro, bet
pargjie lidzekli 359 402 euro ir jaiekasé no paSu ienémumiem, izvertéts risks, ka Valsts
administracijas skolai 2022.gada var nepietikt lidzekli izdevumu segsanai.

Pieaudzis tieSsaisté organizé€to macibu apjoms nemot véra pandémijas ietekmi, ka art
institiiciju parorientéSanos uz attalinata darba reZimu. Ta ka pastav liela konkurence macibu
joma, tad aizvien vairak macibas Latvijas tirgll ir pieejamas bez maksas vai ar samazinatu
macibu maksu, 11dz ar to, samazinas macibu dalibnieku skaits grupas, samazinot arT iep€mumus.
2022.gada prognoz€jams maksas pakalpojumu ienémumu samazinajums, gan no macibu
pakalpojumiem, gan telpu nomas, jo pieprasijums péc telpu nomas pakalpojumiem ir neliels,
lidz ar to pieaugs IpaSuma uzturéSanas izmaksas. Saistiba ar macibu organizéSanu tieSsaiste,
ievérojami samazinas arl ien€mumi no telpu nomas par francu valodas macibu organizéSanu.
Valsti paaugstinoties komunalo pakalpojumu un nekustamo Tpasuma un zemes nomas nodokla
cenam, palielinas izdevumu apjoms par komunalajiem maksajumiem no pamatdarbibas
finans&juma, jo ta ka maz tiek organizétas klatienes macibas U un K projektos, netiek ar1
attiecinati komunalo maksajumu izdevumi no projektu lidzekliem.
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Papildus izvertets dalibnieku skaitu samazinajuma risks pamatmacibas maksas kursos, jo
ar1 2022.gada dalibnieku skaita samazinajumu var radit U un K projekta ietvaros organizetas
ESF finans&tas macibas, kur meérkgrupas iestades piedalas bez maksas.

Covid ietekmes rezultata ESF finansétas macibas aizkavéjas finansu lidzeklu apguve,
samazindjas dalibnieku interese un motivacija piedalities tieSsaistes macibas, jo radas gritibas
apvienot darba pienakumus ar tieSsaistes macibam.

Valsts administracijas skolas macibu piedavajums versts uz maksatspgjiga macibu
pieprasijuma apmierinaSanu un pilniba nenodroSina valsts parvaldé nepiecieSamo kursu
organizé$anu, ka arT neveicina sistémisku un mérktiecigu pieeju macibu nodroSinasana. Uz
pieprasijumu balstita pieeja mazina iesp&ju nodrosSinat valsts noteiktu prioritaSu istenoSanu
macibas. Vienlaicigi sadarbiba ar Valsts kanceleju uzsakta Publiska parvaldé nodarbinato
macisanas un attistibas stratégijas 2021.-2027.gadam istenoSana, kam ir skaidri darbiba virzieni
un kas ir biitiski veiksmigu reformu istenoSanai. DiemZzgl esoso projektu ietvaros var istenot
tikai loti nelielu dalu no §Ts stratégijas prioritateém. Arf starp iestadém pastav milzigas atSkiribas
macibu budzeta apjoma, kas nedod iesp&ju nodrosinat macibu vajadzibu istenosanu. Biutu
svarigi prioritaram t€mam rast iesp&u centraliz€tam macibu budzetam. Lidz ar to Valsts
administracijas skola ieplanojusi jaunas centraliz€tas macibu aktivitates Latvijas atveseloSanas
fonda plana ietvaros.

Paredzams butisks slodzes pieaugums mérkauditorijas dalibniekiem, jo, beidzoties krizes
situacijai, paredzama lielaka intensitate mérkauditoriju darba/ dienesta funkciju izpildg,
tadgjadi pastav risks, ka meérkauditorijas nevarés pilnvertigi piedalities ne bezmaksas, ne
maksas macibas.

6. Galvenie planotie notikumi

2022. gada galvenas planotas aktivitates:

- sadarbiba ar Valsts kanceleju ieviest Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas
plana 2021.-2027. gadam paredz&tas aktivitates;

- kompetencu ietvara izstrade valsts parvaldes ieks$€jiem auditoriem;

- macibu parvaldibas sisteémas attistibas turpinasana;

- tieSsaistes diskusiju un vebinaru, podkastu attistiba valsts parvaldei aktualas t€mas;

- U un K projektu macibu ilgtsp&jas nodrosinasana, satura parnese uz pamatmacibam, projektu
noslégSana;

- risku vadibas sistémas ievieSana;

- IT audita un novért€juma par ietekmi uz datu aizsardzibu veikSana Macibu parvaldibas
sistémai;

- AtveseloSanas un noturibas mehanisma projektu pieteikumu gatavoSana un istenoSanas
uzsaksana;

- Synergia projekta TstenoSanas turpinasana;

- starptautisko projektu intensitates palielinasana, t.sk. Erasmus plus projektos;

- iestades strat€gijas izstrade un ievieSana,;

-ventilacijas sistémas izbtive 1.stava, elektroinstalacijas projekta izstrade un TstenoSana
sadarbiba ar AS “Valsts nekustamie pasumi”.

Valsts administracijas skola

Raina bulvaris 4, Riga, LV-1050

WWW.Vas.gov.lv

Informacijas parpublicg$anas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir obligata.
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