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1. VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS MISIJA UN STRUKTURA

Valsts administracijas skola ir tieSas valsts parvaldes iestade, kas isteno
valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus

ierédnus. VAS atrodas Valsts kancelejas parraudziba.

Misu misija ir realizét valsts politiku
valsts parvaldes darbinieku apmaciba,
sagatavojot kompetentus un godigus ierédnus,

kuri kalpo sabiedribas interesem.

Kops 2007. gada 3. septembra VAS struktira ir sekojosa:

DIREKTORS
\ 4
A 4 .
- - Direktora
Macibu daja vietnieks
\ 4 \ 4 \ 4
Macibu procesa Sadarbibas Personallietu
koordinacijas projektu sektors Gramatvediba Administrativais
sektors sektors sektors
Personals

Profesionali, radoSi, motivéti darbinieki — ta ir primara vértiba Valsts

administracijas skola. Iestades vadiba vienmer ir atbalstijusi vélmi profesionali



pilnveidoties — gan paraléli darbam iegustot un paaugstinot akadémisko
izglitibu, gan paaugstinot kvalifikaciju kursos.

92% Valsts administracijas skola straddjoso ir dazada limena augstaka
izglitiba, tai skaita 75% ir magistra grads.

2006. gada darba rezultatu vértésana identificétas VAS stradajoso ierédnu
macibu vajadzibas parsvara tiek apmierinatas skolas organizétajos kursos un

seminaros, ka ari konferencés un seminaros komandéjumu laika arvalstis.

2. DARBA REZULTATI UN TO VERTEJUMS

2.1. Ierédnu apmaciba

Valsts administracijas skola veic $adas funkcijas - veido ierédnu macibu
programmas saskana ar Valsts Kancelejas izvirzitajam prioritatém attiecigajam
laika posmam, koordiné un nodrosSina valsts parvaldes darbinieku macibu
procesu Latvija, izstrada normativo aktu projektus un citus dokumentus, kas
saistiti ar ierédnu apmacibu.

Macibu darbs skola ir organizéts atbilstoSi izveidotajai kvalitates
vadibas sistémai, kura tiek regulari parskatita, nemot véra sadarbibas partneru
ierosindjumus un pilnveidota, péc iespéjas labak nodrosinot visu procesu
saskanotu un savlaicigu norisi.

Skolas lektoru kopumu patlaban veido 86 valsts parvaldes iestazu
spéjigakie attiecigo jomu eksperti no Arlietu, Tieslietu, Finansu, Labklajibas,
Satiksmes, Zemkopibas, Kultiiras, Vides un Iekslietu ministrijam, Valsts
kancelejas un citam valsts parvaldes institicijam ( 83%), ka ar1 tadu augstskolu
ka Latvijas Universitates, Latvijas Kultaras akadémijas, Latvijas
Lauksaimniecibas universitates, Ventspils Augstskolas, Rigas Tehniskas
universitates, Liepdjas Pedagogiskas akadémijas, Stradina universitates un
Latvijas Policijas akadémijas docétaji (17%). Saja gada skolas darba
iesaistijusies 16 jauni macibspéki, kas veido 19% no visu lektoru kopuma.

Lektoru vidéjais vecums ir 41 gads, bet visvairak parstavéta ir vecuma grupa



no 25 lidz 35 gadiem. Sievietes sastada 60%, bet viriesi 40% no visu lektoru

kopskaita. 13% lektoru ir doktora zinatniskais grads .

VAS lektoru sadalijums pa vecuma grupam 2007.g.

25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65-68 70-75

Lektoru sadalijums péc pamatdarbibas veida 2007.g.

m valsts parvaldes darbinieki

m akadémiskie lektori

Macibas Valsts administracijas skola tiek organizétas:
1) 7 macibu auditorijas Riga;
2) 8regionalajos macibu centros:
Valmiera, Jekabpils,
Daugavpili, Bauska,
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Jelgava, Liepaja,

Saldq, Ventspil;

3) valsts parvaldes institiicijas - viendabigam meérkgrupam.

VAS darbibas virzienus 2007. gada nosaka Valsts Kancelejas darbibas
strategija 2007.—2009.g., noradot jaunas politikas iniciativas, kuras identificé tas
jomas, kuras nepiecieSama ierédnu profesionalitates limena paaugstinasana.
2007. gada tas ir — pilsoniskas sabiedribas stiprinasana un valsts parvaldes
cilvekresursu kapacitates paaugstinaana saistiba ar Latvijas ka ES Padomes
prezidéjosas valsts funkciju istenosanu, ka ari valsts parvaldes iestadés
stradajoso izglitoSanas turpinasana korupcijas novérSanas un apkarosanas
jautajumos.

Sis stratégijas realizéSanas atbalstam 2007. gada VAS izstradati un
aprobéti kursi : Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosanad,; Labas parvaldibas
princips tiesaja valsts parvalde; Sarunu vesana ES; Nacionalo faktoru mnozime
sadarbiba ar ES institiicijam u.c.

Regulari notiek macibas par juridiskajiem jautajumiem valsts parvaldé
un ricibas politikas planosanu, turpinot ieprieks izvirzitas prioritates ierédnu
izglitoSana. Tomér joprojam pieprasijumu sadarbibas, vadibas un
komunikacijas prasmju uzlabosanai nav iespéjams apmierinat pilna apjoma,
kaut ari So macibu ipatsvars no kopéjo macibu skaita ir vislielakais.

Kopuma 2007. gada skolas organizétajas macibas piedalijusies vairak
neka 9,5 tukstosi valsts parvaldes darbinieku, organizétas 501 macibu grupas —
393 jeb 78 % Riga un 108 jeb 22 % — regionalajos centros. Tatad macibas Riga
veido vairak neka 4/5 no visam ierédnu macibam Latvija.

Salidzinot ar pagajuso gadu, vérojams ka dalibnieku, ta kursu kopskaita
pieaugums par aptuveni 15%, saglabajot tadu pasu vidéjo dalibnieku skaitu
macibu grupas ka pagajuso gadu - 19 cilvéki. 2007. gada, ievérojot valsts

parvaldes iestazu vajadzibas, par 50% palielinats macibu apjoms regionos.



VAS macibu raditaji Riga un regionalajos macibu centros 2007.g.

Riga | % |Centros| % Kopa
Macibu grupu skaits 393 | 784 108 21,6 501
Dalibnieku skaits 7630 | 78,7 | 2060 | 21,3 | 9690
Macibu stundu skaits 5533 | 82,4 1180 17,6 6713
Dalibniekstundas 99025 | 81,8 | 22040 18,2 | 121065
Videjais dalibnieku skaits grupa 19,4 19,1 19,3
Videjais macibu kursa garums (st.) 14,1 10,9 13,4
Videjais dalibniekstundu skaits macibu grupa | 252,0 204,1 241,6

2007. gada macibas notiek 75 dazados macibu kursos. To ilgums
svarstas amplitida no 4 lidz 48 stundam, bet parsvara ir 1 un 2 dienu kursi
Vidéjais kursu garums ir 13 stundas, bet regionalajos centros macibu kursi
vidéji ir par 3 stundam isaki ka Riga.

Visi kursi apvienoti 6 macibu kursu blokos:

1. Jauno ierédnu macibas,

2. Valsts parvaldes darbiba,

3. Ricibpolitikas planosana,
4

. Eiropas Savienibas jautajumi,



5. Vadibas prasmes,

6. Sadarbibas un komunikacijas prasmes.

VAS macibu kursu rezultativie raditaji pa macibu blokiem 2007.g.

Macibu bloks kursu skaits | stundas dalibnieki | dalibniekstundas
gab. % gab. | % | gab. | % gab. %

Jaunajiem
ierédniem 44 8,8 326 | 4,9 |1087 | 11,2 | 8198 6,8
Valsts parvaldes

darbiba 168 | 33,5 | 1900 | 28,3 | 3546 | 36,6 | 39564 32,7
Ricibpolitikas
planosana 24 4,8 320 | 4,8 | 420 | 4,3 5244 4,3

Eiropas Savienibas

jautajumi 58 11,6 | 1051 | 15,7 | 1085 | 11,2 | 17423 14,4

Vadibas prasmes 89 17,8 | 1528 | 22,8 | 1586 | 16,4 | 25248 20,9

Sadarbiba un
komunikacija 112 224 | 1564 | 23,3 | 1860 | 19,2 | 24968 20,6

Muzizglitiba
6 1,2 | 24 | 04 | 105 | 1,1 420 0,3

Kopa | 501 100 | 6713 | 100 | 9689 | 100 | 121065 100

Visvairak kursu — 26 ietilpst Valsts parvaldes darbibas bloka. Tas veido
34% no visiem 2007.gada ierédnu apmeklétajiem kursiem. Vispieprasitakais
kurss Saja bloka ir Administrativais process, kuru 2007. gada apmekléjusas 32
klausitaju grupas.

Liels pieprasijums ir péc kursiem, kuru meérkis ir celt ierednu darba

kvalitati: Laika menedZments, Efektiva rakstiska komunikicija, Anglu valoda. Sos




kursus 2007.g. apmekléjusas vidéji 20 klausitdju grupas, kas ir saméra daudz,
bet joprojam tie paliek pieprasitako kursu saraksta.

Macibas, kas vérstas uz daudzpusigu vaditaju potenciala
paaugstinasanu, 2007.g ari ir bijuSas aktualas un pieprasitas, uz ko norada
tadu kursu ka Organizicijas vadiba (12 grupas), Psihoemocionalis labkldjibas
veicinasana darba vietd (17 grupas), Interesu konflikts (15 grupas) Personala vadiba

vaditdjiem (15 grupas) apmeklétiba.

VAS kursu dalibnieku sadalijums
pa macibu blokiem 2007.g.

@ Jaunajiem ierédniem

B Valsts parvaldes darbiba

O Ricibpolitikas planoSana

O Eropas Savienbas jautajumi

m Vadbas prasmes

Valsts parvaldé joprojam veérojama diezgan liela darbinieku mainiba,
kas tiesi atspogulojas pieprasijuma péc kursiem tiesi jaunajiem ierédniem, kur
tiek sniegtas pamatzinasanas, kuras nepiecieSamas darba labakai uzsaksanai
valsts parvalde. 2007.gada levadkursu darbam valsts parvaldé apmekléjusi 278
jaunie ierédni. Tapat kursa Lietvedibas dokumentu izstrade un mnoformesana
aktualitate ir joprojam véra nemama, to apmekléjusi gandriz pieci simti
interesentu. Jaunie ierédni paspéjusi atzinigi novértét ari kursu Publiskis
parvaldes pamati, kur§ tikai gada sakuma tika aprobets, bet gada laika to
noklausijas gandriz pusotra simta cilveku.

Apmeklétibas prioritates ES kursu bloka ir mainijusas sakara ar tris

jaunu kursu uzsaksanu: Sarunu veSana ES; Naciondlo faktoru nozime sadarbiba ar



ES institicijam, LobéSana ES institiicijas, kurus 2007. gada paspéjusi jau
apmeklét vairak neka tris simti ierédnu.

2007. gada talak attistitas ir Valsts parvaldes darbibas macibu bloka témas
tiesvediba, kur uzmaniba pievérsta stratégiskajam prioritatém: sabiedribas
lidzdalibas attistiSanai un labas parvaldibas principiem valsts parvalde.
Izveidoti attiecigi kursi, kuri noteikti bas aktuali ar1 nakamaja gada.

lerédnu aptaujas liecina, ka pasniedzéju darbs un kursi kopuma tiek
vertéti pozitivi, to vidéjais vertéjums ir tads pats ka 2006. gada - 8,6 balles (péc
10 ballu skalas). Kursu vértésana joprojam vislabakas atsauksmes gust kursi,
kas saistiti ar psihologisko jautajumu risinaSanu. Visparéja tendence, kas
veérojama visus Sos gadus, ir tdda, ka no trim kursu pamatnovértéjuma
raditajiem visaugstakais parasti ir lektora darba novertéjums, tad seko kursa
kopéjais novértéjums un péc tam - macibu materialu vértéjums. Lektoru darba
novertéjums kursos caurmeéra ir par 0,4 ballém augstaks neka izdales materialu

veértejums.

VAS macibu kursu vidéja novertéjuma (ballés)
biezums 2007.g.

250

200

150 A

100
50
0 . . ‘ ‘ a

6,0-6,5 6,5-7,0 7,0-7,5 7,5-8,0 8,0-8,5 8,5-9,0 9,09,6 9,5-10,0

Kursu saturs pastavigi tiek parskatits un aktualizéts atbilstosi notikusam
izmainam sabiedriba, valsts parvaldé, normativajos aktos, ka ari nemot véra

kursa laika visbiezak uzdotos jautdjumus. 2007. gada visiem kursiem, kuri
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orientéti uz prasmju apguvi, ir izstradatas kursos iegiito zinasanu parbaudes,
kuras demonstré dalibnieku apgiitas prasmes, ka arl veicina kursu
pasniegSanas metodikas attistibu. Macibu kursu nobeidzot, praktisko darbu
prezentacijas, testi un parbaudes uzdevumi ir ieviesti 68% no 2007.g.

esoSajiem kursiem.

VAS macibu kursu novértéjuma rezultativie raditaji pa macibu blokiem 2007.g.

Macibu bloks kopnovertéjums | lektora | materialu vidéjais

sniegums | kvalitate | novertéjums

Jaunajiem ierédniem 8,6 9,0 8,2 8,6
Valsts parvaldes

darbiba 8,4 8,8 8,0 8,4
Ricibpolitikas

planosana 8,2 8,7 8,0 8,3

Eiropas Savienibas

jautajumi 8,6 91 8,6 8,7

Vadibas prasmes 8,8 91 8,6 8,8

Sadarbibas un

komunikacija 8,8 9,2 8,5 8,8

Muzizglitiba 8,5 8,6 7,9 8,3

2007. gada izveidoti un aprobéti 18 jauni macibu kursi:
0 Risku analize un vadiba;

0 Personala audits;

0 Publiskds parvaldes pamati;

0 Valsts parvaldes iestades nodarito zaudéjumu atlidzinasana;
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0 Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosand;

0 Sarunu veSana Eiropas Savieniba;

0 Lémumu pienemsanas metodes (politikas veidotdjiem);
0 Nacionalo faktoru nozime sadarbiba ar ES institiicijam;
0 Dokumentu parvaldiba;

0 Elektronisko dokumentu likumdosana;

0 Publiski runa — 1I limenis;

0 Uzvedibas kultiira un protokols;

0 Klientu apkalposana valsts iestadé (praktisks trenins);
O Labas parvaldibas princips tieSaja valsts parvalde;

0 Darbinieku motivdcij;.

0 Mobinga, bosinga un seksudlds aizskarsanas profilakse darba vietd;

o Vicu valoda ierédniem.

Si gada oktobri, péc Valsts Kancelejas ierosinajuma, tika veikta macibu
vajadzibu aptauja valsts parvaldes un to parraudziba esoSajas iestades
turpmako tris gadu periodam. Macibam tika pieteikti kopa apméram 69
tukstosi ierednu. Péc pieteikumu skaita joprojam vispieprasitakas macibas ir

Sadarbibas un komunikacijas macibu bloka — 34%.

Macibu pieprasijuma procentuals sadalijjums

O Jaunajiem ierédniem
10%

O Sadarbiba un

ki ikacija 34%
omunikacija © M Valsts parvaldes darbiba

28%

B Vadibas prasmes
12%

O Ricibpolitikas plano$ana

OES jautajumi 7%

9%
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2007.gada tika izveidots jauns macibu kursu katalogs, kur par katru
kursu ierédni var iegut izsmeloSu informaciju (kursa mérkis, ieguistamas
kompetences, kursa garums, pasniedzéjs, tému apraksts un izkartojums).
Katalogs atvieglos vaditajiem un personaldalu darbiniekiem veikt macibu
izvéli ierédniem. Katalogu paredzéts katru gadu aktualizét, atspogulojot

notikus$as izmainas kursu satura, pasniedzéju sastava, dalijjuma limenos u.c.

Turpmak Valsts administracijas skola plano savu darbibu virzit uz
valsts parvaldei stratégiski nepieciesamu kompetencu apguvi un to attistibas
nodrosinasanu atbilstosi ierednu kompetenc¢u modeliem, izglitot ierédniecibu
un arl NVO parstavjus par sabiedribas lidzdalibas nodrosinasanu politikas
veidoSana tieSas valsts parvaldes limeni, pilnveidot Eiropas Savienibas
struktirfondu administrésana iesaistito darbinieku apmacibu, attistit ar
Eiropas Savienibu un Latvijas prezidenttiru taja saistitos macibu kursus
ierédniem par sarunu vadiSanu, nacionalo interesu parstavésanu un nacionalo
faktoru lomu sadarbiba ar ES institacijam u.c.

Uzturot regularu atgriezenisko saiti ar valsts parvaldes iestazu
personala dalam ir identificétas iespéjas, kuras varétu veicinat personala dalu
darbibu pasreizéja laika posma un mazinatu darbinieku mainibu valsts
parvaldé. VAS jaattista macibu kursi, kuri padzilinatu zinaSanas personala
dalu darbiniekiem, kadas biis nepiecieSamas realizéjot kompetencu modelu
sistémas ievieSanu, ka ari veicot darbinieku atlasi, darbinieku motivésanu un

attistibu.

2.2. Cilvékresursu attistibas plana ievieSana

2005. gada FinanSu ministrija, Valsts kanceleja un Valsts administracijas

skola noslédza sadarbibas ligumu, lai nodrosinatu vienotu ES SF vadiba

iesaistito institticiju Cilvékresursu attistibas plana (CAP) ieviesanu.
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2007. gada - laika posma no 26.marta lidz 12. decembrim $i projekta
sadalas 5.2.1.” Apmaciba” ietvaros, saskana ar ES SF vadiba iesaistito instittciju
vienoto macibu planu 2007. gadam, tika apmaciti 187 ierédni un darbinieki.

VAS veidoja un uzturéja elektronisku kursu dalibnieku, macibu kursu
un izstradato macibu materialu registru, ka ari kontroléja macibu kursu

kvalitati, analizéjot par tiem sniegtas atsauksmes.

2.3. Ieksejo auditoru sertifikacija

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem par Iekséjo auditoru
sertifikacijas kartibu Valsts administracijas skola koordiné un nodrosina
iekséjo auditoru sertifikacijas procesu un veic auditoru sertifikacijas komisijas
sekretariata funkcijas. Valsts parvalde stradajosiem specialistiem péc attiecigu
parbaudijumu nokartosanas ir iespéja sanemt pirma un otra limena auditora
sertifikatus.

Viens no obligatiem sertifikacijas priekSnoteikumiem ir auditoru attiecigas
macibas Valsts administracijas skola: Iekséja audita pamatu kurss - 1. limena
sertifikitam wun Padzilindts iekséja audita kurss lietpratéjiem - 2. limena
sertifikatam. Péc macibam seko auditoru darbibas izvértéSanas periods, kura
laika vertétaji analizé to darba sniegumu. Kad izvértésana tiek uzskatita par
pietiekamu, VAS tiek iesniegti pieteikumi auditoru sertificéSanai.

2007. gada VAS nav sanémusi pietiekamu pieteikumu skaitu, lai organizétu
sertificéSanas komisiju, $1 gada laika notikusi auditoru sertificéSanas

pretendentu darbibas izvértésana.

2.4. Starptautiska sadarbiba

Starptautiska sadarbiba ir viens no Valsts administracijas skolas darbibas
virzieniem. Sakara ar iestaSanos ES pakapeniski notiek sadarbibas veidu

izmainas un veidojas jaunas sadarbibas formas.
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Papildus lidzdalibai ES attistibas politika Latvijai jaturpina istenot
divpuséjie un daudzpuséjie sadarbibas projekti, ka ari jasniedz palidziba

jaunattistibas un parejas perioda valstim, nemot véra savas prioritates.

Pateicoties izveidotajam sadarbibas tiklam starp Baltijas valstu
administracijas skolam un institatiem, 2007.g. aprili tika sagatavota
programma un nodrosSinata sekmiga Lietuvas valsts parvaldes darbinieku

vizites norise Latvija.

2007.gada turpinajas darbs Ziemelvalstu Ministru Padomes izglitibas un
pétniecibas programmas ,Nordplus Neighbours” ietvaros. Projekts sakas
2004.gada piedaloties cetru valstu administracijas skolam un institatiem-
Danijas, Latvijas, Lietuvas un Somijas. Projekta gaita notika pieredzes
apmaina iesaistito institiiciju starpa vadibas un organizacijas jautdjumos, kura
piedalijas So institatu administracija, gan macibu programmu analizé un
apspriesana, kura tiek iesaistiti pasniedzéji.

Si projekta galvenas témas bija: ES macibu kursi un sabiedribas
lidzdaliba politikas procesu veidoSana. Projekta dalibnieki klatiené iepazinas
ar katras dalibvalsts institcijas darbu, ka ari devas divas darba vizités uz
Briseli, kur apmekléja dazadas ES institticijas un tikas ar to parstavjiem.

Pamatojoties uz ieguto pieredzi un informaciju, projekta gaita, VAS
lektori ir sagatavojusi jaunu macibu kursu ,Lobésana ES institiicijas”, ka ari
papildinajusi citus macibu kursus par ES temam.

Galvenais projekta rezultats ir sadarbibas tikla izveidoSana starp visiem
projekta partneriem, personigo kontaktu nodibinaSana starp pieredzes
apmaina iesaistito institticiju administracijas darbiniekiem un lektoriem. Ir

ielikti pamati turpmakai ilglaicigai sadarbibai.

Turpinas sadarbiba ar Francijas kultiiras centru. Balstoties uz Latvijas -

Francijas starpvalstu ligumu, sadarbiba ar Francijas Kulttras centru, Valsts
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administracijas skola piedalas francu valodas kursu organizéSana Latvijas

valsts un ES institiciju darbiniekiem.

Fran¢u valodas maciba tiek organizéta 9 zinasanu limenos divas

klasiskajas sesijas (30 stundas) un divas intensivajas sesijas (20 stundu) gada:

Klasiska sesija 15.01.07 - 23.03.07 - uznemti 300 dalibnieki;
Intensiva sesija 26.03.07 —20.04.07 - wuznemti 225 dalibnieki;
Klasiska sesija 10.09.07 - 16.11.07 - uznemti 300 dalibnieki;

Intensiva sesija 26.11.07 - 14.12.07 - uznemti 213 dalibnieki.

Sadarbibas projekta ar Britu padomi Horvdtija ietvaros 2007.gada

nogalé tika noorganizéta Horvatijas Centralas valsts parvaldes departamenta

darbinieku vizite Latvijas valsts parvaldes institticijas (Valsts kanceleja, Valsts

civildienesta parvaldé un Valsts administracijas skola).

Attistibas sadarbibas politikas ietvaros atskaites perioda VAS ir

noslégusi sadarbibas ligumus ar Moldovas Republikas valsts administracijas

akadémiju pie valsts prezidenta un Gruzijas apmacibas centru valsts

amatpersonam.

VAS darbinieki ir piedalijusies sekojosSos starptautiskos seminaros un

konferences:

o

0]

NISPAcee 15.konference Kijeva, Ukraina;

Baltijas wvalstu administricijas skolu un instititu gadskartéja konference
Haapsala, Igaunija;

Eiropas Savienibas savstarpejas informdcijas apmaina apmdcibu jomd
seminars Berliné, Vacija;

VII ANO Globalais Forums par uzticibu valsts parvaldei Viné, Austrija;

I Eiropas valsts parvaldes sandksme Parize, Francija;

ES valstu administricijas skolu un institiitu direktoru sanaksmes Berliné un

Lisabona;
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19. Starptautiskaja konference par augstiko ierédnu apmdacibu Tallina,
Igaunija;
Eiropas wvalsts parvaldes konferencu  organizdcijas zindtniskas padomes

sanaksme Starsbtira, Francija;
Konference par labas parvaldibas attistisanu Varsava, Polija;

SCEPSTA gadskarteja konference Valetta, Malta.

Valsts administracijas skola ir dalibniece sekojosas starptautiskas

organizacijas:

o

o

o

NISPAcee - Valsts Administracijas skolu un institiitu tikls Centralaja un
Austrumeiropa (sekretariats Bratislava);

IASIA - Valsts Administracijas skolu un institiitu starptautiska asociacija
(sekretariats Brisel€);

SCEPSTA- Pastaviga Eiropas Valsts administracijas macibu institaiciju

konference.

2007. gada Valsts administracijas skola 1istenoja sadarbibu un

informacijas apmainu ar sekojosiem arvalstu partneriem:

0]

Tallinas Valsts administracijas institatu Igaunija (ATAK)(sadarbibas
ligums),

Vilnas Valsts administracijas institatu Lietuva (LIPA)(sadarbibas
ligums),

Apmacibas un attistibas institaitu (ITD) Amhersta, Amerikas
Savienotajas Valstis,

Valdibas vadibas un politikas studiju centru (CMPS) Lielbritanija,
Nacionala valdibas skolu, Lielbritanija,

Valsts administracijas institiitu Dublina, Irija (IPA),

Niderlandes Valsts administracijas institatu Haga (ROI),

Somijas sabiedribas vadibas institatu Helsinkos (HAUS),

Danijas valsts administracijas skolu Kopenhagena (DSPA),

Vacijas Federalo valsts administracijas akadémiju (BAKOV),
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0 Moldavijas Valsts administracijas Akadémiju pie valsts prezidenta
(sadarbibas ligums, KiSineva),

0 Gruzijas apmacibas centru valsts amatpersonam (Tbilisi, sadarbibas ligums).

Publikacijas

"Korupcijas novérSanas un apkarosanas valsts programmas 2004.-2008.
gadam" ietvaros VAS ir sagatavojusi un izgatavojusi Rokasgramatu
~Administrativo aktu izdosanas vadlinijas” (autoru koleltivs: ].Briede,
A.Lublina - Goldmane, L. Mengele - Stillere).Rokasgramata ir izplatita valsts
parvaldes iestadém un tiek izmantota ka macibu materials VAS organizétajos
kursos.

Sadarbiba ar Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroju (KNAB)
minétas valsts programmas ietvaros ir sagatavota un iespiesta brosiira ,Etika
valsts amatpersonu darbiba”. Brosura tiek izmantota ka macibu materials VAS

macibu kursos.

2008. gada planotas aktivitates

0 PiedaliSanas to starptautisko organizaciju pasakumos un gadskartéjas
konferences (NISPAcee, SCEPSTA, IASIA ), kuras dalibniece ir VAS;

0 Sadarbibas projekts ar Somijas sabiedribas vadibas instititu (HAUS) par
macibu kursa ,Sagatavosanas atklato EPSO konkursu dalibai” un Latvijas
lektoru apmacibu $i kursa vadiSanai;

0 Seminaru cikls Valsts sekretariem,;

o Gadskartéjas Baltijas wvalstu Valsts administracijas skolu un institatu
konferences organizésana Latvija;

0 Attistibas sadarbibas politikas ietvaros sadarbiboSanas ar Moldavijas
Valsts administricijas Akadémiju pie valsts prezidenta un Griizijas apmdcibas

centru valsts amatpersonam (sadarbibas ligumu ietvaros).
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2.5. Rezultativie raditaji

Rezultativie raditaji Gada plans | Plana izpilde
Ierédnu apmaciba
Apmacito ierédnu vidéjais nosacitais skaits 9400 9046
Valsts administracijas skola
vidéjais nosacitais ierédnu macibu grupu skaits 470 452
vidéjais klausitaju skaits grupa 20 20
starptautisko projektu koordinésana un
administréSana 7 7
maksimalais iestazu skaits 1 1
maksimalais Stata vienibu skaits 16 12
darba vizites un daliba starptautiskos forumos 10 12
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Valsts administracijas skolas budzets un ta izlietojums

2007. gads
Nr. p.k. Faktiska likuma faktiska
izpilde apstiprinats izpilde
2006.gada
1. Ienémumi (kopa) 405 183 574 246 586 177
1.1 dotacija no visparejiem
ienakumiem 368 548 502 246 502 158
1.2. maksas pakalpojumi
un citi pasu ienémumi 36 635 72000 84 019
1.3. arvalstu finansu
palidziba
2. Izdevumi (kopa) 346 354 582 064 581976
2.1. uzturésanas izdevumi
(kopa) 325125 542064 541976
2.1.1. | subsidijas un dotacijas,
tai skaita iemaksas 766 1100 1012
starptautiskas
organizacijas
2.1.2. | parégjie uzturésanas
izdevumi 324 359 540 964 540 964
2.2. izdevumi
kapitalieguldijumiem 21 229 40 000 40 000
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Macibu kursu norises raditaji sadalijuma pa macibu blokiem 2007.g.

PIELIKUMI

Bloks Macibu kurss kursi | stundas | daibnieki | dalibn.stundas
lestades arhiva darba organizacija 3 24 64 512
Valsts Ievadkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 1 88 278 2224
parvaldes Ievads tiesibu sistéma 8 32 159 636
jaunajiem Informacijas ieguve, apstrade un datu statistiska analize 1 16 25 400
ierédniem Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 18 142 494 3890
Publiskas parvaldes pamati 7 56 146 1168
Administrativais process iestadé 32 416 697 9136
Administrativas tiesas un tiesvediba 3 12 61 244
Cilvéktiesibas 4 32 91 728
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 5 40 109 872
Datu tiesiska aizsardziba 5 40 156 1248
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 8 120 155 2288
Dokumentu parvaldiba 13 96 242 1936
Elektronisko dokumentu likumdosana 10 80 236 1888
Iekséja audita pamatkurss 3 120 65 2600
Iekséja kontrole un iekséjais audits 10 80 185 1480
Ierédna amata apraksta izstrade 5 40 100 800
Valsts Ierédnu darbibas noveértéjums 1 8 35 280
parvaldes Ierédnu profesionala étika 8 128 169 2704
darbiba Interesu konflikts 15 140 306 2868
Korupcijas novérsana 8 128 182 2912
Labas parvaldibas principi valsts parvaldé 2 8 66 264
Padzilinatais iek$éja audita kurss lietpratéjiem 3 120 45 1800
Personala vadibas audits 1 8 20 160
Personu datu tiesiska aizsardziba 3 24 50 400
Tiesibsargs un laba parvaldiba 1 4 17 68
Valsts iepirkuma procediiras ES 8 128 155 2480
Valsts parvaldes iekartas likums 7 56 117 936
Iekséjie normativie akti 6 24 148 592
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudé&jumu atlidziba 2 16 29 232
Valsts varas delegésana un sabiedribas lidzdaliba 3 12 39 156
XXI gs. Izaicinajumi valsts parvaldei 1 4 19 76
Lémumu pienemsanas metodes 2 16 71 568
Ricibpolitikas | Politikas un budzeta planosana 2 28 52 708
planosana Politika ietekmes novértésana 1 176 135 2160
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma 6 72 120 1440
Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosana 3 28 42 368
Eiropas socialais fonds 2 16 27 216
Ievads ES tiesibas 1 20 19 380
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ES aktualie jautajumi 10 80 261 2088
Eiropas ES budzets un nodokli 2 14 48 352
Savienibas ES kopéja lauksaimniecibas politika 3 48 64 1024
jautajumi ES pamatnostadnes 4 60 87 1352
ES strukturalo fondu projektu vadiba 10 436 130 5676
ES vides politika 2 32 33 528
Lobésana ES institficijas 7 56 115 920
Nacionalo interesu definé$ana un parstavésana ES 5 97 100 1671
Sarunu vesana ES 7 112 112 1792
Darbinieku motivacija 4 32 74 592
Komandas veidosana 5 80 91 1456
Laika menedzments 23 192 477 3928
Vadibas Organizacijas vadiba 12 184 196 3040
prasmes Personala vadibas audits 5 40 106 848
Personalvadiba 18 288 309 4944
Projektu vadiba 12 576 173 8304
Risku analize un vadiba 2 16 43 344
Uz attistibu orientétas organizacijas parmainu vadisana 2 16 37 296
Uzticibu rado$a organizacijas kulttra valsts iestadé 7 56 105 840
Vadibas psihologija 2 64 36 1152
Anglu valoda ierédniem 26 444 286 4736
Efektiva rakstiska komunikacija 19 304 380 6080
Efektiva saskarsme 5 48 86 832
Sadarbiba Elektroniskie dokumenti 1 8 20 160
un Ietekméjosa komunikacija 2 32 30 480
komunikacija | Klientorientéta saskarsme 6 80 109 1488
Klientu apkalposanas prasmes 6 84 129 1792
Konfliktu vadisana 8 64 135 1080
Mobinga, bosinga un seksualas aizskarsanas profilakse 3 24 57 456
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 17 128 324 2592
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadisana 6 152 103 2680
Sievie$u un viriesu tiesibas un iespéjas 2 16 23 184
Telefonsarunu psihologija 2 16 44 352
Uzvedibas kultiira un protokols 4 48 72 928
Vacu valoda ierédniem 4 100 35 912
Vadibas psihologija 2 64 29 928
Muzizglitiba | Muzizglitibas kursi 6 24 105 420
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VAS macibu centru macibu raditaji 2007. gada

Macibu kursi | grupas | stundas dalibnieki | dalibniekstundas

BAUSKA
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 1 8 24 192
Dokumentu parvaldiba 1 8 8 64
Efektiva rakstiska komunikacija 4 64 78 1248
Efektiva saskarsme 1 8 16 128
Klientu apkalposanas prasmes 1 12 16 192
Mobinga, bosinga un seksualas aizskarSanas profilakse 1 8 28 224
Organizacijas vadiba 1 16 15 240
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 2 16 43 344

KOPA 12 140 228 2632

DAUGAVPILS
Administrativais process iestadé 1 16 35 560
Dokumentu parvaldiba 1 8 26 208
Efektiva rakstiska komunikacija 1 16 26 416
Elektronisko dokumentu likumdosana 1 8 30 240
Ievads tiesibu sistéma 1 4 21 84
Interesu konflikts 1 8 21 168
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 2 16 63 504
Personu datu tiesiska aizsardziba 1 8 13 104
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadiSana 1 16 19 304
Efektiva saskarsme 1 8 25 200
Ievadkurss valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 1 8 20 160
Laika menedZments 1 8 23 184
Personalvadiba 2 32 35 560
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 1 8 25 200
Iekséjie normativie akti 1 4 21 84

KOPA 17 168 403 3976

JEKABPILS
Dokumentu parvaldiba 1 8 11 88
Efektiva rakstiska komunikacija 1 16 14 224
Efektiva saskarsme 2 16 27 216
Eiropas socialais fonds 1 8 14 112
Konfliktu psihologija 1 8 14 112
Laika menedZments 1 16 14 224
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 1 8 13 104
Mobinga, bosinga un seksualas aizskarSanas profilakse 1 8 12 96
Organizacijas vadiba 1 16 21 336
Personalvadiba 1 16 10 160
Personu datu tiesiska aizsardziba 1 8 17 136
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 2 16 29 232
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Publiskas parvaldes pamati 1 8 14 112
Valsts parvaldes iekartas likums 1 8 12 96
16 160 222 2248
JELGAVA
Administrativais process iestadeé 2 32 49 784
Efektiva rakstiska komunikacija 1 16 27 432
Interesu konflikts 1 8 23 184
Laika menedZments 1 8 12 96
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 2 16 93 744
Organizacijas vadiba 1 16 13 208
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 1 8 22 176
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadiSana 1 16 12 192
Valsts parvaldes pamati 1 8 21 168
KOPA 11 128 272 2984
LIEPAJA
Administrativais process iestadé 1 16 20 320
Dokumentu parvaldiba 1 8 22 176
Elektronisko dokumentu likumdosana 1 8 22 176
ES aktualie jautajumi 1 8 19 152
ES kopéja lauksaimniecibas politika 1 16 13 208
Interesu konflikts 1 8 22 176
Komandas veidosana 1 16 20 320
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 1 8 18 144
Personu datu tiesiska aizsardziba 1 8 20 160
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadiSana 1 24 15 360
KOPA 10 120 191 2192
SALDUS
Dokumentu parvaldiba 1 8 20 160
Efektiva rakstiska komunikacija 1 16 23 368
Elektronisko dokumentu likumdosana 1 8 22 176
ES strukturalo fondu projektu vadiba 1 40 11 440
Interesu konflikts 1 8 25 200
Klientu apkalposanas prasmes 1 16 26 416
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 1 8 16 128
Organizacijas vadiba 1 16 14 224
Politikas ietekmes novértésana 1 16 13 208
Publiskas parvaldes pamati 1 8 13 104
Sievie$u un virieSu tiesibas un iespéjas 1 8 11 88
Uzvedibas kultiira un protokols 2 32 44 704
KOPA 13 184 238 3216
VALMIERA
Administrativais process iestadé 4 32 86 688
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 1 8 17 136
Iekséja kontrole un iek$éjais audits 1 8 18 144
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Komandas veidosana 1 16 13 208
Laika menedzments 3 24 58 464
Uzticibu rado$a organizacijas kultara valsts iestadé 6 48 95 760
KOPA 16 136 287 2400
VENTSPILS
Administrativais process iestadeé 2 32 30 480
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 1 16 21 336
Dokumentu parvaldiba 1 8 20 160
Efektiva rakstiska komunikacija 2 32 29 464
Elektroniskie dokumenti 1 8 20 160
Klientorientéta saskarsme 2 16 32 256
Laika menedzments 1 8 12 96
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 1 8 16 128
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 2 16 39 312
KOPA 13 144 219 2392
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Kopeéjais kursu dalibnieku skaits centros 2007.9.

430
400
Zal
300
a0
200
130
100

a0

Salduz  Daugavpils  Jekabpilz  Yertspilz  Valmiers Bauzks Jelgava Liepaja

Kopéjais dalibniekstundu skaits centros 2007.9.

4300
4000
3500
3000
2300
2000
1500
1000

500

Saldus  Daugawpilz  Jekabpilz  Ventspils  Valmiera Bauska Jelgava Liepaja

2007. gada parskats 28



1 dalibniekstundas izmak=a centros 2007.g. (L=)

25

153
q
05 I
0 - T T T T T T T

saldus Daugavpils  Jeksbpils  Vertspilz  Valmiera Bauzka Jelyava Liepaja

Macibu grupu skaits Riga un centros 2007.0.

108; 22%

O Ky B Centros

383, 78%

29




30



Centru macibu norises raditaji 2007.gada

1
dalibniekstundas novertéjums
Macibu kursi izmaksas kopéjais | lektors | materiali | vidéjais
BAUSKA
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekléSana 1,24 9,1 9,4 6,6 8,4
Dokumentu parvaldiba 4,18 8,5 8,7 6,9 8,0
Efektiva rakstiska komunikacija 1,53 8,5 9,0 8,2 8,6
Efektiva rakstiska komunikacija 2,00 9,4 9,7 9,2 94
Efektiva rakstiska komunikacija 1,60 8,6 8,9 6,7 81
Efektiva rakstiska komunikacija 1,53 9,0 9,4 8,9 91
Efektiva saskarsme 2,09 9,4 9,6 9,3 94
Klientu apkalpo$anas prasmes 1,72 8,6 8,9 6,9 81
Mobinga, bosinga un seksualas aizskarsanas profilakse 1,02 9,3 9,6 9,1 93
Organizacijas vadiba 2,14 9,3 9,7 9,2 9,4
Psihoemocionalas labklajibas veicindsana darba vieta 1,16 8,8 9,0 8,2 87
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 1,86 9,6 9,8 7,2 8,9
KOPA 1,67
DAUGAVPILS
Administrativais process iestadé 0,96 8,7 9,2 8,2 87
Dokumentu parvaldiba 1,29 8,8 9,1 7,2 84
Efektiva rakstiska komunikacija 1,23 9,2 9,7 9,2 94
Elektronisko dokumentu likumdosana 1,12 8,1 8,8 7,0 8,0
Ievads tiesibu sistéma 1,60 8,8 9,0 8,9 89
Intere$u konflikts 1,60 8,4 8,8 8,0 84
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 1,08 8,7 9,0 8,8 8,8
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 1,05 8,5 8,8 8,7 8,7
Personu datu tiesiska aizsardziba 2,58 8,3 9,1 7,0 81
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadi$ana 1,69 9,7 9,8 9,2 96
Efektiva saskarsme 1,34 9,3 9,7 8,8 93
levadkurss valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 1,68 9,0 9,4 8,8 9,1
Laika menedZments 1,46 8,8 9,3 8,3 8,8
Personalvadiba 1,54 8,9 9,5 9,1 92
Personalvadiba 2,14 8,5 9,0 8,2 8,6
Psihoemocionalas labklajibas veicindsana darba vieta 1,34 9,3 9,6 8,9 93
Valsts parvaldes iekartas likums: iek$éjie normativie akti 1,60 8,4 8,9 8,2 85
KOPA 1,39
JEKABPILS
Dokumentu parvaldiba 3,05 8,5 8,5 9,2 87
Efektiva rakstiska komunikacija 2,29 9,2 9,4 8,9 92
Efektiva saskarsme 2,58 8,8 9,2 9,6 92
Efektiva saskarsme 2,39 8,5 9,0 9,4 9,0
Eiropas socialais fonds 2,39 9,7 9,8 9,7 97
Konfliktu psihologija 2,39 10,0 9,9 9,1 97
Laika menedZments 2,29 9,5 9,4 9,6 95
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 2,58 9,2 9,8 9,8 9,6
Mobinga, bosinga un seksualas aizskarsanas profilakse 2,79 9,8 9,9 10,1 9,9
Organizacijas vadiba 1,53 9,6 9,8 8,5 93
Personalvadiba 3,21 8,1 7,9 9,5 8,5
Personu datu tiesiska aizsardziba 1,97 9,5 9,9 9,1 9,5
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 2,58 7,5 9,5 9,8 89
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 2,09 9,6 9,8 9,0 9,5
Publiskas parvaldes pamati 2,39 9,9 9,7 10,0 9,9
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Valsts parvaldes iekartas likums 2,79 9,6 9,8 10,0 98
KOPA 2,34
JELGAVA
Administrativais process iestadé 1,29 9,0 9,4 8,8 91
Administrativais process iestadé 1,20 9,1 9,4 8,3 89
Efektiva rakstiska komunikacija 1,13 8,0 8,6 7,6 81
Interesu konflikts 1,36 8,2 8,3 7,9 81
Laika menedZments 2,61 9,2 9,6 9,2 93
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 1,43 9,0 9,3 9,4 92
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 0,45 8,9 9,1 9,2 91
Organizacijas vadiba 2,31 9,0 9,3 8,0 88
Psihoemocionalas labklajibas veicindsana darba vieta 147 9,2 9,5 9,2 93
Publiska runa, sarunu un sapulcu vadiSana 2,50 9,2 9,7 8,3 91
Valsts parvaldes pamati 1,49 0,0 0,0 0,0 0,0
KOPA 1,32
LIEPAJA
Administrativais process iestadé 1,61 8,3 8,9 6,9 8,0
Dokumentu parvaldiba 1,52 8,7 9,1 7,7 85
Elektronisko dokumentu likumdosana 1,52 8,1 8,8 7,6 82
ES aktualie jautajumi 1,76 8,3 9,1 8,7 87
ES kopéja lauksaimniecibas politika 247 8,2 9,0 8,4 85
Interesu konflikts 1,52 8,0 8,2 5,6 7,3
Komandas veidosana 1,61 8,7 9,3 7,8 8,6
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 1,86 8,8 8,8 9,0 89
Personu datu tiesiska aizsardziba 1,68 8,7 8,9 8,0 8,5
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadi$ana 2,11 9,8 9,8 9,3 96
KOPA 1,78
SALDUS
Dokumentu parvaldiba 1,68 9,1 9,1 8,8 9,0
Efektiva rakstiska komunikacija 1,40 8,9 9,4 8,8 9,0
Elektronisko dokumentu likumdosana 1,52 8,0 8,6 7,4 8,0
ES strukturalo fondu projektu vadiba 2,84 9,0 9,5 9,1 92
Intere$u konflikts 1,34 8,9 9,2 82 8,8
Klientu apkalposanas prasmes 1,23 8,9 9,5 82 8,9
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 2,09 8,5 9,0 9,0 8,8
Organizacijas vadiba 2,29 8,4 8,3 4,7 7,1
Politikas ietekmes novértésana 2,47 8,4 8,9 6,6 8,0
Publiskas parvaldes pamati 2,58 8,7 9,3 9,0 9,0
Sievie$u un viriesu tiesibas un iespéjas 3,05 8,6 8,6 8,9 87
Uzvedibas kultiira un protokols 1,23 8,7 9,0 5,0 7,6
Uzvedibas kultiira un protokols 1,78 7,6 7,9 3,8 6,4
KOPA 1,85
VALMIERA
Administrativais process iestadé 1,05 8,6 9,2 8,7 88
Administrativais process iestadé 1,29 8,6 9,2 8,7 88
Administrativais process iestadé 2,39 9,3 9,6 9,2 94
Administrativais process iestadé 2,39 9,3 9,6 9,2 94
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 1,97 9,0 9,4 8,2 89
Iekséja kontrole un iekséjais audits 1,86 7,4 7,9 6,4 7,2
Komandas veidosana 2,58 8,6 9,0 7,9 85
Laika menedZments 1,60 8,3 8,7 8,3 84
Laika menedZments 1,68 9,1 9,6 7,3 87
Laika menedZments 1,97 9,1 9,3 8,8 91
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestade 2,79 9,3 9,3 9,1 92
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestade 1,97 7,8 8,3 7,8 8,0
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Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestade 2,09 9,2 9,5 9,3 93
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestade 1,97 8,7 9,3 8,5 88
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestade 2,15 8,8 9,4 8,2 88
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestade 1,68 8,9 9,2 7,6 8,6
KOPA 1,88
VENTSPIL
Administrativais process iestadé 2,68 9,3 9,7 9,2 94
Administrativais process iestadé 1,78 9,4 9,4 9,2 93
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekléSana 1,53 8,7 8,9 3,8 7,1
Dokumentu parvaldiba 1,68 7,5 9,1 7,2 79
Efektiva rakstiska komunikacija 2,14 8,9 9,4 8,4 8,9
Efektiva rakstiska komunikacija 2,29 9,9 9,9 9,7 98
Elektroniskie dokumenti 1,68 7,3 9,2 7,4 8,0
Klientorientéta saskarsme 1,76 9,2 9,5 7,7 8,8
Klientorientéta saskarsme 2,58 9,0 9,5 8,8 9,1
Laika menedZments 2,79 9,4 9,4 9,0 93
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 2,09 9,0 9,1 9,6 92
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 1,46 8,6 8,6 8,1 84
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 2,09 9,6 9,9 9,6 97
KOPA 1,97
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VAS macibu kursu sakartojums péc macibu kursu skaita 2007.g.

Macibu kurss kursi | stundas | daibnieki | dalibniekstundas
Administrativais process iestadé 32 416 697 9136
Anglu valoda ierédniem 26 444 286 4736
Laika menedzments 23 192 477 3928
Efektiva rakstiska komunikacija 19 304 380 6080
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 18 142 494 3890
Personalvadiba 18 288 309 4944
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 17 128 324 2592
Interesu konflikts 15 140 306 2868
Dokumentu parvaldiba 13 96 242 1936
Organizacijas vadiba 12 184 196 3040
Projektu vadiba 12 576 173 8304
Ievadkkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 11 88 278 2224
Politika ietekmes novértésana 11 176 135 2160
ES aktualie jautajumi 10 80 261 2088
Elektronisko dokumentu likumdosana 10 80 236 1888
Iekséja kontrole un iekséjais audits 10 80 185 1480
ES strukturalo fondu projektu vadiba 10 436 130 5676
Korupcijas novérsana 8 128 182 2912
Ierédnu profesionala étika 8 128 169 2704
Ievads tiesibu sistéma 8 32 159 636
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 8 120 155 2288
Valsts iepirkuma procediiras ES 8 128 155 2480
Konfliktu vadisana 8 64 135 1080
Publiskas parvaldes pamati 7 56 146 1168
Valsts parvaldes iekartas likums 7 56 117 936
Lobésana ES institiicijas 7 56 115 920
Sarunu vesana ES 7 112 112 1792
Uzticibu rado$a organizacijas kultiira valsts iestade 7 56 105 840
Iekséjie normativie akti 6 24 148 592
Klientu apkalposanas prasmes 6 84 129 1792
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma 6 72 120 1440
Klientorientéta saskarsme 6 80 109 1488
Muazizglitibas kursi 6 24 105 420
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadisana 6 152 103 2680
Datu tiesiska aizsardziba 5 40 156 1248
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 5 40 109 872
Personala vadibas audits 5 40 106 848
Ierédna amata apraksta izstrade 5 40 100 800
Nacionalo intere$u definéSana un parstavésana ES+A73 5 97 100 1671
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Komandas veidosana 5 80 91 1456
Efektiva saskarsme 5 48 86 832
Cilveéktiesibas 4 32 91 728
ES pamatnostadnes 4 60 87 1352
Darbinieku motivacija 4 32 74 592
Uzvedibas kultiira un protokols 4 48 72 928
Vacu valoda ierédniem 4 100 35 912
Iekséja audita pamatkurss 3 120 65 2600
Iestades arhiva darba organizacija 3 24 64 512
ES kopéja lauksaimniecibas politika 3 48 64 1024
Administrativas tiesas un tiesvediba 3 12 61 244
Mobinga, bosinga un seksualas aizskarSanas profilakse 3 24 57 456
Personu datu tiesiska aizsardziba 3 24 50 400
Padzilinatais iek$éja audita kurss lietpratéjiem 3 120 45 1800
Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosana 3 28 42 368
Valsts varas delegésana un sabiedribas lidzdaliba 3 12 39 156
Lémumu pienemsanas metodes 2 16 71 568
Labas parvaldibas principi valsts parvaldée 2 8 66 264
Politikas un budZzeta planosana 2 28 52 708
ES budzets un nodokli 2 14 48 352
Telefonsarunu psihologija 2 16 44 352
Risku analize un vadiba 2 16 43 344
Uz attistibu orientétas organizacijas parmainu vadisana 2 16 37 296
Vadibas psihologija 2 64 36 1152
ES vides politika 2 32 33 528
Ietekméjosa komunikacija 2 32 30 480
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudéjumu atlidziba 2 16 29 232
Vadibas psihologija 2 64 29 928
Eiropas socialais fonds 2 16 27 216
Sievie$u un viriesu tiesibas un iespéjas 2 16 23 184
Ierédnu darbibas noveértéjums 1 8 35 280
Informacijas ieguve, apstrade un datu statistiska analize 1 16 25 400
Personala vadibas audits 1 8 20 160
Elektroniskie dokumenti 1 8 20 160
XXI gs. Izaicinajumi valsts parvaldei 1 4 19 76

Ievads ES tiesibas 1 20 19 380
Tiesibsargs un laba parvaldiba 1 4 17 68
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VAS macibu kursu sakartojums péc macibu stundu skaita 2007.g.

Macibu kurss kursi | stundas | dalibnieki | dalibniekstundas
Projektu vadiba 12 576 173 8304
Anglu valoda ierédniem 26 444 286 4736
ES strukturalo fondu projektu vadiba 10 436 130 5676
Administrativais process iestadé 32 416 697 9136
Efektiva rakstiska komunikacija 19 304 380 6080
Personalvadiba 18 288 309 4944
Laika menedzments 23 192 477 3928
Organizacijas vadiba 12 184 196 3040
Politika ietekmes novértésana 11 176 135 2160
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadi$ana 6 152 103 2680
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 18 142 494 3890
Interesu konflikts 15 140 306 2868
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 17 128 324 2592
Korupcijas novérsana 8 128 182 2912
Ierédnu profesionala étika 8 128 169 2704
Valsts iepirkuma procediiras ES 8 128 155 2480
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 8 120 155 2288
Iekséja audita pamatkurss 3 120 65 2600
Padzilinatais iek$éja audita kurss lietpratéjiem 3 120 45 1800
Sarunu vesana ES 7 112 112 1792
Vacu valoda ierédniem 4 100 35 912
Nacionalo intere$u definéSana un parstavésana ES institticijas 5 97 100 1671
Dokumentu parvaldiba 13 96 242 1936
Ievadkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 11 88 278 2224
Klientu apkalposanas prasmes 6 84 129 1792
ES aktualie jautajumi 10 80 261 2088
Elektronisko dokumentu likumdosana 10 80 236 1888
Iekséja kontrole un iekséjais audits 10 80 185 1480
Klientorientéta saskarsme 6 80 109 1488
Komandas veidosana 5 80 91 1456
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma 6 72 120 1440
Konfliktu vadisana 8 64 135 1080
Vadibas psihologija 2 64 36 1152
Vadibas psihologija 2 64 29 928
ES pamatnostadnes 4 60 87 1352
Publiskas parvaldes pamati 7 56 146 1168
Valsts parvaldes iekartas likums 7 56 117 936
Lobésana ES institficijas 7 56 115 920
Uzticibu rado$a organizacijas kulttra valsts iestadé 7 56 105 840
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Efektiva saskarsme 5 48 86 832
Uzvedibas kultiira un protokols 4 48 72 928
ES kopéja lauksaimniecibas politika 3 48 64 1024
Datu tiesiska aizsardziba 5 40 156 1248
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 5 40 109 872
Personala vadibas audits 5 40 106 848
Ierédna amata apraksta izstrade 5 40 100 800
Ievads tiesibu sistéma 8 32 159 636
Cilvéktiesibas 4 32 91 728
Darbinieku motivacija 4 32 74 592
ES vides politika 2 32 33 528
Ietekméjosa komunikacija 2 32 30 480
Politikas un budZeta planosana 2 28 52 708
Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosana 3 28 42 368
Iekséjie normativie akti 6 24 148 592
Mizizglitibas kursi 6 24 105 420
Iestades arhiva darba organizacija 3 24 64 512
Mobinga, bosinga un seksualas aizskarsanas profilakse 3 24 57 456
Personu datu tiesiska aizsardziba 3 24 50 400
Ievads ES tiesibas 1 20 19 380
Lémumu pienemsanas metodes 2 16 71 568
Telefonsarunu psihologija 2 16 44 352
Risku analize un vadiba 2 16 43 344
Uz attistibu orientétas organizacijas parmainu vadisana 2 16 37 296
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudéjumu atlidziba 2 16 29 232
Eiropas socialais fonds 2 16 27 216
Informacijas ieguve, apstrade un datu statistiska analize 1 16 25 400
Sievie$u un virieSu tiesibas un iespéjas 2 16 23 184
ES budzets un nodokli 2 14 48 352
Administrativas tiesas un tiesvediba 3 12 61 244
Valsts varas delegésana un sabiedribas lidzdaliba 3 12 39 156
Labas parvaldibas principi valsts parvaldée 2 8 66 264
Ierédnu darbibas noveértéjums 1 8 35 280
Personala vadibas audits 1 8 20 160
Elektroniskie dokumenti 1 8 20 160
XXI gs. Izaicinajumi valsts parvaldei 1 4 19 76

Tiesibsargs un laba parvaldiba 1 4 17 68
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VAS macibu stundu sakartojums péc dalibniekstundu skaita 2007.g.

Macibu kurss kursi | stundas | dalibnieki | dalibniekstundas
Administrativais process iestadé 32 416 697 9136
Projektu vadiba 12 576 173 8304
Efektiva rakstiska komunikacija 19 304 380 6080
ES strukturalo fondu projektu vadiba 10 436 130 5676
Personalvadiba 18 288 309 4944
Anglu valoda ierédniem 26 444 286 4736
Laika menedzments 23 192 477 3928
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 18 142 494 3890
Organizacijas vadiba 12 184 196 3040
Korupcijas novérsana 8 128 182 2912
Interesu konflikts 15 140 306 2868
Ierédnu profesionala étika 8 128 169 2704
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadisana 6 152 103 2680
Iekséja audita pamatkurss 3 120 65 2600
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 17 128 324 2592
Valsts iepirkuma procediiras ES 8 128 155 2480
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 8 120 155 2288
Ievadkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem ierédniem 11 88 278 2224
Politika ietekmes novértésana 11 176 135 2160
ES aktualie jautajumi 10 80 261 2088
Dokumentu parvaldiba 13 96 242 1936
Elektronisko dokumentu likumdosana 10 80 236 1888
Padzilinatais iek$&ja audita kurss lietpratéjiem 3 120 45 1800
Sarunu vesana ES 7 112 112 1792
Klientu apkalposanas prasmes 6 84 129 1792
Nacionalo interesu definé$ana un parstavésana ES 5 97 100 1671
Klientorientéta saskarsme 6 80 109 1488
Iekséja kontrole un iekséjais audits 10 80 185 1480
Komandas veidosana 5 80 91 1456
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma 6 72 120 1440
ES pamatnostadnes 4 60 87 1352
Datu tiesiska aizsardziba 5 40 156 1248
Publiskas parvaldes pamati 7 56 146 1168
Vadibas psihologija 2 64 36 1152
Konfliktu vadisana 8 64 135 1080
ES kopéja lauksaimniecibas politika 3 48 64 1024
Valsts parvaldes iekartas likums 7 56 117 936
Vadibas psihologija 2 64 29 928
Uzvedibas kultiira un protokols 4 48 72 928
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Lobésana ES institiicijas 7 56 115 920
Vacu valoda ierédniem 4 100 35 912
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 5 40 109 872
Personala vadibas audits 5 40 106 848
Uzticibu rado$a organizacijas kulttra valsts iestadé 7 56 105 840
Efektiva saskarsme 5 48 86 832
Ierédna amata apraksta izstrade 5 40 100 800
Cilvéktiesibas 4 32 91 728
Politikas un budZzeta planosana 2 28 52 708
Ievads tiesibu sistéma 8 32 159 636
Darbinieku motivacija 4 32 74 592
Iekséjie normativie akti 6 24 148 592
Lémumu pienemsanas metodes 2 16 71 568
ES vides politika 2 32 33 528
lestades arhiva darba organizacija 3 24 64 512
Ietekméjosa komunikacija 2 32 30 480
Mobinga, bosinga un seksualas aizskarsanas profilakse 3 24 57 456
Muazizglitibas kursi 6 24 105 420
Personu datu tiesiska aizsardziba 3 24 50 400
Informacijas ieguve, apstrade un datu statistiska analize 1 16 25 400
Ievads ES tiesibas 1 20 19 380
Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosana 3 28 42 368
Telefonsarunu psihologija 2 16 44 352
ES budZzets un nodokli 2 14 48 352
Risku analize un vadiba 2 16 43 344
Uz attistibu orientétas organizacijas parmainu vadisana 2 16 37 296
Ierédnu darbibas novértéjums 1 8 35 280
Labas parvaldibas principi valsts parvaldé 2 8 66 264
Administrativas tiesas un tiesvediba 3 12 61 244
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudé&jumu atlidziba 2 16 29 232
Eiropas socialais fonds 2 16 27 216
Sievie$u un viriesu tiesibas un iespéjas 2 16 23 184
Personala vadibas audits 1 8 20 160
Elektroniskie dokumenti 1 8 20 160
Valsts varas delegéSana un sabiedribas lidzdaliba 3 12 39 156
XXI gs. izaicinajumi valsts parvaldei 1 4 19 76
Tiesibsargs un laba parvaldiba 1 4 17 68
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Administrativa procesa kursa novertéjums 2007.g.

O Eize
B Lublina

O Mengele
@ Zudane
kopnovérté§jums  lektora novértéjums materialu VIDEJAIS
novértgjums NOVERTEJUMS
Lektores Silvas Omarovas vadito kursu vértéjums 2007.g.

DOkopnovértgjums

Dlektora novértéjums

O materilu noveértéjums

[ vidéjais novértejums

Konfliktu vadisana Mobinga, bosinga Psihoemocionalas  Telefonsarunu Uz attistibu Vadibas
un seksualas labklajibas psihologija orientétas psihologija
aizskarSanas  veicinasana darba organizacijas

profilakse darba vieta parmainu vadidana
vieta
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