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1. Valsts administricijas skolas visparigs raksturojums, funkcijas, darbibas virzieni,

mérki un galvenie uzdevumi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba eso$a valsts parvaldes iestade,
kas Tsteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesiondlus
ferednus’.

Saskana ar nolikumu® Valsts administracijas skola veic valsts civildienesta joma noteiktas
funkcijas, ka a7 sniedz profesionalas attistibas un kompetences pilnveides iesp&jas personam
valsts parvaldé. Valsts administracijas skola veic §adus uzdevumus:

veic macibu vajadzibu izpéti un apkopoto informéciju izmanto atbilsto$a macibu piedavajuma

izstradei;

Valsts administracijas skola (VAS) ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa valsts
parvaldes iestdde, kas Tsteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu
augsti profesionalus ierédnus;

koordin€ macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu
izstradi un TstenoSanu atbilsto$i attistibas planosanas dokumentiem un normativajiem
aktiem;

nodro8ina macibspeku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;

nodroSina iek$€jo auditoru sertifikdciju, ick§€ja auditora sertifikata speka uzturésanu
un anulésanu;

sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par skolas
uzdevumu veikanai nepiecie$amo finanséjumu no valsts budzeta;

sniedz Valsts kancelejai priekSlikumus par attistibas planoSanas dokumentu
projektiem un informativajiem zinojumiem valsts parvaldes profesionalads attistibas
joma, ka arT par normativo aktu projektiem, kas saistiti ar nodarbinato macibam;

isteno no arvalstu finanSu instrumentu un ES struktiirfondu lidzekliem finansétas
izglitibas programmas un projektus valsts parvaldes profesionalas attistibas joma;
sniedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;

nodro$ina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

' Valsts civildienesta likuma 5.pants
? Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4.pants
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2017.gada Valsts administracijas skola istenoja etrus galvenos darba virzienus, katra no tiem

izvirzot $adus mérkus un uzdevumus:

1) Darba joma — nodro$indt kvalitativus VAS pamatmacibu pakalpojumus pieskirtas valsts
budZeta dotdcijas ietvaros, un sasniedzot planoto maksas pakalpojumu apjomu 2017.gada
atbilsto$i valsts parvaldes stratégiskajam pamatnostadném, iestdzu mdicibu vajadzibam,
piesaistot arvalstu finan$u instrumentus un izmantojot sadarbibu ar akad@miskam
organizacijam.

2) Sasniegt planotos rezultativos un iznakuma raditdjus Eiropas Savienibas (ES) fondu
lidzfinansétas macibas Labaka reguléjuma izstradé mazo un vidgjo komersantu atbalsta un
korupcijas novérSanas un €nu ekonomikas mazinaSanas jomas.

3) Attistit VAS starptautisko t€lu, veidojot starptautisko sadarbibu caur sveSvalodu macibu
projektiem, semindriem ar &rvalstu lektoru lidzdalibu un maéacibu pakalpojumiem &rvalstu
klientiem.

4) Sniegt ieguldijumu méciSanas sistémas attistibai valsts parvaldg, pilnveidot VAS kapacitati
ka centralajam macibu pakalpojumu sniedz&jam valsts parvaldei.
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2. Valsts administricijas skolas paveiktais 2017.gada

2.1.  Valsts administriacijas skolas pamatmaicibu pakalpojumi

2017.gadé organizéti 144 dazadi macibu kursi 347 macibu dalibnieku grupam, kopa apmaciti
5416 macibu dalibnieki, tai skaitd maksas kursos piedalijusies 4600 dalibnieki.

Valsts administricijas skolas micibu kursu rezultativie raditaji katra macibu kursa
téma 2017.gada ir sekojosi:

w e
_ - e : s 2
4 : ; : = =
Modulis ~ Macibu kurss . g =
A Ievadkurss darbam valsts parvalde Jaunaj iem nodarbmatajlem 24 39
A levads darbam valsts parvaidé . : e 24 39
B Efektiva saniksmju vadidana 7 6
B Efektivs vaditajs 8 33
B Kvalitates vadiba teorija un praksé. Kvalitates vadibas sistémas 8 9
B Nakotnes vaditaja kompetences 7 18
B No specialista par vaditaju 7 101
B Planoana, organizé$ana un rezultatu sasnieg3ana 7 35
B Risku vadiba 8 57
B Risku vadibas loma kvalitates vadiba 8 23
B Sistémiska lideriba valsts parvalde 24 10
B Vaditdjs, kur$ iedvesmo 8 16
B Vadibas prasmes valsts parvalde 92 308
C AdministratTvais process iestads 5 62
C AdministratTvaja procesa piemérojamie vispargjie tiesibu principi 4 30
C AdministratTva akta sagatavo3ana 5 25
C Administrativa procesa aktuilie jautdjumi 4 44
Administrativo parkapumu kvalificB8ana un procesualas
c i e 5 20
noforme3anas kartiba
Atklats konkurss un konkursa procediira ar sarunam - biezak
c i S Al 5 33
sastopamas klidas un ieteikumi organiz&$anai
C Argjo tiesibu aktu projektu izstrades pamatprincipi 8 30
C Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklé$ana 5 14
Efektivas iek$8jas pretkorupcijas kontroles sist€mas izveide un
C e 8 20
nodrogina$ana
Grozijumi Darba likuma: kadas izmainas ieviestas tiestbu normas,
C e e SR g 5 31
un ka tas ietekmés personala dokumentu parvaldibu
C Iesniegumu likums un tiesu prakse &1 likuma normu pieméroana 5 19
levads fizisko personu datu aizsardziba, jeb — piesardziba nakotné
c o 4 40
atmaksasies!
c Informacijas atklatibas likums un tiesu prakse 3T likuma normu 6 21
pieméro3ani
Intere§u konflikta novér§ana un valsts amatpersonu profesionala
C = 5 366
etika
Jaunais publisko iepirkumu likums 4 89
C Jaunais Publisko iepirkumu likums — 1.dala 5 84
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C Jaunais Publisko iepirkumu likums — 2.dala 2] 77
C Jaunais Publisko iepirkumu likums — iepirkuma procediiru 5 13
organizé$ana
C Jaunais Publisko iepirkumu likums — iesacgjiem 6 96
C Jaunais Publisko iepirkumu likums - Kvalifikacijas prasibu 4 23
noteik3ana pretendentiem
C Jaunais Publisko iepirkumu likums - Tehniskas specifikacijas 4 21
sagatavoSana
C Jaunais Sabiedrisko pakalpojumu sniedzgju iepirkumu likums 4 62
C Ko rakstit un ko nerakstit tiesibu akta projekta anotacija 8 29
C Korupcijas novériana 8 450
G Lietvediba administrativo parkapumu lietas 5 49
C Mazo iepirkumu praktikums 4 17
(@ Pagvaldibu l@mumu veidi un procediiras 5 8
C Pazino$anas likums un td normu pieméro3anas problémas 2] 7
C Persondla dokumentu parvaldibas batiskakic aspekti 8 7
C Pieteikumu un piedavajumu veérté§anas problémjautajumi 5] 27
C Prakses aktualitates publisko iepirkumu stridos 5 20
C Praktiskie pieméri publisko iepirkumu piedavajumu vérté$ana 3 9
Publiskas personas finan3u Iidzek|u un mantas iz8k&rde3anas
C novérianas likuma normu pieméroana publiskas personas 7 13
darbiba
C Publisko iepirkumu likuma pieméro3ana (9. un 10. pants) 6 22
Publisko iepirkumu likuma problémjautajumi un ta pieméro3anas
C i e 4 17
Ipatnibas komplic&tos iepirkumos
Saimnieciski visizdevigaka piedavajuma vertésanas kriteriju
C i pa e SN 5 44
noteik$ana un piedavajuma izvéle
C Tehnisko specifikaciju sagatavodana un saimnieciski izdevigaka 5 64
piedavajuma izvéle
G Tiesiskas aizsardzibas process—tendences un aktuilas problémas 5 6
C Tiesibu akta projekta anotacijas aizpildi$ana un administrativo 3 10
izmaksu aprékinasana
C Tiesibu aktu piem&ro3ana un interpretacija 5 18
C | valsts parvaldes juridiskie jautajumi : 212 | 2037
D Attistibas planoanas dokumentu ietekmes izvérté$ana 8 46
D Rictbpolitikas planoSana un ievieSana e 8 46
Aktudlais atvalindjumu pietkir§ana un aprékinasana, izmainas
E slimibas lapu aprékinagana, ka arT citi aktuali jaunumi darba 6 8
attiecibu un socialaja joma
E Darbibas noveérté§ana NEVIS un attistibas parrunu vadidana 8 29
E Efektiva personala atlase vai Tstais cilveks Tstaja vieta 7 7
E PaaudZu at3kiribas darbavieta: konﬂlkts val 1espeja‘? 6 63
ik Personalvadiba valsts parvalde i 2 107
Aktualais atvalinajumu pieskir§ana un aprekma§ana izmainas
F slimibas lapu aprékina3ana, ka arf citi aktuali jaunumi darba 6 12
attieclbu un socialaja joma
F Gramatvedibas attaisnojoSie dokumenti un gramatvedibas 5 21
organizacijas dokumentu nozime uzskaites procesa
F Krajumu uzskaite gramatvediba 5 30
F Nodoklu gramatvediba 5 22
~ F | Finanu vadiba un gramatvediba 21 85
G Diplomatiskais protokols un etikete 6 49
G Efektiva komandas sadarbiba 8 26
G Efektiva komunikacija ar klientu 8 148
G Efektiva komunikacija ar klientu krizes situacija 4 50
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G Efektiva komunikacija ar klientu pa telefonu 6 29
G Efektiva komunikacija un kodoligs veéstijums e-pastos 6 110
G Efektiva prezentacija 16 10
G Efektivi un parliecino$i — veiksmigas publiskas uzstaganas atsléga 7 19
G Emocionala inteligence 8 63
G leksgjas komunikacijas izaicindjumi un iesp&jas parmainu vadiba 8 11
G Komandas dazadiba — tas izaicindjumi un pozitivie aspekti 8 10
Komunikicijas kompetence: ka sarundties, saprasties un
G . 12 50
sadarboties?
G Komunikacijas problémas darba: iemesli un risindjumi 8 55
G Konflikts ka iespé&ja un sabiedrotais 7 76
G Laika menedZzments 8 37
G Laika un stresa menedZments 8 25
G Lietiska etikete 6 6
G Mediju trening 8 49
G Modernas prezenticijas metodes 5 45
G Organizdcijas simulacijas spéle 7 13
G Pasakumu organizé3ana 4 52
G Personigas efektivitates psihologija 8 10
G Procesu vadiana. Procesu mériSana, analizeéSana un optimizésana 8 30
G Projektu vadiSana valsts parvaldes un padvaldibas iestades 16 28
G Rakstiska sazina 6 78
G Runas sagatavo3ana, uzbive un specifika 7 10
G Starpkulttru etikete un komunikacija 4 13
G Starpkultiiru komunikacija 4 7
G Stratégiskﬁ ieksgja komugikﬁcija_ un darbinieku iesaiste 6 14
organizacijas mérku sasniegdanai
G Stresa menedZments 8 101
G Sazina ar sabiedﬂbu, l(qmumkﬁcua un prasm]u p:lnveule 225 1224
valsts parvalde _
Anglu un franéu valoda: valodu savstalpe]a Saprotamiba un
H 12 27
starptautiskas attiecibas
H Diplomatiska anglu valoda 5 6
H Fran¢u sarunvalodas kurss valsts parvaldé nodarbinatajiem 35 18
H Franéu valodas lieti$kas sarakstes seminars 16 9
H Individualas fran¢u valodas nodarbibas 20 6
H Isais anglu valodas gramatikas nostiprinasanas kurss 4 4
Jautdjumu uzdo¥ana un atbilzu sniegdana formalas sitvacijas
H anglu valoda 8 G
H LietiZka sarakste anglu valoda 6 74
H Prezent&8anas prasmes anglu valoda 6 40
Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvaldes
H o ’ 60 66
darbiniekiem
H Sanaksmju un diskusiju vadi$ana anglu valoda 6 7
H Sécurité, migration et terrorisme: défis actuels pour I'UE 16 17
H Spanu valoda valsts parvaldé nodarbinatajiem 30 83
Starptautisko attiecibu fran¢u valodas kursi valsts parvalde
d nodarbinatajiem o bk
H Tendendu apraksts angju valoda 6 3
H Valodu maciba e 278 551
I Arhiva parvaldiba: Arhiva darba or gamzacua un praktlska g 32
arhivésana
I Darba optimizacija ar Microsoft Word 8 7
I Datu analize un vizualizacija ar Power Bl 8 10
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Dokumentu parvaldiba: Dokumentu izstradaganas un

: noformédanas juridiskie aspekti 4 v

: Dokumentu parvaldiba: Dokumentu klasifikécijas shému un lietu 6 12
nomenklatiiras izstrades praktikums

[ Dokumentu parvaldiba: Elektroniskie dokumenti 6 26

| Dokumentu parvaldiba: Sézu, sanaksmju protokolgsana 6 20

| Efektivitates pilnveido3ana darba ar Microsoft Office 8 59
Excel ka skaitliskas informacijas apstrades riks: aprékini,

I . : 8 71
diagrammas, izdruka

I Excel tabulas, funkcijas, datu karto§ana un filtré$ana, 3 90
nosacijumformaté§ana

I Excel: rakurstabulas un rakursdiagrammas, iesp&ju analizes un 8 61
optimizacijas riki

I Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, konsolidé$ana 8 46

I lerobeZotas pieejamibas informacija un tas aizsardziba 5 22

| Infografiku veido$anas praktikums 4 50

| Interneta tehnologiju izmanto$anas iespgjas 8 17

1 Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 5 30

I Migrosoﬁ Outlook iesp€jas darba plano$ana un elektroniskaja g 21
sazina.

l Microsoft Windows 10 un Office 2016 jaunumi 3 11

I Pan@mieni darba paatrina¥anai ar Microsoft Word un PowerPoint 8 8

I PowerPoint un prasme veiksmigi prezentét 8 24

I Profesionala tekstapstrade ar Microsoft Word 8 13

I Rakstiba timek]a vietném 8 34

I Sf}é_nlu, planu, diagrammu un grafiku veido$ana ar Microsoft 8 25
Visio

1 Tie§saistes riki vizualo materialu veido3anai un kopigoZanai 8 30

| Tie§saistes seminaru (webmalu) or, gamze§anas pamatl 5 16

o Informacijas aprite un tehnologijas 1791 752

I Efektiva iek3€ja audita veikSana - jaunakas tendeuces un 12 55
izaicingjumi

J Efektiva iek3&ja audita veik8ana valsts parvalde 4 21

J lek3gja audita funkcijas vadiba; lek3&ja audita process 4 18

] lek3gja audita pieeja 8 29
lek3gja audita plano3anas, darba izpildes un kvalitates

J - 16 20
uzraudzibas process
Iek3gja audita profesionalas prakses starptautiskie standarti,

J Starptautiskas Augstako revizijas iestaZzu organizacijas standarti 3 5
un A jomu regulgjodie normativie akti un metodika
lek3gja audita profesionalds prakses starptautiskie standarti; 1A

J . G £ : ; 4 10
jomu regul&jodie normativie akti un metodika
leksgja audita sadarbiba ar citiem parliecibas sniedz&jiem,

] AL ; 8 22
piemérojot starptautiskos standartus
lek§gjas kontroles sisteémas un audita Tpatnibas; Latvijas valsts

J i S - Sl 3 15
parvaldes iekartas uzbtive un darbiba

J Izlases metodes 2 10
Parvaldiba, riski, kontroles - iekgja audita loma efektivas

J = o il 15 28
parvaldibas veicinaana

J Risku vadiba 4 10

J Valsts parvaldes finan3u plano3ana un gramatvedibas uzskaite 3 15

] Visaptvero3as kvalitates vadibas sistémas noverté§anas modela 3 9
praktiska pieméroSana

Jo e  lekigjais audits 96 267
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Iekséjie macibu kursi ministrijas un iestadés

2017.gada organizeti organizaciju iek§gjie macibu kursi 85 grupam (2016. gada - 72 grupam,
2015.gada — 72 grupam, 2014.gada — 66 grupam) ministrijas un dazadas citas iestadés:
pieméram, Augstakaja tiesd, Arlietu ministrija, Centralaja statistikas parvaldé, Finansu
ministrija, Vides regionalas attistibas agentiira, Iepirkumu uzraudzibas biroja, Rigas domé,
Kultliras ministrija, Latvijas Investiciju un attistibas agentira, Rigas paSvaldibas policija,
Valsts socialas apdro$inasanas agentiira, Rigas Tehniskajd universitaté, Eiropas Komisijas
parstavnieciba Latvija, Babites novada pasvaldiba u.c. Istenotas dazdda veida macibu témas:
»No specialista par vaditaju”, ,,Komandas sadarbiba un efektiva komunikacija ar klientiem”,
»lerobeZotas pieejamibas informacija un tds aizsardziba”, “Risku vadiba”, ,,Emocionala
inteligence”, Administrativais process iestadé”, “Paaudzu at3kiribas darbavieta”, ,,Mediju

X

trenins” u.c.
Valsts administracijas skolas macibspéki

Valsts administracijas skolas macibas nodrofina jomas profesiondli — valsts parvaldes
eksperti, augstskolu pasniedz&ji, ka ar privata sektora parstavji.

Lai stiprinatu sadarbibu ar pasniedz&iem, 2017.gada oktobri organizéta Pasniedz&ju
pecpusdiena, kuras laika sniegta iesp&ja pasniedz&jiem papildinat zinaSanas par pasanalizes
lomu macibu procesa nodrosinasana, ka arT pasniedzgji tika informéti par VAS jaunajiem
ERASMUS plus projektiem, kas paredzeti pasniedzgju pilnveidei.

Maicibu modulu sistéma

Valsts administracijas skolas macibas iedalitas 10 modulos:
A macibu modulis ,,levads darbam valsts parvaldg”;

B macibu modulis ,,Vadibas prasmes valsts parvalde”;

C macibu modulis ,,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi”;

D macibu modulis ,,Ricibpolitikas planoganas un ievie$ana’;
E macibu modulis ,,Cilvékresursu vadiba valsts parvalde”;

F macibu modulis ,,Finansu vadiba un gramatvediba”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvaldg”;
H macibu modula ,,Sve$valodu zindsanas valsts parvaldg”;

[ macibu modulis ,,Informacijas aprite un tehnologijas™;

J macibu modulis ,,Iek$€jais audits”.

2017.gada izveidoti 50 jauni macibu piedavajumi eso$ds macibu modulu sistémas ietvaros.
Macibu kvalitite

Macibu kvalitates nodrosinaSanai tiek veikta macibu kursu dalibnicku anketé$ana elektroniska
vide. Atgriezeniskas saites sniegdanai anketu apkopojumi tiek izsititi pasniedz&jiem, ka ari

notiek pdrrunas ar pasniedz&iem un klientiem par macibu gaitu, nepiecie§amajiem
9
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uzlabojumiem. Papildus nodrofinata hospitésana, kura eksperti/pasniedz€ji noveroja un
novértéja kolégu sniegumu.
Vidgjais kursu noveértéjums 2017. gada péc dalibnieku anketu rezultatiem - 8,4 balles.

Bezmaksas pasikumu piedavajums
2017.gada organizétas 14 atvértds lekcijas par valsts parvaldei aktudliem jautdjumiem,

piesaistot valsts parvaldes, uznéméjdarbibas un akademiskas vides lektorus un ekspertus,
sekojosas témas:

Personas datu aizsardzibas reformas Tstenoana

EUR-Lex portala efektiva izmanto3ana vai ki veiksmigi sameklét ES likumus

Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitétes programmas ,,Valsts administracija” piedavatas iespgjas
Informativas vides pieejamiba cilveékiem ar invaliditati

Macisanas 21. gadsimta: izaicindjumi un iesp&jas personigai un profesionilai izaugsmei
Karteli publiskajos iepirkumos — k& tos atpazit un noveérst

levads darba ar EUROMOD-LV modeli

Visparéja lidzsvara modelu pielieto3ana fiskalas politikas analize

OiRA — interaktivs riks darba vides risku novérté3anai

Realitate virtualaja vide - 2017

Nozargs veikto ieguldijumu efektivitates analizes metodika

Padomi un “triki” efektivakai informacijas vizualizé$anai Microsoft Office programmas
Realitate virtualaja vide

Aré&jo normativo aktu projektu izstrade

Atvérto lekciju prezentacijas un fotoattéli, kas atspogulo lekciju norisi un saturu, pieejami Valsts administréacijas
skolas majaslapa: http://www.vas.gov.lv/lv/pasakumu_arhivs.

Macibas korupcijas novérSanas un intere$u konflikta jomas

Noslégta sadarbibas liguma ar Korupcijas novérSanas un apkaro$anas biroju ietvaros tika
turpindta valsts parvaldes iestdzu darbinieku izglitoSana korupcijas novérSanas, intereSu
konflikta novér§anas témas. Nodro$inatas bezmaksas macibas ,,Intere$u konflikta novérsana
un valsts amatpersonu profesionala &tika (tikai valsts amatpersonam)”, ,,Korupcijas novérSana
(valsts amatpersondm un valsts un pasSvaldibu institiciju jaunajiem darbiniekiem)”,
,.Etiskums”, kuras piedalijusies 816 dalibnieki.

Iek$gjo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2013, gada 30. aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr.238 ,lek$&o auditoru
sertifikacijas kartiba”, Valsts administracijas skola sadarbiba ar Finan$u ministriju un Iek3gjo
auditoru institlitu organizé iek$€jo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartoSanu.

Lai sniegtu iespgju sertifikacijas pretendentiem veiksmigi sagatavoties parbaudijumam,
organizétas 4 bezmaksas konsultdcijas, ka arT Valsts administracijas skolas piedavdjums
papildinats ar jauniem kursiem - ,, Informacijas un komunikaciju tehnologiju projektu vadibas
audita veik3ana” (18 akadémiskas stundas) un ,,Veiksmiga sazipa un prasmiga intervijas
vadisana audita laika” (6 akadémiskas stundas).

10
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Nodro$inata sertifikacijas jautajumu uzturésana un 2 jomu aktualizéSana.
Sertifikdcijas parbaudijumu 2017.gada pavasari un rudeni kartoja 21 pretendents,
parbaudijumu nokartoja 6 auditori.

Fran¢u valodas macibas valsts parvaldé nodarbinitajiem

Atbilstosi Ministru kabineta 2015.gada 29.septembra noteikumiem Nr.551 ,,Par Sadarbibas
memorandu par valsts frankofono iniciativu (2015.-2018. gadam) programmas "FranCu
valoda starptautiskajas atticcibas" ictvaros” (Memorands) Valsts administracijas skola no
2015.gada septembra pilda francu valodas kursu organizéSanas funkcijas. Macibas tika
finansétas no Latvijas valsts budZeta un Starptautiskds Frankofonijas organizacijas
lidzfinans€juma. Memorands paredz, ka frandu valodas macibas tiek piedavatas valsts
parvaldé nodarbinatajiem divos macibu ciklos gada — rudens semestiT (augusts-novembris) un
pavasara semestri (februaris-jiinijs), ka arT papildus nodrosinot tematiskos seminarus.

Programmas mérkis ir veicinat valsts parvaldé nodarbinato profesionalo pilnveidi, Istenojot
Starptautiskas Frankofonijas organizacijas daudzgadigas franéu valodas apmacibu programmu
“Francu valoda starptautiskajas attiecibas”.

Programmas popularizé$anai 2017.gada 20.aprili organiz&ta francu valodas p€cpusdiena
iestazu vaditajiem un personala struktlirvienibam, kurd piedalijas ari Francijas véstniece
Latvija Odile Supizona un Valsts kancelejas direktors Janis Citskovskis.

e Pavasara semestrT programma kopa macijas 90 valsts parvaldé nodarbinatie, rudens
semestrT franéu valodu macijas 122 valsts parvaldé nodarbinatie. 2017.gada francu
valodas kursus un seminarus ir apmekl&jusi 283 dalibnieki.

e Abos macibu semestros organizéts sarunvalodas kurss 15 stundu apjoma, kopgjais
dalibnieku skaits - 27.

e Organizétas individualas nodarbibas visa 2017.gada garuma 20 stundu apjoma,
kopé€jais dalibnieku skaits - 8.

e Sadarbiba ar Valsts kanceleju maija tika organizéti divi divu dienu seminari «Anglu
un fran¢u valoda: valodu savstarpgja saprotamiba un starptautiskas attiecibas » divam
grupam: 16 dalibniekiem un 12 dalibniekiem.

e Septembrl organiz@ts lietikas sarakstes divu dienu seminars 16 stundu apjoma, 9
personam.

e Oktobri sadarbiba ar Valsts kanceleju organizéts divu dienu seminars 16 stundu
apjoma par dro$ibas, terorisma un migracijas jautajumiem ES konteksta, kopgjais
daltbnieku skaits 17.

2.2.  ES fondu finanséto macibu projektu isteno$ana

2017.gada Valsts administracijas skola turpindja aktivi Istenot divus Eiropas Sociald fonda
lidzfinansetus projektus:

11
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1) Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvekresursu profesionald pilnveide labaka
reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts);

2) Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas
novér§anas un énu ekonomikas mazinasanas joma” (turpmak - K projekts).

Meérkis un sasniedzamie rezultati

Projektu mérkis ir nodro$inat valsts parvaldes iestddes nodarbinato profesionalo pilnveidi un
veicindt uznéméjdarbibas vides sakartoanu, énu ekonomikas un korupcijas mazinasanu.

Projektu TstenoSanai planotais kopgjais attiecinamais finansgjums ir 7 675 073 EUR, tai skaita
Eiropas Sociala fonda finansgjums - 6 523 812 EUR un valsts budZeta finansg€jums — 1 151

261 EUR.

Lidz 2022.gada 30.jlnijam planotais sasniedzamais iznakuma raditdjs abos projektos ir

13 457 sertifikati.

Teguvumi

Sabiedribai

Micibu sistemas uzlabojumiem
valsts parvalde

- valsts parvaldé nodarbinatie, kuri izprot, atbalsta un
veido uznémé&jdarbibai un investicijam labvgligu
vidi;

- vienkarotas administrativas procediiras mazajiem
un vidgjiem komersantiem;

- vairak kvalitativu publisko pakalpojumu;

- uz publisko labumu orient&ta parvaldiba;,

- paaugstinita  kompetence  un  nodrofinata
profesionala pilnveide valsts parvaldg, tadgjadi
pozitivi ietekmé&jot korupcijas un &nu ekonomikas
mazinaganu.

jaunas macTbu programmas valsts parvaldei;
socidlo partneru, NVO, akadeémiskas vides
parstavju, Latvijas, arvalstu un starptautisko
ekspertu daliba macibu satura izveid€ un macibu
Tstenodana;

macibu aktivitadu organiz&sana citas valstTs;
pilnveidoti macibu veidi un metodes;
informacijas  tehnologiju  atbalsts macibu
sistemas uzlaboSanai un jaunu tehnologisko
risindjumu ievieSanai.

12
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Mactbu struktiira un mérkgrupa

Katra projekta macibu kopums iedalas tris savstarpgji papildino3as dalas:

b

—[ 1. Vienotais modulis/ Vienotais ievadmodulis

—{ 2. Pamatmoduli

——{ 3. Specializétas macibas

Projektu ietvaros tiek veicindta darbinieku profesiondla pilnveide tie$as valsts parvaldes
iestadés (U — 71, K — 55), kas noraditas Ministru kabineta noteikumu Nr.389 ,,Darbibas
programmas ,,lzaugsme un nodarbinatiba” 3.4.2. specifiska atbalsta mérka ,,Valsts parvaldes
profesionala pilnveide labaka tiesiskd reguléjuma izstrddé mazo un vidg€jo komersantu
atbalsta, korupcijas novérSanas un &énu eckonomikas mazinasanas jomas” TIstenoSanas
noteikumi” sakotngjas ietekmes novértéjuma zinojuma’, neizslédzot iespéju arf citas publiskas
parvaldes institiicijas nodarbinatajiem piedalities projektu macibu pasakumos.

2017.gada istenotds micibu aktivitates U projekta ietvaros

Nodrosinatas macibas un pieredzes apmaina 9 specializéto macibu programmas:

Nr. Nosaukums Isteno¥anas vietas
1. |Specializéto macibu programma “Valsts parvaldes IKT kompetences Riga, Latvija
paaugstinalana efektivakai pakalpojumu sniegdanai sabiedribai un
uzpnémeéjiem”
2. | Specializéto mactbu programma “Cilvékresursu vadiba” Riga, Latvija

Berline, Vacija
Milana, Italija
Amsterdama, Niderlandes

Karaliste
3. | Specializéto macibu programma “Valdibas centra institlicijas stradajogo Riga, Latvija
kapacitates cel¥ana: starpnozaru un starptautisku projektu vadiba un
sagatavodanas projektu vadibas programmas “Project Management
Professional” vai ekvivalentas projektu vadibas programmas sertifikacijas
eksamenam”
4, | Specializéto macibu programma “Datu analize” Riga, Latvija

Londona, Apvienota Karaliste

* hitp://tap.mk.gov.1v/Iv/imk/tap/?pid=40353466
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Specializ€to macibu programma “Ekonomisko diplomatu kompetenéu un
prasmju pilnveide Latvijas uznémumu eksportspgjas veicinaanai”

Riga, Latvija

Specializeto macibu programma “Lietpratiga valsts parvalde: profesionalu
augstaka Itmena vaditaju piesaiste, process un reguléjums”

Riga, Latvija

Specializ€to macibu programma “Valdibas centra kapacitdtes stiprina$ana
publiskas parvaldes reformu vadibai” I.aktivitates macibu pasikuma un
darbnicas “Valsts parvaldes reformu plana ievieanas stratégiskas cela
kartes un KPI (Key performance indikators) izstradei”

Sigulda, Latvija

Specializéto macibu programma "Valdibas centra institticijas stradajo3o
kapacitates celSana: Lideriba un finandu vadiba" macibu pasakuma -
darbnica “2 celi inovacijam publiskaja sektora”

Riga, Latvija

Specializéto mécibu programma “Valsts augu aizsardzibas dienesta
kompetences paaugstinasana efektivakai pakalpojumu sniegdanai maziem
un vidgjiem uznpémumiem”

Berline, Vacija
Bari, Italija

NodroSinatas macibas viena pamatmodula 2 programmds:

1.

Pamatmoduli IV “Publiskais pakalpojums: E-adrese — iesp&ja uzlabot
iestades procesus”

Riga, Latvija

Pamatmodult IV “Publiskais pakalpojums: Publisko pakalpojumu
sistéma”macibu organiz&sana programma “Valsts portalu attistibas
stratégija, parvaldibas modelis un lietojamiba”

Riga, Latvija

Istenoti 14 macibu pasakumi:

10 macibu komandgjumi pieredzes apmainai un parnesei arpus Latvijas
(Vacija, Francija, Italija, Niderlandes Karaliste, Apvienota Karalists);

¢ 4 macibu komand€umi un lidzdaliba konferencés pieredzes apmainai Latvija

(Daugavpilt, Rézekng, Balvos, Césis, Liepaja, Riga).

Izsniegti 725 sertifikati:

549 sertifikati par dalibu (iznakuma raditajs);

176 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartodanu (rezultata raditajs).

2017.gada Istenotds micibu aktivitates K projekta ietvaros

2017.gada macibas projekta uzsakusas 27 mérkgrupas iestades. Nodroginatas 13 specializétas
macibas un 3 macibu pasakumi vienota modula “Korupcijas novér§ana un énu ekonomikas
mazinasana” ietvaros,

14




Valsts administracijas skola, 2017

Nr. Nosaukums Da“blfleku Isteno%anas vieta
skaits
. |Macibu pamatmodulis "Koruptivu darbibu identificésana VID 112 Latvija
veiktajas  parbaudés kda &nu  ekonomikas  mazindianas
instruments".
2, Specializétas macibas Latvija, t.sk., IT drosibas, gramatvedibas/ 153 Latvija
finan3u un citas jomas (kopa 9 macibas; dazads ilgums).
3. Specializétas macibas arvalstis (kopd 4 macibas; dazads ilgums). 5 Cehija
Vacija
ASV
4. Arvalstu ekspertu lekeijas Latvija (kopa 2 lekcijas). 43 Latvija
5, Starptautiska  konference "Enu  ekonomikas mazinagana: 82 Latvija
izaicindjumi un risinajumi" (2016. gada 29.-30. septembris).

Sadarbibas attistiba

Atbilstosi katra projekta specifikai izvél&ti projektu sadarbibas partneri: U projekta sadarbibas
partneris ir Valsts kanceleja, K projekta - Korupcijas novérianas un apkaroganas birojs.

Izveidotas abu projektu konsultativas grupas, kurds iesaistiti projekta mérka grupas iestazu,
nevalstisko organizaciju un socialo partneru parstaviji.

U projekta ietvaros uzsakta sadarbiba ar mazo un vidjo uznéméju intereses parstavosajam
organizacijam Latvijas regionos, akadémiskas vides parstavjiem, pétniecibas centriem un
citiem macibu pakalpojumu sniedzgjiem.

K projekta ietvaros nacionala limeni uzsakta sadarbiba ar akadémiskam iestadem,
nevalstiskdm organizacijam, socidliem partneriem, tiesibu aizsardzibas un citim
kontrolgjosam iestadeém. Starptautiskaja Iimeni uzsakta sadarbiba ar starptautiskam
organizacijam, starptautiskam un arvalstu tiesibu aizsardzibas iestadem, akadémiskam
iestadeém, pétniecibas centriem, nevalstiskim organizacijam un citiem macibu pakalpojumu
sniedzgjiem un jomas ekspertiem.

Komersantu, nevalstisko organizaciju un sabiedribas salidzinoSais vértéjums
uznéméjdarbibas vides uzlaboSanas un administrativi sloga mazinaSanas joma un
korupcijas novér§anas un &nu ekonomikas mazinasanas joma

2017.gada 2.pusé tika veikts komersantu, nevalstisko organiziciju un sabiedribas
salidzinoSais vert€jums uzndméjdarbibas vides uzlaboSanas un administrativa sloga
mazinasanas joma un korupcijas novér$anas un énu ekonomikas mazinasanas joma ar mérki,
veikt salidzinoSo vért€jumu par valsts parvaldes profesionalas pilnveides progresu un
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kapacitati uznpémejdarbibas vides uzlabo$anas un administrativa sloga mazina$anas joma un
korupcijas novérSanas un &nu ekonomikas mazina$anas jomd, apzinot komersantu,
nevalstisko organizaciju un sabiedribas (iedzivotaju) viedokli par esoSo situdciju un
nepiecie$amajam izmainam.

Galvenas pétijuma_aplikotas témas: normativisma un administrativd sloga mazina$ana;
atbalsta sist€émas uzpémeéjdarbibas attistibai sakarto$ana; uznémumu konkurétspéjas un
ilgtsp€jas veicindSana; korupcijas atpaziSana; korupcijas risku identificéSana; efektivas
iek$gjas kontroles sistémas izveide; intereSu konfliktu novérsana; valsts amatpersonu un citu
valsts parvaldé nodarbinato darbibas kontrole; izmekléSana un operativa darbiba;
pretkorupcijas politikas veido$ana; noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacijas novérsana; &énu
ekonomikas ietekme uz uznéméjdarbibas vidi; énu ekonomikas mazinasanas lidzekli.

2.3.  Starptautiska sadarbiba un daliba starptautiskos projektos

lesaistiSanas starptautiska sadarbiba ir bijusi viena no Valsts administracijas skolas 2017.gada
darbibas attistibas stratégiskajam prioritatém.

2017.gada tika nodroSinata Valsts administracijas skolas daliba OECD, IASIA un citas darba
grupdas. Valsts administracijas skola turpindja lidzdarboties DISPA (valsts parvaldes institiitu
un skolu direktoru tikls) darba grupas biedre.

Jau piekto gadu sadarbiba ar Starptautisko Frankofonijas asociaciju un Valonijas-Briseles
Starptautisko parstavniecibu, aprilt Valsts administracijas skola rikoja stipendiju konkursu
valsts parvaldes darbiniekiem fran¢u valodas pilnveidoSanai starptautiskajas attiecibas un
diplomatija Monsas universitate.

Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitites programma
» Valsts administracija”

Parskata perioda Valsts administracijas skola turpinaja lidzdarboties Ziemelu Ministru
padomes mobilitates programmas ,,Valsts administracija” isteno3ana Latvija.

Lidz marta beigam valsts un pasvaldibu iestdadém bija iesp&ja iesniegt projektu pieteikumus
Ziemelu Ministru padomes biroja Igaunija administrétaja programma, kuras galvenais mérkis
ir darba metozu uzlabo$ana valsts parvaldeé.

2017.gada Latvija Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma Valsts
administracija sapémusi 27 pieteikumus no valsts un padvaldibu ierédniem. No tiem 20
pieteikumi tika apstiprinati. Kopgjais pieskirtais budZets programmas ietvaros visam valstim
ir 343140 eiro, atbalstits 61 projekts.
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2.4. Valsts administricijas skolas komunikicijas un kapacitiates attistiba

2017.gada Valsts administracijas skolas parstavji ar aktualo informaciju piedalfjas Valsts
parvaldes cilvekresursu attistibas padomé, ka ari biedribas ,Latvijas Personala vadiSanas
asocidcija” sanaksmeés un neformalas tiksanas.

2017.gada Valsts administracijas skolas majaslapa papildinata ar jaunu informaciju par ES
fondu macibam, sve$valodu macibam, jaunumiem, ka arl nodroginats aktualas informacijas
tulkojums anglu un krievu valoda. Reizi ménesi majaslapa tiek ievietots apkopojums valsts
parvaldé nodarbinatajiem par macibu iespéjam labakajas pasaules augstskolas, izmantojot e-
platformas. Tika uzturéta arT VAS Facebook lapa, lai nodro$inatu informaciju sabiedribai.

2017.gada izstradatas un sadarbibas partneriem/ klientiem nosiititas 2 jaunumu lapas.

Valsts administracijas skolas kompetencé eso§o normativo aktu izmainas

2017.gada izstradata jauna Ugunsdrosibas instrukcija atbilstosi 24.10.2002. “Ugunsdrosibas
un ugunsdzesibas likuma” 12.pantu un 19.04.2016. Ministru kabineta noteikumiem Nr.238
“Ugunsdrosibas noteikumi”.

3. Valsts administracijas skolas finan$u resursi, to izlietojums un iestades darbibas

finansu rezultati

Parskata perioda kopgja izdevumu izpilde (naudas pliisma) ir 395,8 tikst. euro apméra un
apjoms ir samazindjies par 63,0 tukst. euro jeb 13,7 %, salidzinot ar iepriek$€ja gada attieciga
parskata perioda izpildi. To pamata noteicis tas, ka parskata perioda planotds macibu
aktivitates tika realizétas mazaka apjoma, neka planots, tadéjadi pasu ienémumu plans tika
izpildits tikai 87,6% apmera no sakotn&ji planota un nebija pieejami pasu ienémumu atlikumi
no iepriek§&jiem periodiem.

Euro

2017. gada

Faktiska _izpil(le Apstiprinats Faktiska
2016.gada likuma izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segganai 424 198 459 880 415483
(kopa)
Dotacija 117393 100 478 100 477
1.1.
Maksas pakalpojumi un citi pasu 306 805 359 402 315 006
1.2. ienémumi
Izdevumi (kopa) 458 785 459 880 395 835
Uzturg3anas izdevumi (kopa) 441013 453 904 395770
2511
2.1.1. Kartgjie izdevumi 435752 447 505 390 843
Starptautiska sadarbiba 5261 6399 4 927
251304
Izdevumi kapitalieguldijumiem 17 822 5976 65
22
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Pieskirta finans€juma ietvaros, nodroSinatas ikgadgjas iemaksas Ziemelu Ministru padomes
sadarbibas programmas NORDEN lerédnu apmainas programma kopsumma 4,9 tukst. euro
apmera.

Gada plana izpilde programmai 73.00.00. ,,Pargjie arvalstu finandu palidzibas lidzfinanséto
projektu TstenoSana” (uz 2017.gada 31.decembri). Programmas mérkis veicinat valsts
parvaldé nodarbinato profesionalo pilnveidi, Tistenojot Starptautiskds Frankofonijas
organizacijas daudzgadigas fran¢u valodas apmacibu programmu “Francu valoda
starptautiskajas attiecibas”.

Euro

2017. gada

2016.gada

(faktiska izpilde) Apstiprinats Faktiska
| likuma izpilde
l. Finan3u resursi izdevumu 86 964 84 572 80 097
seglanai
Dotacija 49 263 49 963 49 940
Arvalstu  finandu  palidziba 37701 34 609 30 157
iestades ienémumos
2 [zdevumi (kopa) 86 964 84 572 76 130
2.1 Uzturé§anas izdevumi (kopa) 86 964 84 572 76 130
2.1.1 Kartgjie izdevumi 86 964 84 572 76 130
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem | - - -

Programmai 63.00.00. “Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014-2020)” parskata perioda
apakSprogrammas kopgja izdevumu izpilde (naudas plisma) (uz 2017. gada 31.decembri) ir 1
050,5 tukst. euro apméra un apjoms ir palielinajies par 576,8 tiikst. euro jeb 121,8% salidzinot
ar iepriek$gja gada attieciga parskata perioda izpildi. Izdevumu palielinasana saistita ar to, ka
parskata perioda palielinajusies izdevumi precu un pakalpojumu apmaksai par 448,7 tiikst.
euro, atlidzibas izdevumi — par 81,2 tiikst. euro un kapitalie izdevumi par 46,9 tiikst. euro.

Salidzinot ar planoto, apakSprogrammas kopégjie izdevumi parskata perioda tika apgati 99,9%
jeb neapgitie lidzekli ir 1,2 tukst. euro apméra un tie veidojusies atlidzibai planotajos
izdevumos.

Euro
2017. gada

2016.gada

e Apstiprinats Faktiska

(faktiska izpilde) likuma izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu 473 653 1037 621 1 050 463

seglanai

I.1. Dotacija 473 653 1037 621 1 050 463
2, Izdevumi (kopa) 473 653 1037 621 1 050 463
2.1 Uzturg$anas izdevumi (kopa) 365 732 894 261 895 648
2.1.1 Kartgjie izdevumi 365 1732 894 261 895 648
2.2. lzdevumi kapitalieguldijumiem 107 921 143 360 154 815
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4. Komunikiicija ar sabiedribu

Lai sniegtu macibu pakalpojumus péc iespéjas plasdkai valsts parvaldé nodarbinato
mérkgrupai, ceturtdienu pécpusdienas aktivi tick organizéti atvértie bezmaksas pasakumi un
diskusijas.

Izstradatas un izstititas 2 jaunumu lapas.

2017.gada Valsts administracijas skola turpingja izmantot tie$saistes socidla tikla timekla
vietni Facebook, kurd informgja par macibu iesp&jam un aktualitatem.

Lai informétu pakalpojumu sanémeéjus, sadarbibas partnerus par Valsts administracijas skolas
aktivitateém, izstradatas 4 infografikas.

5. Valsts administricijas skolas saimnieciskas darbibas nodro$inajums

FEkas Raina bulvari 4, Riga, apsaimnieko$ana un materiili tehniska nodrofinijuma
jautajumi

2017.gada pagarinati apakSnomas ligumi par biivo telpu iznomasanu. 2017.gada, nemot véra
planu, ir veikta Valsts administracijas skolas skurstenu tiriana un logu mazgasana,
ugunsdzgSamo aparatu nomaina, nodroSindta tiriba un kartiba Valsts administracijas skolas

iekStelpas.

Veiktie iepirkumi, ligumi
- 2017.gada Valsts administracijas skolas pamatdarbiba organizeti $adi iepirkumi:
- Lietiskas frandu valodas macibu pakalpojumu nodrodinasana valsts parvaldes
nodarbinatajiem;
- Informacijas tehnologiju macibu kursu pakalpojumi.

2017.gada Valsts administracijas skolas Eiropas Socidlo fondu projektos organizéti $adi
iepirkumi:

- Specializétds macibu programmas "Cilveékresursu vadiba: persondla atlase" satura
izstrade un macibu nodro8§inasana ";

- "Macibu parvaldibas sist€émas izstrade, ievieSana un garantijas apkalpoSana";

- Par sociala pétjjuma "Komersantu, nevalstisko organizaciju un sabiediibas
SalidzinoSais veértéjums par Valsts parvaldes profesionalas pilnveides Progresu un
kapacitati uzpémeéjdarbibas Vides uzlaboSanas un Administrativa sloga mazinasanas,
un korupcijas novérSanas un &énu ekonomikas mazina$anas jomas, 1.salidzinoSais
vertéjums";

- Macibu modula "Parrobezu sadarbiba korupcijas novér§ana un énu ekonomikas

mazinasana" satura izstrade un macibu nodro$inasana;
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- Par izglitibas pakalpojumu "Vienotais modulis "Uznéméjdarbiba un ekonomika™:
satura izstradde un macibu nodro§inasana";

- Specializétas macibu programmas “Datu analize” satura izstrdde un macibu
nodro$inasana;

- Macibu pamatmodula III “Valsts un privata sektora sadarbiba: darbs ar klientu
uzraudzibas un kontroles joma” un pamatmodula IV “Publiskais pakalpojums: darbs
ar klientu apkalposanas centra” satura izstrade un méacibu nodrosinasana. I.dala;

- Macibu pamatmodula III “Valsts un privata sektora sadarbiba: darbs ar klientu
uzraudzibas un kontroles joma” un pamatmodula IV “Publiskais pakalpojums: darbs
ar klientu apkalpoSanas centra” satura izstrade un macibu nodro$inasana Il.dala;

- “Macibu modula “Korupcijas novérSanas un énu ekonomikas mazina$anas aspekti
kontrolgjoSo institliciju darbiba” satura izstrade un macibu nodrosinasana”;

- Macibu kurss “Pretkorupcijas un €nu ekonomikas apkaroSanas aspekti kontrolgjoso
iestazu darba”.
1.dala Macibu kurss ,,Pamata aspekti pretkorupcijas un énu ekonomikas mazinasanas
joma";

- “Sinhronas tulko$anas sistémas iegade un uzstadi$ana”,

6. Valsts administracijas skolas personals

2017.gada Valsts administrécijas skola notika direktora maina. No 2017.gada 1.augusta Valsts
administracijas skolu vada Agita Kalvipa.

2017.gada ietvaros Valsts administracijas skola stradaja Cetri ier€dni un astonpadsmit
darbinieki.

2017.gada 2.pusgada parskatitas funkcijas un pienakumi, 2017.gada oktobrT notika
parstrukturizacija, apvienojot Administrativo dalu un Macibu dalu, rezultata izveidojot
Macibu un resursu parvaldibas dalu.

2017.gada nogalé VAS tika icklauta pilotprojekta par gramatvedibas funkciju centralizaciju,
kas paredz, ka no 2018.gada janvara gramatvedibas pakalpojumus sniedz Valsts kase.
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VAS struktiirshéma 2017.gada 31.decembri

Agita Kalvina

Informacijas parpublicédanas gadijuma atsauce uz Valsts a ministracijas skolu ir obligata.

©Valsts administracijas skola, 2018

21



