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1. Valsts administracijas skolas visparigs raksturojums, funkcijas, stratégiskie virzieni,

meérki un galvenie uzdevumi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esosa valsts parvaldes iestade,
kas Tsteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus

ierédr,lusl.

Saskana ar nolikumu? Valsts administracijas skola veic valsts civildienesta joma noteiktas
funkcijas, ka ar1 sniedz profesionalas attistibas un kompetences pilnveides iesp&jas personam
valsts parvaldé. Valsts administracijas skola veic $adus uzdevumus:

veic macibu vajadzibu izpéti un apkopoto informaciju izmanto atbilstoSa macibu piedavajuma

izstradei;

Valsts administracijas skola (VAS) ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa valsts
parvaldes iestade, kas isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu
augsti profesionalus ierédnus;

koordin€ macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu
izstradi un TstenoSanu atbilstosi attistibas planosanas dokumentiem un normativajiem
aktiem;

nodro$ina macibspeku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;

nodros$ina iek$€jo auditoru sertifikaciju, iek$€ja auditora sertifikata speka uzturéSanu
un anulésanu;

sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finansg€jumu no valsts budzeta;

sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par attistibas planoSanas dokumentu
projektiem un informativajiem zinojumiem valsts parvaldes profesionalas attistibas
joma, ka arT par normativo aktu projektiem, kas saistiti ar nodarbinato macibam,;

isteno no arvalstu finanSu instrumentu un ES struktiirfondu Iidzekliem finans&tas
izglitibas programmas un projektus valsts parvaldes profesionalas attistibas joma;
sniedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;

nodroSina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

Y valsts civildienesta likuma 5.pants
2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4.pants
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2018.¢ada Valsts administracijas skola istenoja Setrus galvenos stratégiskos virzienus, katra
no tiem izvirzot $adus meérkus un uzdevumus:

1) Darba joma — nodro$inat kvalitativus VAS pamatmacibu pakalpojumus pieskirtas valsts
budzeta dotacijas ietvaros, un sasniedzot planoto maksas pakalpojumu apjomu 2018.gada
atbilsto$i valsts parvaldes stratégiskajam pamatnostadném, iestdzu macibu vajadzibam,
piesaistot arvalstu finanSu instrumentus un izmantojot sadarbibu ar akadémiskam
organizacijam.

2) Sasniegt planotos rezultativos un iznakuma raditajus Eiropas Savienibas (ES) fondu
lidzfinans€tas macibas Labaka regulgjuma izstrad€ mazo un vid&jo komersantu atbalsta un
korupcijas novérsanas un enu ekonomikas mazinasanas jomas.

3) Attistit VAS starptautisko t€lu, veidojot starptautisko sadarbibu caur sve$valodu macibu
projektiem, seminariem ar arvalstu lektoru lidzdalibu un macibu pakalpojumiem arvalstu
klientiem.

4) Sniegt ieguldijumu maciSanas sist€mas attistibai valsts parvaldé, pilnveidot VAS kapacitati
ka centralajam macibu pakalpojumu sniedz&jam valsts parvaldei.
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2. Valsts administracijas skolas paveiktais 2018.sada

2.1. Valsts administracijas skolas pamatmacibu pakalpojumi

2018.gada organizeti 130 dazadi macibu kursi 296 macibu dalibnieku grupam, kopa apmaciti
5069 macibu dalibnieki, tai skaita maksas kursos piedalijusies 4230 dalibnieki.

Valsts administracijas skolas macibu kursu rezultativie raditaji katra macibu kursa
tema:

Mo.du- Mactbu kurss stun- dqlt'b_—
lis das | nieki
B Vadibas prasmes valsts parvaldé 144 306
B Efektiva komandas vadiSana 12 16
B Efektivas komandas vadibas skola vaditajiem 37 67
B Efektivs vaditajs 8 17
B Jaunakas attistibas tendences Risku vadiba 8 17
B Laba prakse risku vadiba 8 18
B Lémumu pienemsana un problému risinasana 8 10
B No specialista par vaditaju 28 84
B Organizaciju situaciju simulacijas 7 19
B Parmainu vadiba 12 20
B Risku vadibas loma kvalitates vadiba 8 23
B Vaditajs, kurs iedvesmo 8 15
C Valsts parvaldes juridiskie jautajumi 409 | 1682
C Administrativais akts un ta sagatavoSana 4 14
C Administrativais process iestadé 26 67
C Administrativaja procesa piemérojamie vispargjie tiesibu principi 4 19
C Administrativa procesa aktualie jautajumi 4 24
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Amatpersonu un darbinieku atbildibas izvertésana 4 18
Atklats konkurss un konkursa procediira ar sarunam - biezak sastopamas kliidas un 5 23
ieteikumi organiz€$anai
Argjo tiesibu aktu projektu izstrades pamatprincipi 12 32
Darba tiesisko attiecibu izbeigSana — biezakais darba stridu pamats. Darba likuma un

- - - e 8 8
dokumentu parvaldibas kopsakaribas stridu izslegsana
Datu aizsardziba un tiesibas uz privatuma aizsardzibu (1.dala) 8 37
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekléSana 23 51
Dokumentu juridiska spéka likums un no ta izrieto§as prasibas dokumentu originalu, 7 8
atvasinajumu un dublikatu noformésana
Efektivas ieksgjas pretkorupcijas kontroles sistémas izveide un nodrosinasana 16 22
Ieksgjie normativie tiesibu akti un to juridiska tehnika 4 22
Iepirkuma dokumentu sagatavo$ana soli pa solim 5 44
Iepirkumu organizés$ana atbilstosi Publisko iepirkumu likuma 9.pantam (,,mazie" 6 a1
iepirkumi)
Ierobezotas pieejamibas informacija un tas aizsardziba 20 137
Iesniegumu likums un tiesu prakse §T likuma normu piemérosana 5 11
Ievads fizisko personu datu aizsardziba, jeb — piesardziba nakotné atmaksasies! 14 52
Informacijas atklatibas likums un tiesu prakse $1 likuma normu pieméroSana 6 13
Interesu konflikta noversana un valsts amatpersonu profesionala &tika 46 296
Interesu konflikta novér$ana, valsts amatpersonu profesionala &tika un korupcija, tas 4 42
c€loni un sekas
Jaunie Ministru kabineta noteikumi par dokumentu izstradasanas un noformésanas 5 11
kartibu
Korupcijas novérsana 91 301
Lietvediba administrativo parkapumu lietas 19 65
Pazinosanas likums un ta normu pieméros$anas problémas 5 9
Piedavajumu vérteéSana un ligumu izpildes kontrole - problémas, kludas, ieteikumi 5 50
Prakses aktualitates publisko iepirkumu stridos 10 35
Prakses aktualitates un grozijumi Publisko iepirkumu likuma 5 15
Publiskais iepirkums ES — Eiropa, kas uznemas atbildibu 4 54
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Publisko iepirkumu aktualitates un problémjautajumi 5 24
Publisko iepirkumu likums - iesacgjiem 12 72
Saimnieciski visizdevigaka piedavajuma izvéle 5 36
Tiesiskas aizsardzibas process - tendences un aktualas problémas 4 8
Tiesibu normas, to piemeroSana un interpreté€Sana 8 21
Ricibpolitikas plano$ana un ievieSana 8 9

Attistibas plano$anas dokumentu ietekmes izvértéSana 8 9
Personalvadiba valsts parvalde 43 51

Darbibas novértésana NEVIS un attistibas parrunu vadisana 8 6
Merku un sasniedzamo rezultatu planosana NEVIS 4 10
Paaudzu atskiribas darbavieta: konflikts vai iespg&ja? 6 7
Personala dokumentu parvaldibas biitiskakie aspekti 17 23
Personala vadibas stratégija - instruments iestades mérku sasniegsana 8 5

Sazina ar sabiedribu, komunikacija un prasmju pilnveide valsts parvalde 772 | 1694

Analitiska domasana (1.1Tmenis) 32 48
Analitiska domasana (2.,3.Iimenis) 24 38
Argumentacija un sarunu vadiSana 16 12
Diplomatiskais protokols un etikete 12 34
Dizaina domasana 8 10
Efektiva klientu apkalpoSana un apkalpoSanas standarta ievie$ana 12 46
Efektiva komandas sadarbiba 24 33
Efektiva komunikacija ar klientu 42 86
Efektiva komunikacija un kodoligs vEstijums e-pastos 12 33
Efektiva prezentacija 32 22
Efektivi un parliecinosi veiksmigas publiskas uzstasanas atsléga 7 20
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Emocionala inteligence 8 16
Komunikacija - veiksmes atsléga sadarbibai 99 400
Komunikacijas kompetence: ka sarunaties, saprasties un sadarboties? 32 63
Komunikacijas problémas darba: iemesli un risinajumi 8 12
Konflikts ka iesp&ja un sabiedrotais 24 33
Konfliktsituaciju menedzments: konflikts ka iesp&ja? 8 13
Laika menedzments 32 66
Le&mumu pienemsana un problému risinasana. 8 8
Mediju trenins 16 19
Modernas prezentacijas metodes - Meistarklase 21 31
Organizacijas simulacijas spéle 21 59
Pasakumu organizesana 20 57
Personigas efektivitates psihologija 56 141
Plano$ana un organizéSana 32 40
Procesu vadi$ana. Procesu mérisSana, analizé$ana un optimizé$ana 16 50
Profesionala izdegsana, tas novérSanas metodes 4 13
Projektu vadiSana valsts parvaldes un pasvaldibas iestadés 32 45
Rados$a domasana un inovacija 48 64
Rakstiska sazina 12 47
Starpkultiiru etikete un komunikacija 14 55
Stresa menedzments 32 56
Stresa un konflikta situaciju menedzments 8 24
Valodu maciba 282 180
Diplomatiska anglu valoda 10 8
Isais anglu valodas gramatikas nostiprinasanas kurss 9 26
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Ka macities sve$valodu 5 9
Lietiska sarakste anglu valoda (1.dala) 18 34
Lietiska sarakste anglu valoda (2.dala) 12 16
Prezent€Sanas prasmes anglu valoda 6 9
PrezenteSanas prasmes anglu valoda (1.dala) 6 6
PrezenteSanas prasmes anglu valoda (2.dala) 6 3
Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvaldes darbiniekiem 200 51
Saviesigu sarunu maksla anglu valoda 10 18
Informacijas aprite un tehnologijas 499 882
Arhiva parvaldiba: Arhiva darba organizacija un dokumentu arhivé$ana 32 70
Darba optimizacija ar Microsoft Word 16 19
Datu analize un vizualizacija ar Power Bl 32 48
Dokumentu izstradasanas un noformésanas juridiskie aspekti 6 21
Dokumentu klasifikacijas shému un lietu nomenklatiiras izstrades praktikums 14 28
Dokumentu parvaldiba: Dokumentu izstradasanas un noformésanas juridiskie 6 12
aspekti
Efektivitates pilnveidosana darba ar Microsoft Office 32 55
Elektronisko dokumentu parvaldiba: izstradasanas, uzskaites, izmanto$anas un
— - 12 39
glabasanas kartiba (1.dala)
Excel ka skaitliskas informacijas apstrades riks: aprékini, diagrammas, izdruka
¥ 48 73
(Excel 1)
Excel tabulas, funkcijas, datu kartoSana un filtréSana, nosacijumformatésana (Excel 80 138
2)
Excel: rakurstabulas un rakursdiagrammas, iesp&ju analizes un optimizacijas riki
32 54
(Excel 4)
Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, konsolidésana (Excel 3) 40 59
Gramatvedibas dokumentu parveérsana elektroniska forma 5 10
Ieksgjo normativo aktu izstrade institiicijas dokumentu un arhivu parvaldibas joma 6 8
Infografiku veidoSanas praktikums 4 21
Interneta tehnologiju izmantoSanas iespé&jas 8 19
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| Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 10 34
| Microsoft Outlook iesp&jas darba planoSana un elektroniskaja sazina. 16 13
| Pan@mieni darba paatrinasanai ar Microsoft Word un PowerPoint 32 34
| PowerPoint un prasme veiksmigi prezentét 16 23
| Sézu, sanaksmju protokolésana 12 43
| TieSsaistes r1ki vizualo materialu veidoSanai un kopigoSanai 32 44
I Timekla vietnu formu veidosana, analize un uzlabosana 8 17
J Ieks€jais audits 51 65
J Efektiva iek$&ja audita veikSana valsts parvalde 16 13
3 Ie.k§é.jé au.dita profesionalas Prakses starptau.tisk_ié stapdarti, Ieksgja audita process; 8 4
Riski un risku vadiba; funkcijas vadiba u.c. jautajumi

J Izlases metodes 4 2

J Lietderibas audita veikSana valsts parvaldé 12 22
J Uz riskiem balstits ick$€jais audits. Efektivitate pretstata atbilstibai 8 18
J Valsts parvaldes finansu planos$ana un gramatvedibas uzskaite 3 6

Kopa 2208 | 4869

IekSejie macibu kursi ministrijas un iestades

2018.gada organizetas organizaciju ieks€jas macibas 91 grupai (2017. gada - 85 grupam,
2016. gada - 72 grupam, 2015.gada — 72 grupam, 2014.gada — 66 grupam), kas pielagotas
katras institiicijas konkrétam vajadzibam. Ieks$€jas macibas nodroSinatas dazadas ministrijas
un iestades, pieméram, Arlietu ministrija, Vides regionalas attistibas ministrija, Centralaja
statistikas parvaldg, Vides regionalas attistibas agentiira, lepirkumu uzraudzibas biroja, Lauku
atbalsta dienesta, Valsts socialas apdrosinasanas agenttra, Rigas domé, A/S “Rigas Udens”,
Bérnu kliniskas universitates slimnica, Slimibu profilakses un kontroles centra, Valmieras
pilsétas pasvaldiba, Babites un Kekavas novada domes, Latvijas Pasvaldibu savieniba, u.c.
Istenotas dazada veida macibu témas: , Komunikacija - veiksmes atsléga sadarbibai”,
,,Organizacijas simulacijas spéle”, ,,Argjo tiesibu aktu projektu izstrades pamatprincipi”,
,Rado$a domaSana un inovacijas”, ,,Analitiska domasana”, ,,PlanoSana un organizéSana”,
,,Personigas efektivitates psihologija”, ,,Komunikacijas kompetence: ka sarunaties, saprasties
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un sadarboties?”, ,,Parmainu vadiba”, “Timekla vietnu formu veidoSana, analize un
uzlabosana” u.c.

Valsts administracijas skolas macibspeki

Valsts administracijas skolas macibas isteno jomas profesionali — valsts parvaldes eksperti,
augstskolu pasniedzgji, ka art privata sektora parstavji.

Lai stiprinatu sadarbibu ar pasniedzgjiem, 2018.gada oktobr organizeta ikgadgja pasniedzgju
pecpusdiena, kuras laika sniegta iesp€ja pasniedzgjiem papildinat zinaSanas par paSanalizes
lomu macibu procesa nodrosinasana, ka ari pasniedzgji tika iepazistinati ar VAS jaunajiem
ERASMUS plus projektiem, kas paredz&ti pasniedzgju kapacitates paaugstinasanai dazadas
jomas, t.sk. darbam ar pieaugusajiem, inovativam pasniegSanas metodém, radoSo domasanu
u.C.

Macibu moduli

Valsts administracijas skolas macibas iedalitas 10 modulos:
A macibu modulis ,,Ievads darbam valsts parvalde”;

B macibu modulis ,,Vadibas prasmes valsts parvalde”;

C macibu modulis ,,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi’;
D macibu modulis ,,Ricibpolitikas planosanas un ieviesana”;
E macibu modulis ,,Cilvékresursu vadiba valsts parvalde”;

F macibu modulis ,,Finansu vadiba un gramatvediba”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvalde”;
H macibu modula ,,Sve$valodu zinasanas valsts parvalde”;

I macibu modulis ,,Informacijas aprite un tehnologijas”;

J macibu modulis ,,Ieks€jais audits”.

2018.gada izveidoti 27 jauni macibu piedavajumi eso$as macibu modulu sist€émas ietvaros.
Macibu kvalitate

Macibu kvalitates nodrosinasanai tiek veikta macibu kursu dalibnieku anketéSana elektroniska
vide. Atgriezeniskas saites sniegSanai anketu apkopojumi tiek izsiititi pasniedz&jiem, ka ari
notiek parrunas ar pasniedzgjiem un klientiem par macibu gaitu, nepiecieSamajiem
uzlabojumiem. Papildus nodroSinata hospitéSana, kura eksperti/pasniedz&ji novéroja un
novértéja kolégu sniegumu.

Vidgjais kursu noveértejums 2018. gada p&c dalibnieku anketu rezultatiem - 8,2 balles.

Bezmaksas pasakumu piedavajums

2018.gada organizetas 6 atvertas lekcijas par valsts parvaldei aktualiem jautajumiem,
piesaistot valsts parvaldes, uznémeéjdarbibas un akadeémiskas vides lektorus un ekspertus,
sekojosas témas:
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Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programmas “Valsts administracija” piedavatas
iespgjas;

Ieksg€jas kontroles sist€émas ietvars un pamatprincipi;

Sieviesu un viriesu vienlidzigu tiesibu un iesp&ju principa nozime politikas veidoSanas procesa;
Realitate virtualaja vidg;

Argjo normativo aktu projektu izstrade.

Atverto lekciju prezentacijas, kas atspogulo lekciju norisi un saturu, pieejami Valsts administracijas skolas
majaslapa: http://www.vas.gov.Iv/lv/pasakumu_arhivs.

Macibas korupcijas novérsSanas un intereSu konflikta jomas

Noslégta sadarbibas liguma ar Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroju ietvaros, tika
turpinata valsts parvaldes iestazu darbinieku izglitosana korupcijas nove@rSanas, interesu
konflikta novérSanas témas. NodroSinatas bezmaksas macibas ,,IntereSu konflikta novérSana
un valsts amatpersonu profesionala &tika (tikai valsts amatpersonam)”, ,,Korupcijas novérSana
(valsts amatpersonam un valsts un pasSvaldibu institiiciju jaunajiem darbiniekiem)”,
,.Etiskums”, kuras piedalijusies 639 dalibnieki.

Iek$€jo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2013. gada 30. aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr.238 ,,Ieks€jo auditoru
sertifikacijas kartiba”, Valsts administracijas skola sadarbiba ar Finansu ministriju un Ieksgjo
auditoru instititu organize ieks€jo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartoSanu.

Lai sniegtu iespgju sertifikacijas pretendentiem veiksmigi sagatavoties parbaudijumam,
organiz€tas bezmaksas konsultacijas, ka arT Valsts administracijas skolas piedavajums
papildinats ar jauniem kursiem - ,,Uz riskiem balstits ick$gjais audits. Efektivitate pretstata
atbilstibai” (8 akadémiskas stundas), “Lietderibas auditu veikSana valsts parvalde”.
NodroS$inata sertifikacijas jautajumu uzturéSana.

Sertifikacijas parbaudijumu 2018.gada pavasari kartoja 7 pretendenti, parbaudijumu nokartoja
3 auditori.

Francu valodas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem

Atbilstosi Ministru kabineta 2015.gada 29.septembra noteikumiem Nr.551 “Par Sadarbibas
memorandu par valsts frankofono iniciativu (2015.-2018. gadam) programmas “Francu
valoda starptautiskajas attiecibas" ietvaros” (Memorands) Valsts administracijas skola no
2015. gada septembra pilda fran¢u valodas kursu organizé€Sanas funkcijas. Macibas tika
finans€tas no Latvijas valsts budZeta un Starptautiskds Frankofonijas organizacijas
lidzfinans€juma. Memorands paredz, ka fran€u valodas macibas tiek piedavatas valsts
parvaldes nodarbinatajiem gada divos macibu ciklos — rudens semestri (septembris-
decembris) un pavasara semestri — (februaris-jiinijs), ka art papildus nodroSinot tematiskos
seminarus un sarunu valodas kursus.

12
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Parakstits ikgadéjais Nodomprotokols ar Starptautisko Frankofonijas organizaciju (SFO),
francu valodas macibu pakalpojuma sniedzgjs 2017.-2018.gada ir Francijas vé&stniecibas
Latvija Francijas institits.

Tika veicinata valsts parvaldé nodarbinato profesionala pilnveide, istenojot Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas daudzgadigu fran¢u valodas apmacibu programmu “Francu
valoda starptautiskajas attiecibas”.

Pavasara semestrt:
- budZeta (bezmaksas) programma kopa macijas 111 valsts parvald€ nodarbinati;
- maksas kursos iesacgjiem kopa macijas 30 valsts parvaldé nodarbinatie;
- tematiskus seminarus kopa apmeklgja 30 valsts parvaldé nodarbinatie;
Kopa 1.semestri francu valodu VAS macijas 171 valsts parvaldé nodarbinatais.

Rudens semestrT:
- budZeta (bezmaksas) francu valodu macijas 107 valsts parvaldg;
- maksas kursos iesac€jiem kopa macijas 41 valsts parvalde nodarbinatie;
- tematiskus seminarus un citus macibu pasakumus kopa apmekl&ja 47 valsts
parvald€ nodarbinatie;
Kopa 2.semestrT francu valodu VAS macijas 195 valsts parvaldé nodarbinatais.

2018. gada dazadus francu valodas macibu pasakumus un tematiskus seminarus kopa abos
semestros ir apmeklI&jusi 366 dalibnieki.

Programmas popularizéSanai 2018.gada 20.aprili organizéta francu valodas p&cpusdiena
iestazu vaditajiem un personala struktiirvienibam, kura piedalijas ar1 Francijas V@stniece
Latvija Odile Supizona. Pasakuma laika, otro gadu pec kartas tika izsniegti SFO 3 izcilibas
sertifikati par izciliem macibu rezultatiem, ipasi aktivu un meérktiecigu dalibu grupu
nodarbibas un papildus rikotajos pasakumos.

2.2. ES fondu finanséto macibu projektu isteno$ana

2018.gada Valsts administracijas skola turpinaja aktivi stenot divus Eiropas Sociala fonda
lidzfinansétus projektus:

1) Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes -cilvékresursu profesionala pilnveide labaka
regul&juma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts);

2) Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas
novérsanas un &nu ekonomikas mazinasanas joma” (turpmak - K projekts).

Merkis un sasniedzamie rezultati

Projektu mérkis ir nodroSinat valsts parvaldes iestadés nodarbinato profesionalo pilnveidi un
veicinat uznémeéjdarbibas vides sakartoSanu, énu ekonomikas un korupcijas mazinasanu.
Projektu 1stenoSanai planotais kopg@jais attiecinamais finans€jums ir 6 621 273; 7 675073
EUR, tai skaita Eiropas Sociala fonda finansgjums — 5 628 082.05; 523 812 EUR un valsts
budzeta finans€jums — 993 190.95; 1 151 261 EUR.

13



Valsts administracijas skola, 2018

Lidz 2022.gada 30.jinijam planotais sasniedzamais iznakuma raditajs abos projektos ir
13 457 sertifikati.

leguvumi

Sabiedribai

Macibu sistémas uzlabojumiem
valsts parvalde

valsts parvaldé nodarbinatie, kuri izprot,
atbalsta un veido uznéméjdarbibai un
investicijam labveligu vidi;

vienkarSotas administrativas procediras
mazajiem un vidgjiem komersantiem;
vairak kvalitativu publisko pakalpojumu;
uz publisko labumu orientéta parvaldiba;
paaugstinata kompetence un nodroSinata
profesionala pilnveide valsts parvaldg,

jaunas macibu programmas valsts
parvaldei,

socialo partneru, NVO, akadémiskas
vides parstavju, Latvijas, arvalstu un
starptautisko ekspertu dalitba macibu
satura izveidé un macibu 1stenoSana;
macibu aktivitaSu organizéSana citas
valstis;

pilnveidoti macibu veidi un metodes;

tadgjadi pozitivi ietekm&jot korupcijas un | - informacijas tehnologiju atbalsts macibu
enu ekonomikas mazinasanu. sisttmas  uzlabosanai un  jaunu
tehnologisko risinajumu ieviesanai.

Macibu struktiira un mérkgrupa

Katra projekta macibu kopums iedalas trTs savstarpgji papildinosas dalas:

1. Vienotais modulis/ Vienotais ievadmodulis
2. Pamatmoduli
3. Specializétas macibas

Projektu ietvaros tiek veicinata darbinieku profesionala pilnveide tieSas valsts parvaldes
iestadés (U — 75, K — 60), kas noraditas Ministru kabineta noteikumu Nr.389 , Darbibas
programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” 3.4.2. specifiska atbalsta mérka ,,Valsts parvaldes
profesionala pilnveide labaka tiesiska reguléjuma izstradé mazo un vid&jo komersantu
atbalsta, korupcijas novérSanas un &nu ekonomikas mazinasanas jomas” TstenoSanas
noteikumi” sakotngjas ietekmes novertejuma zir,lojumﬁg, neizslédzot iesp€ju arf citas publiskas
parvaldes institticijas nodarbinatajiem piedalities projektu macibu pasakumos.

3 http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40353466
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2018.gada istenotas macibu aktivitates U projekta ietvaros

Projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvekresursu profesionala pilnveide labaka
reguléjuma izstradé mazo un vid€jo komersantu atbalsta joma™” ietvaros centralizétas macibas
projekta mérkgrupai 75 valsts parvaldes iestadém 2018.gada nodroSinatas macibas 7 modulu
18 programmas un 7 specializétas programmas. Macibas, kuras Tstenotas vai pabeigtas 2018.

gada:
Pamatmoduli | Programmas/Macibu pasakumi Grupu Sertifikati |Sertifikati par
skaits par dalibu dalibu un
parbaudijumu
nokartosanu
(1) Valsts un | Darbs ar klientu uzraudzibas un kontroles joma -| 45 616 -
privata sektora |Efektivas uzraudzibas principa  “Konsulte
sadarbiba vispirms” ievieSanai nepiecieS$amo prasmju
pilnveide darba ar klientu uzraudzibas iestades
Valsts parvaldes komunikacija ar uzpe@mgjiem, 40 226 599
sabiedribu - Misdienigi komunikacijas riki un
Efektiva rakstiska komunikacija sazinas kanalos
Specializétas macibu programmas Meérkgrupas |Grupu skaits| Sertifikati Sertifikati par
iestades par dalibu dalibu un
parbaudijumu
nokartoSanu
Datu analize (1., II. Iimenis) 32 13 204 -
Procesu vadibas efektivitates un 2 5 199 4
rezultata kvalitates cel$ana, izmantojot
LEAN sistemu (EM)
Valdibas centra kapacitates stiprinasana 2 1 14 -
- Stratégiska cela karte valsts parvaldes
reformu plana Tstenosanai (VK)
Stratégiska komunikacija planotu 1 1 18 -
rezultatu sasniegSanai (1ZM)
Diplomatu  ekonomiskajos  jautajun 1 1 47 -
kompetenéu un prasmju pilnveide (AM)
“Skola@vasara_2018”: Vaditajs un 18 1 59 -
komanda mainiga vide
Macibas, kuru TstenoSana uzsakta 2018. gada:
Vienotais Programmas/Macibu pasakumi Istenoto Sertifikati  [Sertifikati
modulis grupu skaits | par dalibu |par dalibu
un
parbaudiju
mu
nokartosanu
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Uznémgjdarbiba un | Uznémgjdarbibas un valsts parvaldes 6 583 -
ekonomika procesu simulacijas spéle “Prezidents”

Pamatmoduli |Programmas/Macibu pasakumi Istenoto grupu| Sertifikati  [Sertifikati
skaits/Planoto | par dalibu par dalibu
grupu skaits un

parbaudiju
mu
nokarto§anu
(I) Tiesiskais Uznéméjdarbibas  normativa baze un 34/48 792 -
regulg&jums un administrativais slogs -
Tiesiska regulgjuma piem&rosana
() Normativisma |kontrol&josas iestades
Mazinasana
Administrativais  slogs, ta veidoSanas, 2147 52 -
noveértésana, samazinasana - Laba prakse
izmantojot uz procesu efektivizaciju
orient€tas metodes (LEAN)
Administrativais  slogs, ta veidoSanas, 2/12 33 -
noveértéSana, samazinasana - Laba prakse
izmantojot uz pakalpojumu orientétas
metodes (Dizaina metodes, kas orientétas uz
lietotaju vajadzibam)
(1V) Publiskais Darbs klientu apkalpoSanas centra - Klientu 41/45 871 -
pakalpojums apkalpoSanas prasmju pilnveide
pakalpojumu ievieSanai “vienas pieturas
agentliras”  principa  ietvaros  klientu
apkalposanas centra
Klientu apkalpoSanas  situaciju  spéle 11 171 -
FRONTLINE
(V) Konkurétspgjas | Finansialais un administrativais slogs, to 2/16 56 41
veicinasana veidojosie faktori
(V1) Tigtspejiga Ilgtspgjigas uznémejdarbibas pamatprincipi - 10/24 2 144
uznéméejdarbiba Ilgtspgja uznémejdarbiba un tautsaimnieciba,
ilgtspgjas indekss, Korporativa sociala
atbildiba un Sociali atbildiga uznémgjdarbiba
Laba parvaldiba, strat€égiska plano$ana un 8/48 162 -
parmainu vadiba, tiesiskums, stratégiska
komunikacija un Informacijas un
komunikacijas tehnologijas valsts parvalde
Macibu pasakums - konference valsts 1 162 -
parvaldes vaditajiem “Vaditaju nakotnes
izaicinajumi sabiedribas izaugsme”
Specializétas macibu programmas | Meérkgrupas Istenoto grupu | Sertifikati [Sertifikati par
iestades skaits/Planoto | par dalibu |dalibu un
grupu skaits parbaudijumu
nokartoSanu
Latvijas Viedas specializacijas 10 3/8 51 -
stratégijas (RIS3) ievieSana institGciju
nodarbinato  analitiskas  kapacitates
stiprinasanai
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Izsniegti 5106 sertifikati:
e 4318 sertifikati par dalibu
e 788 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartosanu

Nodrosinatas macibas pieredzes apmainai 5 Specializétas macibu programmas:

Nr. Nosaukums Isteno3anas vietas
1.|Specializétas macibu programmas “Latvijas  Viedas Sevila, Spanija
specializacijas stratégijas (RIS3) ievieSanas institiciju Barselona, Spanija

nodarbinato analttiskas kapacitates stiprinasana”

2.|Specializéta macibu programma “Pakalpojumu sist€ma: Kopenhagena, Danija
pakalpojumu daudzkanalu sniegSana” Oslo, Norvégija
3. | Specializéta macibu programma “Cilvekresursu vadiba” Londona, Apvienota Karaliste

Parize, Francijas Republika
Amsterdama, Niderlandes Karalisté
Riga, Latvija

4.| Specializétas macibu programmas “Diplomatu ekonomiskajos Riga, Latvija
jautajumos kompetenéu un prasmju pilnveide”

5. | Specializétas macibu programmas Riga, Latvija
“Valdibas centra institlicijas stradajoso kapacitates celSana:
Lideriba un finansu vadiba”

Profesionalas kompetences paaugstinasanai istenoti macibu komand&jumi starptautiska vidé
(30 dalibniekiem no 10 meérkgrupas iestadém) un atbalstita (60 dalibniekiem) lidzdaliba
macibu pasakumos un konferencés Latvija:

e 7 macibu komand€jumi pieredzes apmainai un parnesei arpus Latvijas (Apvienota
Karalisté, Niderlandes Karaliste, Francijas Republika, Spanija, Danija, Norvégija)

e 4 macibu komand&umi un lidzdaliba konferences pieredzes apmainai Latvija (Cesis,
Liepaja, Riga).

2018.gada istenotas macibu aktivitates K projekta ietvaros

2018.gada macibas projekta uzsakusas visas 60 merkgrupas iestades. NodroSinatas 17
specialize€tas macibas, 5 pamatmodulu macibas, 7 seminari, arvalstu macibu un pieredzes
apmainas pasakumi un starptautiska konference.
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Dalibnieku| - « .
Nr. Nosaukums skaits IstenoSanas vieta
1. |Macibu pamatmodulis “Korupcijas un intereSu konflikta risku 146 Latvija
noveérsana”
2. |Macibu pamatmodulis "Valsts parvaldes darbiba tiesiska valsti" 308 Latvija
3. |Macibu pamatmodulis “Institiiciju iek$&jie pasakumi korupcijas 85 Latvija
risku novérsanai”
4 |Macibu pamatmodulis ‘“Parrobezu sadarbiba korupcijas 559 Latvija
noveérsana un &nu ekonomikas mazinasana”
5. [Macibu pamatmodulis “Korupcijas novérSanas un &nu 1337 Latvija
ekonomikas mazinaSanas aspekti kontrolgjoSo institiciju
darbiba”
6. | Specializétas macibas Latvija (kopa 17 dazadas macibas saistiba 750 Latvija
ar finans$u izmekl€$anu, korupcijas un organizétas noziedzibas
apkaro$anu, analitiskiem jautajumiem u.tml.)
7. |Gan starptautiska, gan nacionala limena macibu un pieredzes 382 Latvija
apmainas seminari (kopa 7 seminari)
8. | Macibu pasakumi arvalstis 16 Italija, Cehija, Vacija
9. |Pieredzes apmainas pasakumi arvalstis 40 Italija, Francija,
Cehija, Lietuva,
Polija, Danija,
Griekija, Niderlande,
Lielbritanija, Somija,
Rumanija
10. | Starptautiska konference "VID 25. Atvérti nakotnei" (organizéta 130 Latvija
sadarbiba ar Valsts ieneémumu dienestu)

Sadarbibas attistiba

Atbilstosi katra projekta specifikai izv€leti projektu sadarbibas partneri: U projekta sadarbibas
partneris ir Valsts kanceleja, K projektam - Korupcijas novérSanas un apkarosanas birojs.

Izveidotas abu projektu konsultativas grupas, kuras iesaistiti projekta mérka grupas iestazu,
nevalstisko organizaciju un socialo partneru parstaviji.

U projekta ietvaros uzsakta sadarbiba ar mazo un vid€jo uzne€meéju intereses parstavoSajam
organizacijam Latvijas regionos, akadémiskas vides parstavjiem, pétniecibas centriem un
citiem macibu pakalpojumu sniedz&jiem.

K projekta ietvaros nacionala Iimeni turpinas sadarbiba ar akadémiskam iestadém,
nevalstiskdm organizacijam, socialiem partneriem, tiesibu aizsardzibas un citam
kontrolgjoSam iestadem. Starptautiskaja limeni turpinas sadarbiba ar starptautiskam
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organizacijam, starptautiskam un arvalstu tiesibu aizsardzibas iestadém, akadémiskam
iestadém, pétniecibas centriem, nevalstiskam organizacijam un citiem macibu pakalpojumu
sniedzgjiem, un attiecigas jomas ekspertiem.

Jaunu un inovativu macibu metoZu attistiba
2018.gada U projekta ietvaros attistitas 3 jaunas un inovativas macibu metodes:

uz procesu efektivizaciju orientétas metodes (LEAN);

uz pakalpojumu orient€tas metodes (dizaina domasana);

spelosanas metodes - interaktivas (klientu apkalpoSanas principu un prasmju macibu
spele «Frontline» un laika planoSanas un iestades ieks€jas sadarbibas macibu spéle
«Time Mentor») un simulacijas (simulacija par valsts un uzneméjdarbibas
mijiedarbibu un savstarpgjo attiecibu veidoSanu «Prezidents») spéles metodes.

2018.gada U projekta ietvaros tika attistiti jauni macibu pasakumu formati:

2.3.

2018.gada junija tika organiz€ta pirma vaditaju konference “Vaditaju nakotnes
izaicinajumi sabiedribas izaugsmé&”, kura vienkopus pulcgja 162 vidgja Iimena
vaditajus no projekta mérkgrupas iestadém, lai veselas dienas garuma veicinatu
mérkgrupas zinaSanas par globali ekonomiski politisko procesu ietekmi uz Latvijas
sabiedribu, sniedzot prasmes par tehnologiju, automatzacijas, lidervadibas, cilvéku un
procesu vadibas jaunakajam tendenc€m pasaulé un Latvija;

2018.gada septembra sakuma tika noorganizeta vasaras skola “Skola@vasara 2018 :
Vaditajs un komanda mainigad vidé” vidgja limena vaditajiem, ar mérki stiprinat
vadibas un sadarbibas prasmes komandas darbam mainiga vidé no psihologiska,
attiecibu veidoSanas, sist€miska un logiska rakursa. Tapat ari apgit prasmi veidot
komandas sadarbibas modelus atru parmainu apstaklos, iepazistoties ar spgjas
izstrades (agile) koncepciju, kas sekmé saprast savas un darba koleégu atbildibas zonas
un noteikt mérkus katra no atbildibas zonam. Integrét zinasanas parmainu vadiba un
vadibas psihologija ar gito vadibas pieredzi, ka arT ieraudzit savus pienémumus un
parliecibas, kas ierobezo vai palidz, procesu un projektu vadibas procesa. Rast izpratni
par parrunu vesanas strat€gijam, iemacit pielietot tas ikdienas darba.

Starptautiska sadarbiba un daliba starptautiskos projektos

2018.gada tika nodrosSinata Valsts administracijas skolas daliba OECD, IASIA un citas darba
grupas. Valsts administracijas skola turpingja lidzdarboties DISPA (valsts parvaldes institiitu
un skolu direktoru tikls) darba grupas biedre.

Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma

» Valsts administracija”
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Parskata perioda Valsts administracijas skola turpindja lidzdarboties Ziemelu Ministru
padomes mobilitates programmas ,,Valsts administracija” istenosana Latvija.

Lidz marta beigam valsts un pasvaldibu iestadém bija iesp&ja iesniegt projektu pieteikumus
Ziemelu Ministru padomes biroja Igaunija administrétaja programma, kuras galvenais mérkis
ir darba metozu uzlabosSana valsts parvalde.

2018.gada Latvija Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma Valsts

administracija apstiprinati 11 projekti. Kopgjais pieskirtais budzets programmas ietvaros
visam valstim ir 262 539 eiro, atbalstiti 49 projekti.
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2.4. Valsts administracijas skolas komunikacijas un kapacitates attistiba

2018.gada Valsts administracijas skolas parstavji ar aktualo informaciju piedalijas Valsts
parvaldes cilvékresursu attistibas padome, ka ari biedribas ,,Latvijas Personala vadiSanas
asociacija” sanaksmes un neformalas tikSanas.

Valsts administracijas skolas majas lapa papildinata ar aktualu informaciju par ES fondu
macibam, sveSvalodu macibam, jaunumiem, ka ari nodroSinats aktualas informacijas
tulkojums anglu un krievu valoda. Cetras reizes gada majaslapa ievietots apkopojums valsts
parvald€ nodarbinatajiem par macibu iesp&jam labakajas pasaules augstskolas, izmantojot e-
platformas. Tika uzturéta ari VAS Facebook lapa, lai nodrosinatu informaciju sabiedribai.

Valsts administracijas skolas kompetence esoSo normativo aktu izmainas

2018.gada izstradati jauni iek$€jie normativie akti:
e “Valsts administracijas skolas reglaments”;
e “Valsts administracijas skolas darba kartibas noteikumi”’;
e “Iepirkumu organizeSanas un ligumu noslégSanas kartiba™’;
e “Klientu apkalpoSanas standarts”;
e “Komandgjumu organiz&Sanas kartiba”;

e “Macibu un resursu parvaldibas dalas reglaments”.

3. Valsts administracijas skolas finan$u resursi, to izlietojums un iestades darbibas
finanSu rezultati

Valsts administracijas skola 2018.gada bija viena no Valsts kases istenota pilotprojekta
gramatvedibas uzskaites pakalpojuma centralizéSanai iesaistitajam iestadém. Atbilstosi
Ministru kabineta 2016.gada 25.oktobra sédes protokollemuma “Informativais zinojums
“Valsts kases sniegta gramatvedibas uzskaites pakalpojuma attistibas iesp&jas™ (prot.Nr.57
29.§) 3.punktam, Valsts kase ar 2018.gada 1.janvari uzsaka Valsts administracijas skolas
gramatvedibas uzskaiti.

planoSanas un izpildes kontroles funkciju nodrosinaSanu.

Uz 2018.gada 31.decembri inventariz€ti visi Valsts administracijas skolas posteni.
Gramatvedibas uzskaites arhivs sakartots atbilstosi noteiktajam prasibam.

Valsts pamatbudZeta programmas 19.00.00 "Valsts administracijas skola" mérkis 2018.gadam

ir 1stenot valsts politiku valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, lai sagatavotu augsti
kvalificétu un profesionalu valsts parvaldes personalu. Saskana ar likumu "Par valsts budzetu
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2018.gadam" Valsts administracijas skolas budzeta dotacija ir 113 010 euro un apstiprinatie
ien@mumi no sniegtajiem maksas pakalpojumiem - 359 402 euro.

2018.gada kopgja izdevumu izpilde (naudas plasma) bija 447 895 euro apméra un izdevumu
apjoms salidzinot ar 2017.gadu palielinajas par 52 060 euro jeb 13,2%, jo veikti telpu, telpu
norazu, noform&uma un infrastruktiiras uzlaboSanas pasakumi. 2018.gada ictvaros tika
uzsakta Macibu parvaldibas sist€mas darbiba, kuras uzturéSana prasa papildus ieguldijumus.

Pamatdarbibas faktiskie pieejamie resursi izdevumu segsanai bija 450 597 euro (planoti 472
412 euro). PaSu ienémumu plans izpildits par 93,9%. Lidz ar to kopgjie planotie izdevumi
parskata perioda tika apgiti 91,0 % jeb neapgutie Iidzekli ir 44 165 euro. 2018.gada beigas
pasu ienémumu atlikumi 22 350 euro apméra 2019.gada janvari ir pargramatoti uz budzeta
programmai izveidotu deponéto lidzeklu kontu. Attiecigi priekSlikumi par 2018.gada

neapgiito finansu resursu pieskirSanu tika iesniegti FinanSu ministrija (FM) 2019.gada janvari.

Euro
2018. gada
Faktiska izpilde Apstiprinats Faktiska
2017.gada likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finan$u resursi izdevumu segsanai 415 483 472 412 450 597
(kopa)
Dotacija 100 477 113 010 113 010
1.1,
Maksas pakalpojumi un citi pasu 315 006 359 402 337 587
1.2. ien@mumi
2. Izdevumi (kopa) 395 835 492 060 447 895
Uzturésanas izdevumi (kopa) 395 770 476 436 441 502
2.1.
2.1.1. Kartgjie izdevumi 390 843 470 988 436 054
Starptautiska sadarbiba 4 927 5448 5448
2.1.2.
Izdevumi kapitalieguldijumiem 65 15624 6 393
2.2.

Pieskirta finans€juma ietvaros, nodroSinatas ikgad€jas iemaksas Ziemelu Ministru padomes
sadarbibas programmas NORDEN Ierédnu apmainas programma kopsumma 5,4 tiikst. euro
apmera.

Gada plana izpilde programmai 73.00.00. ,,Pargjie arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto
projektu istenoSana” (uz 2018.gada 31.decembri). Programmas mérkis - veicinat valsts
parvalde nodarbinato profesionalo pilnveidi, 1istenojot Starptautiskas Frankofonijas
organizacijas daudzgadigas franCu valodas apmacibu programmu “Francu valoda
starptautiskajas attiecibas”.

2018.gada apakSprogrammas kopgja ienémumu izpilde ir 82 603 euro, t.sk. Latvijas
nacionalais finans€jums (dotacija no valsts budzeta) 49 842 euro apméra, savukart planotas
arvalstu finanSu palidzibas finans€jums (34 609 euro) sanemts 94,7% jeb 32 761 euro apméra.
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Dala no arvalstu finansu palidzibas lidzekliem 5582,18 euro sanemta 2019.gada sakuma ka
p€cmaksajums par 2018.gada programmas ietvaros nodrosinatajam francu valodas macibu
aktivitatem. ApakSprogrammas kopg€ja izdevumu izpilde - 86 570 euro jeb 97,8%. Pieskirtas
valsts budzeta dotacijas no vispargjiem ienémumiem neapgutie lidzekli 2018. gada beigas
bija 121 euro.

Euro
2018. gada
2017.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam

1. Finan$u resursi izdevumu 80 097 84 572 82 603

segsanai
1.1. Dotacija 49 940 49 963 49 842
1.2. Arvalstu  finanSu  palidziba 30 157 34 609 32761

iestades iene@mumos
2. Izdevumi (kopa) 76 130 88 539 86 570
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 76 130 88 539 86 570
2.1.1 Kartgjie izdevumi 76 130 88 539 86 570
2.2, Izdevumi kapitalieguldijumiem - - -

Programmai 63.00.00. “Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014-2020)” Parskata perioda
apakSprogrammas kopé&ja izdevumu izpilde (naudas plisma) - 1862 449 euro apmeéra.
Salidzinot ar planoto, apakSprogrammas kopgjie izdevumi parskata perioda tika apgtti 97,7 %
(jeb lidzeklu ietaupijums ir 43 549 euro), taja skaita:
e projekta "Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka regul&juma
izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma" izpilde ir 97,9% jeb 1 079 747
euro.

e projekta "Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novér$anas
un énu ekonomikas mazinasanas joma" izpilde ir 97,4% jeb 782 702 euro.

Euro

2018. gada
Apstiprinats Faktiska
likuma/plans ar izpilde
izmainam

2017.gada

(faktiska izpilde)

Finansu resursi izdevumu 1050 463 1905 998 1862 449
segsanai
1.1. Dotacija 1 050 463 1905 998 1 862 449
2. Izdevumi (kopa) 1050 463 1905 998 1862 449
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 895 648 1780 257 1736 709
2.1.1 Kartgjie izdevumi 895 648 1780 257 1736 709
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem 154 815 125 741 125 740

Valsts pamatbudZeta apakSprogramma 70.09.00 "Eiropas Savienibas programmas Erasmus+
projektu TstenoSanas nodroSinasana” ietvaros 2017. gada Valsts administracijas skola uzsaka
un 2018.gada turpingja divu Erasmus+ projektu istenoSanu:

- projekts "Pieauguso izglitibas pedagogu apmacibas kurss" (Nr.2017-1-LV01-KA204-
035473, kura Valsts administracijas skola bija projekta vadosais partneris;
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- projekts "Pasniedz&ju kompetencu stiprinaSana pieauguso izglitibas joma"(2017-1-HR-
01-KA204-035390), kura Valsts administracijas skola bija projekta sadarbibas partneris.

Apaksprogrammas kopgjie ienémumi parskata perioda 100% atbilda planotajam — 9 359 euro,
kas bija ienémumi no arvalstu finanSu palidzibas. Projekta aktivitasu TstenoSanai tika novirziti
2017.gada neapgitie finanSu Iidzekli 59 256 euro apméra. Parskata periodam planoto
izdevumu izpilde atbilda 40 527 euro jeb 59,1% no plana.

Euro
2018. gada |
2017.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. FinanSu resursi izdevumu 63 799 9 359 9359
segsanai
1.1. Sanemtie transferti no arvalstu 59 999 = s
finansu palidzibas lidzekliem
1.2. Arvalstu  finanSu  palidziba 3 800 9 359 9359
iestades ienémumos
2. Izdevumi (kopa) 4 543 68 616 40 527
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 4543 68 616 40 527
2.1.1 Kartgjie izdevumi 2 243 31716 24 468
2.1.2 Starptautiska sadarbiba 2 300 36 900 16 059

4. Valsts administracijas skolas saimnieciskas darbibas nodroSinajums

Ekas Raina bulvari 4, Riga, apsaimniekoS$ana un materiali tehniska nodroSinajuma
jautajumi

Lai nodroSinatu miisdienigu un &rtu macibu vidi, veikta telpu un aprikojuma pilnveide.
2018.gada sadarbiba ar VAS “Valsts nekustamie 1paSumi” veikti remontdarbi:

e 2.stava pielagosana telpu nomnieku vajadzibam;

¢ 4 macibu auditorijas;

e foaje.

AtseviSkas macibu klas€s nomainitas mébeles, stavos izvietotas telpu navigacijas zimes un
informativie stendi.

2018.gada noslégts apakSnomas ligums par 2.stava iznomaSanu ar Latvijas Darba devé&ju
konfederacijai.

Veiktie iepirkumi

2018.gada Valsts administracijas skolas pamatdarbiba organizéti iepirkumi:
- Informacijas tehnologiju macibu kursu pakalpojumi.
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2018.gada Valsts administracijas skolas Eiropas Socialo fondu projektos organiz&ti iepirkumi:

- Vienota modula “Uznéméjdarbiba un ekonomika” e-macibu materialu un
interaktivitates izstrade, piem&roSana un garantijas apkalposana;

- Kafijas pauzu nodroSinasana Valsts administracijas skolas vajadzibam, piemerojot
zala iepirkuma principus (2 iepirkumi);

- Pamatmodula 1 "Tiesiskais regulgjums" un pamatmodula II "Normativisma
mazinasana" laba prakse, izmantojot uz procesu efektivizaciju orientétas metodes
(LEAN);

- Pamatmodula IV “Publiskais pakalpojums: publisko pakalpojumu sistema un
uznéméjdarbiba” satura izstrade un macibu nodroSinaSana;

- Pamatmodula VI “Ilgtspgjiga uznémejdarbiba: laba parvaldiba, stratégiska planosana
un parmainu vadiba” satura izstrade un macibu nodro$inasana;

- E-macibu kursa “Enu ekonomikas mazinasana” interaktivitates izstrade un
pieme@rosana;

- Pamatmodula V “Konkurétsp&jas veicinasana” satura izstrade un macibu
nodrosinasana;

- Specializéto macibu “Informacijas vizualas analizes r1iki IBM 12” nodroSinasana.

5. Valsts administracijas skolas personals

2018.gada ietvaros Valsts administracijas skola stradaja tris ierédni un 21 darbinieks.

Valsts administracijas skolas ERASMUS plus projektos stratégiskas partneribas programmas
“Sadarbiba inovacijam un labas pieredzes apmainai” pieauguso projekta “Izturiba pilnveido,
nostiprina un paplasina skolotaju kompetenci pieauguso izglitibas joma” un ERASMUS plus
stratégiskas partneribas programmas “Sadarbiba inovacijam un labas pieredzes apmainai”
pieauguso projekta “Piecauguso izglitibas pedagogu apmacibas kurss”, ietvaros iesaistiti divi
pasniedzgji — eksperti (nepilns darba laiks).

Ta ka 2018.gada ES fondu projektos bija jasasniedz starpposma rezultativie raditaji, tad ES
fondu projektos, uz laiku, tika pienemti papildus divi ES fondu projektu macibu koordinatori.
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Valsts administracijas skolas struktiirshéma 2018.gada 31.decembri

Pielikums Nr. 1 VAS 14.06.2018. rikojumam Nr.03-01/90
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Madbu un r&]mp&[ﬂb‘iﬁs dalas vaditajs

nis Projektu daas vaditajs
darbinieks —
K projekta vaditais
Macibu koordinators darbinieks.
g o]
- | v
e
Projektu koordinators - nis 3 K projekta koordinators
ety specils(€—| U projelta koowdinators P drbiniks
Starptautiskas sadarbibas
I koordinators [
o . darbinieks
Admintratieis kordrtor U projekta madbu U projekta macbu v ¥
- S koordinators koordinators 0
T R S [ ([
N darbinieks
- Projektu asistents darbiicks
Fnandu spedidlists darbinieks
- e— 4
U projekta macibu L
koordinators rojekia ma
N Vecakais eksperts darbinieks. * pmdmﬁh‘
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Valsts administracijas skolas direktore Agita Kalvina

Valsts administracijas skola
Raina bulvaris 4, Riga, LV-1050
WWW.Vas.gov.lv

Informacijas parpublicéSanas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir obligata.
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