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1. Valsts administracijas skolas visparigs raksturojums, funkcijas, stratégiskie virzieni,
merki un galvenie uzdevumi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esosa valsts parvaldes iestade,
kas 1isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus
ierédnus®.

Saskana ar nolikumu? Valsts administracijas skola veic valsts civildienesta joma noteiktas
funkcijas, ka ar1 sniedz profesionalas attistibas un kompetences pilnveides iespgjas personam
valsts parvaldé. Valsts administracijas skola veic $adus uzdevumus:

veic macibu vajadzibu izpé€ti un apkopoto informaciju izmanto atbilstoSa macibu piedavajuma

izstradei;

Valsts administracijas skola (VAS) ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa valsts
parvaldes iestade, kas Isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu
augsti profesionalus ierédnus;

koordin€ macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu
izstradi un TstenoSanu atbilstosi attistibas planosanas dokumentiem un normativajiem
aktiem;

nodro$ina macibspeku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;

nodros$ina iek$€jo auditoru sertifikaciju, iek$€ja auditora sertifikata speka uzturéSanu
un anulésanu;

sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekSlikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budZeta;

sniedz Valsts kancelejai priekSlikumus par attistibas planoSanas dokumentu
projektiem un informativajiem zinojumiem valsts parvaldes profesionalas attistibas
joma, ka arT par normativo aktu projektiem, kas saistiti ar nodarbinato macibam,;

isteno no arvalstu finanSu instrumentu un ES struktirfondu lidzekliem finansétas
izglitibas programmas un projektus valsts parvaldes profesionalas attistibas joma;
sniedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;

nodroSina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

1 Valsts civildienesta likuma 5.pants
2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4.pants
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2020.gada galvenas VAS prioritates:
1.1. Nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi valsts parvaldes attistibas vajadzibam,;
1.2. Nodrosinat pakalpojumu kvalitati un infrastrukttras uzturéSanu;
1.3. Veicinat viet&jo un starptautisko atpazistamibu un sadarbibu;
1.4. NodroS$inat resursu stabilitati un ilgtsp&ju;
1.5. Nodros$inat zinaSanu parnesi valsts parvaldes inovaciju atbalstam.

2. Valsts administracijas skolas paveiktais 2020.gada

2020.gada Valsts administracijas skolas pamatmacibas (6273 personas), fran¢u valoda (320
personas), projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
labaka reguljuma izstradé mazo un vid€jo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts)
(2676 personas) un projekta Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide korupcijas noveérSanas un €nu ekonomikas mazinaSanas joma” (turpmak - K
projekts) (1839 personas) kopa piedalijusies 11017 dalibnieki.

2.1. Valsts administracijas skolas pamatmacibu pakalpojumi

2020.gada organizeti kursi par 138 dazadam témam 303 macibu dalibnieku grupam, kopa
apmaciti 6273 macibu dalibnieki, tai skaitd maksas kursos piedalijusies 4085 dalibnieki.
2020.gada Covid-19 pand@mijas ietekmé Valsts administracijas skola piedavaja arT tieSsaistes
macibas. Rezultata tika noorganizeti tieSsaistes kursi par 89 dazadam témam.

Valsts administracijas skolas macibu kursu rezultativie raditaji katra macibu kursa
tema:

Modulis Macibu kurss stundas | dalibnieki
A Ievads darbam valsts parvalde
Ievadkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem nodarbinatajiem 48 31
B Vadibas prasmes valsts parvalde (Vaditaju attistibas
programmas)
Atskirigiem darbiniekiem atSkirigs vadibas stils jeb Situativa 4 16
lideriba
Attalinata darba organizacija krizes situacija 8 39
Efektiva vaditaja ABC 16 37
Efektivas komandas veidosana un vadiba 8 14
Efektivas sanaksmes klatieng un attalinati 4 61
Efektivs vaditajs 8 22
Efektivs vaditajs I 32 65
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Efektivs vaditajs II 32
Efektivs vaditajs III 32
Finans$u vadibas pamati I 8 50
Finans$u vadibas pamati 11 8
Ieksgja komunikacija 24 53
Ka izmantot prioritates, mérkus, uzdevumus, lai veiksmigi 4 7
delegétu, uzticétos komandai
Ka sanemt un sniegt atgriezenisko saiti klatieng un attalinati? 4 11
Ka veidot augsti motivétu personalu? 4 19
Valsts parvaldes juridiskie jautajumi
e _ y 4 3
Administrativais akts un ta sagatavoSana
Administrativais process iestadé 13 34
Administrativaja procesa piemerojamie vispargjie tiesibu 4 14
principi
Administrativa parkapuma process Administrativas atbildibas
. . _ it T 25 409
likuma ietvara. Novitates un lielakie izaicinajumi
Administrativas atbildibas likums. 18 21
Novitates administrativas atbildibas piemerosSana
Argjo normativo aktu projektu izstrade 24 108
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklgSana 21 46
: y . . 2 13
Iepirkuma dokumentu sagatavosana soli pa solim
Iepirkumu planosana — kltidas un ieteikumi 4 72
Ierobezotas pieejamibas informacija, tas aizsardziba 5 5
Interesu konflikta noverSana un valsts amatpersonu profesionala 31 1375
etika
Konkursa procediira ar sarunam un sarunu procedira - 4 10
procediiras izvéle un norise
Korupcijas noveérSana (valsts amatpersonam un valsts un
- . 10 407
pasvaldibu institiiciju jaunajiem darbiniekiem)
Pazino$anas likums un ta normu piemerosanas problémas 5 8
Personas datu apstrade un aizsardziba iestadé 6,5 40
Piedavajumu veértésana un ligumu izpildes kontrole - problémas, 10 76

kladas, ieteikumi
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Publisko iepirkumu likums - iesacgjiem 6 39
Publisko iepirkumu norise — aktualie prakses pieméri 4 9
Tiestbu normas, to piem&ro$ana un interpretésana 8 33
. _ y 4 3
Administrativais akts un ta sagatavoSana
Administrativais process iestade 13 34
Administrativaja procesa piemérojamie vispargjie tiesibu 4 14
principi
Administrativa parkapuma process Administrativas atbildibas
. . _ it R 25 409
likuma ietvara. Novitates un lielakie izaicinajumi
Administrativas atbildibas likums. 18 21
Novitates administrativas atbildibas piemerosana
Argjo normativo aktu projektu izstrade 24 108
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklgSana 21 46
. y . . 2 13
Iepirkuma dokumentu sagatavosana soli pa solim
Iepirkumu planosana — kliidas un ieteikumi 4 72
Personalvadiba valsts parvalde
Pienemt darba 1sto darbinieku 3 5
Darbinieku novertésanas parrunu vadiSana 95 21
Darbinieku motivésana un attistiSana g 7

Sazina ar sabiedribu, komunikacija un prasmju pilnveide
valsts parvalde

Apzinatibas pieeja un metodes 4 16
Atbildibas uznemsanas kulttiras veicinasana 4 23
Darbs ar klientiem krizes situacijas 4 23
Darbs ar sarezgitiem klientiem klatieng un attalinati 4 23
Darbs attalinati: produktivitate un mentala veseliba 2 20
Dazadiba studentu vidu 7 8

Degsme darba vieta jeb ka celt savu darba motivaciju? 4 10
Diplomatiskais protokols un etikete 22 36
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Dzivesspeka stiprinasana 4 17
Efektiva komunikacija ar klientu/pa telefonu 32 51
Efektiva komunikacija un kodoligs veéstijums e-pastos 10 31
Efekttvi un parliecinosi — veiksmigas publiskas uzstasanas 7 9
atslega

Emociju vadiba darba ar klientiem, praktiskas metodes 8 37
Emociju vadiba, praktiskas metodes 4 8
Emocionala inteligence 20 54
Ergonomikas psihologiskie aspekti jeb cilvéka faktors darba 4 12
vieta

Garigas veselibas izaicinajumi un palidzibas principi darba vides | 4 7
konteksta

Ieksgja komunikacija un psihologiskais mikroklimats kolektiva | 8 15
Ieksgjas komunikacijas izaicinajumi un iesp&jas parmainu 6 16
vadiba

Ievads apzinatiba balstita stresa samazinasana 3 9
Ievads publiska pakalpojuma dizaina metodes pielietoSana valsts | 16 28
parvalde

IzdegSanas sindroms 32 73
Ka vadit savu sniegumu augsta stresa apstak]os? 4 8
Klienta konsultanta personibas loma efektivai komunikacijai ar | 4 7
klientu

Komunikacijas kompetence: ka sarunaties, saprasties un 40 63
sadarboties?

Komunikacijas prasmes - Publiska uzstasanas 7 8
Konflikts ka iesp&ja un sabiedrotais 6 9
Laika menedzments 20 28
Lietiska etikete 6 8
Macisanas un maci$anas metodes misdienu studentiem + (e- 17 13
macibu metodes)

Modernas prezentacijas metodes - Meistarklase 7 19
Organizacijas kultlira un tas veidoSana. Vaditaja loma. 4 20
Pasakumu organizés$ana 22 43
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Personiga efektivitate - savu resursu vadiSana 4 9
Personigas efektivitates psihologija 32 73
Planos§ana, organizg$ana un rezultatu sasnieg$ana 20 33
Praktiski panemieni stresa un emociju reguléSanai saskarsme 8 22
Profesionala izdegSana ka palidzet sev un citiem 4 17
Profesionala izdegSana, stress, to novérSana 4 37
Profesionala izdegSana: ka palidz&t nenonakt taja vai atgities, ja | 12 157
toméer ta ir piemeklIgjusi
Projektu vadiSana valsts parvaldes un pasvaldibas iestades 48 47
Psihologiska drosiba un tas loma organizacijas kulttras attistiba. | 4 19
Publiska pakalpojuma dizains 12 51
Rado$a domasana un inovacijas valsts parvaldé 8 25
Rakstiska sazina 18 183
Sistemiska pieeja darbam 4 4
Stresa menedzments 20 42
Stresa vadiba, praktiskas metodes 4 13
Visaptverosas kvalitates vadibas sist€mas noveértésanas modela | 8 16
(CAF) - praktiska piemérosana
Sadarbiba ar klientiem (anglu, krievu valoda) 6 18
Valodu zinibas
Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvaldes 120 68
darbiniekiem (pavasaris, rudens)
Spanu valodas kursi (pavasaris, rudens) 42 29
Informacijas aprite un tehnologijas
Amata aprakstu izstrades praktikums 8 9
Aptauju veidoSanas tieSsaistes r1ki un rezultatu apstrade (Google | 16 24
anketas, Microsoft Forms, EU Survey)
Arhiva parvaldiba: Arhiva darba organizacija un dokumentu 16 20
arhivésana
Atra un efektiva shemu, diagrammu un grafiku veidoSana ar 8 10

Microsoft Visio
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Darba optimizacija ar Microsoft Word (Ka atri un efektivi 16 19
stradat ar dokumentiem) Kurss lietpratgjiem!
Darbs ar informaciju 6 12
Datu analize un vizualizacija ar Power BI 16 24
Dokumentu izstradasanas un noformésanas juridiskie aspekti 12 21
Dokumentu klasifikacija shemu un lietu nomenklattiras izstrades | 4 8
praktikums
Draudziga IT drosiba -2020 3 266
Efektivitates pilnveidosana darba ar Microsoft Office (Word, 24 24
Excel) Kurss nav paredzgts iesacgjiem!
Elektronisko dokumentu parvaldiba: izstradasanas, uzskaites, 12 25
izmantoSanas un glabaSanas kartiba
Excel funkcijas, tabulas, datu kartosana un filtréSana, 48 64
nosacijumformatésana (Excel 2)
Excel ka skaitliskas informacijas apstrades riks: aprékini, 32 39
formulas, funkcijas, diagrammas, izdruka (Excel 1)
Excel: datu analize un vizualiz€$ana ar Data Model (Excel 5) 8 7
Excel: liela apjoma datu analize ar Data Analysis (Excel 6) 40 37
Excel: rakurstabulas un rakursdiagrammas, iesp&ju analizes un 40 56
optimizacijas riki (Excel 4)
Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, konsolidéSana 48 49
(Excel 3)
Infografiku veidoSanas praktikums 4 9
Microsoft Outlook iesp&jas darba planosana un elektroniskaja 8 9
sazina
Panémieni darba paatrinasanai ar Microsoft Word un 8 8
PowerPoint
PowerPoint un prasme veiksmigi prezentet klatieng un tie$saiste | 16 26
S&zu, sanaksmju protokolesana 6 11
TieSsaistes prezentacijas — Sway, Prezi.com, Infogr.am 24 28
Vizualo materialu izveide tieSsaisté (Canva.com, Piktochat.com, | 24 27
Postermywall.com)

IekSejais audits
Uz riskiem balstits iek$gjais audits. Efektivitate pretstata 8 10
atbilstibai

Kopa: 2040 6273
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Personalizétas macibas ministrijas un iestades

2020.gada organizetas personalizétas macibas 89 grupam, kas piemérotas katras institiicijas
konkrétajam macibu vajadzibam. Personalizétas macibas nodroSinatas dazadam institiicijam,
pieméram, Beérnu kliniskas universitates slimnicai, FinanSu ministrijai, Valsts ienémumu
dienestam, Centralajai finanSu un liguma agentiirai, Centralajai Statistikas parvaldei, u.c.
Istenotas dazada veida macibu teémas: “Efektivs vaditajs 1, I1, III”, ,,Parmainu vadiba”, ,,Risku
parvaldibas integréSana organizacijas vadibas sist€tma”, “Administrativas atbildibas likums.
Novitates administrativas atbildibas piem@rosana”, ‘“Rakstiska sazina”, “Efektiva
komunikacija ar klientu”, “IzdegSanas sindroms”, “Profesionalas anglu valodas macibas valsts
parvaldes darbiniekiem”, “Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, konsolidésana” u.c.

Valsts administracijas skolas macibspéeki

Valsts administracijas skolas macibas isteno jomas profesionali — valsts parvaldes eksperti,
augstskolu pasniedzgji, ka ari privata sektora parstaviji.

Lai sniegtu iesp€jas pasniedzgjiem pilnveidot savas zinasanas, ka ari veicinatu sadarbibu,
2020.gada Erasmus plus projektu ietvaros, organizétas pieauguso izglitotaju macibas “Lomu
speles macibu procesa”, ka arT organizétas 2 konferences, kas veltitas pieauguso izglitibai.

Macibu moduli

Valsts administracijas skolas macibas iedalitas 10 modulos:
A macibu modulis ,,Ievads darbam valsts parvalde”;

B macibu modulis ,,Vadibas prasmes valsts parvalde”;

C macibu modulis ,,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi”;
D macibu modulis ,,Ricibpolitikas planosanas un ievieSana”;
E macibu modulis ,,Cilvékresursu vadiba valsts parvalde”;

F macibu modulis ,,Finansu vadiba un gramatvediba”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvalde”;
H macibu modula ,,Svesvalodu zinasanas valsts parvalde”;

I macibu modulis ,,Informacijas aprite un tehnologijas”;

J macibu modulis ,,Ieks€jais audits”.

2020.gada izveidoti 40 jauni macibu piedavajumi esosas macibu modulu sisteémas ietvaros.

10
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Macibu kvalitate

Macibu kvalitates nodrosinaSanai veikta macibu kursu dalibnieku anketéSana elektroniska
vid€. Atgriezeniskas saites sniegSanai anketu apkopojumi izsiititi pasniedz€jiem, ka ari
notikusas parrunas ar pasniedzgjiem un klientiem par macibu gaitu, nepiecieSamajiem
uzlabojumiem. Papildus nodrosinata hospitéSana, kura VAS personals, eksperti/pasniedzg&ji
novéroja un novértéja kolégu sniegumu.

Vidgjais kursu noveértéjums 2020. gada p&c dalibnieku anketu rezultatiem — 8,5 balles.

Bezmaksas pasakumu piedavajums

2020.gada organizétas 6 atveértas lekcijas par valsts parvaldei aktualiem jautajumiem,
piesaistot valsts parvaldes, uznémeéjdarbibas un akadeémiskas vides lektorus un ekspertus,
sekojosas temas: “Argjo normativo aktu projektu izstrade” un “Draudziga IT dro§iba-2020”.

Macibas korupcijas novérSanas un intereSu konflikta jomas

Noslegta sadarbibas Iiguma ar Korupcijas nov@rSanas un apkaroSanas biroju ietvaros,
turpinata valsts parvaldes iestazu darbinieku izglito§ana Korupcijas novérSanas, interesu
konflikta novérSanas témas. NodroSinatas bezmaksas macibas ,,IntereSu konflikta novérSana
un valsts amatpersonu profesionala &tika (tikai valsts amatpersonam)”, ,,Korupcijas novérSana
(valsts amatpersonam un valsts un paSvaldibu institliciju jaunajiem darbiniekiem)”,
,.Etiskums”, kuras piedalijusies 1782 dalibnieki.

Specializétakas macibas korupcijas noveérSanas un €nu ekonomikas mazinasanas joma tika
istenotas ES fondu projekta “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
korupcijas noveérsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” ietvaros.

IekSejo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2013. gada 30.aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr.238 “Iek$€jo auditoru
sertifikacijas kartiba”, Valsts administracijas skola sadarbiba ar FinanSu ministriju un Ieks€jo
auditoru instititu organize iek$&jo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartoSanu. 2020.gada
uz laiku ir apturéts esoSais sertifikacijas process, lai panaktu vienoSanos par sertifikacijas
procesa turpmako attistibu.

Francu valodas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem

Atbilstos§i Ministru kabineta projekta Nr. CAFP/MK/001 “Valsts frankofona iniciativa”
noteikumiem Valsts administracijas skola no 2020. gada septembra pilda francu valodas kursu
organizéSanas funkcijas. Macibas tika finansétas no Latvijas valsts budZeta un Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas lidzfinanséjuma. Sadarbibas memorands par valstu un iestazu
frankofonajam iniciativam 2019.-2022. gadam (projekta Nr. CAFP/MK/001“Valsts
frankofona iniciativa”) paredz, ka francu valodas macibas tiek piedavatas valsts parvaldes
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nodarbinatajiem divos macibu ciklos gada — rudens semestri (augusts-decembris) un pavasara
semestr1 — (februaris-junijs), ka art papildus nodroSinot tematiskos seminarus un sarunu
valodas kursus.

Francu valodas macibu pakalpojuma sniedzg&js 2019. — 2022. gada ir Francijas v€stniecibas
Latvija Francijas institits.

Tika veicinata valsts parvalde nodarbinato profesionala pilnveide, istenojot Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas daudzgadigo fran¢u valodas apmacibu programmu “Valstu un
iestazu frankofonas iniciativas”.

2020.gada pavasara semestrT:

e franu valodu budZeta (bezmaksas) programmas ietvaros macijas 83 wvalsts
parvaldé nodarbinatie;

e iesacgju (maksas kursos) macijas 33 valsts parvaldé nodarbinatie;

e francu sarunvalodas kursu 20h apjoma A2-B1 Iimeni par starptautisko jautajumu
aktualitatem apmeklgja 15 valsts parvalde nodarbinatie;

e francu sarunvalodas-diskusiju kursu 20h apjoma B2-C1 Itmeni par starptautisko
jautajumu aktualitatém apmekl&ja 11 valsts parvald€ nodarbinatie;

e Individualajas nodarbibas piedalijas 6 valsts parvald€ nodarbinatie;

o Sertifikacija “Diplome frangais professionnel (DFP) - Relations internationales” —
pavasarT DFP RI eksamenus kartojusi 20 valsts parvaldé nodarbinatie.

2020.gada 1. semestrT francu valodas macibu pasakumu kopgjais dalibnieku skaits — 168.

2020.gada rudens semestrT:

e budZeta (bezmaksas) fran¢u valodu macijas 77 valsts parvaldé nodarbinatie;

e franu sarunvalodas-diskusiju kursu A2-B1 limeni par starptautisko jautajumu
aktualitatém kopa apmeklg&ja 18 valsts parvaldé nodarbinatie;

o francu sarunvalodas-diskusiju kursu 20h apjoma B2-C1 Iimeni par starptautisko
jautajumu aktualitateém apmeklgja 15 valsts parvaldé nodarbinatie;

o maksas kursos iesacgjiem kopa macijas 21 valsts parvaldé nodarbinatais;

o Individualajas nodarbibas piedalijas 6 valsts parvaldé nodarbinatie;

e tematisko francu juridiskas terminologijas seminaru apmeklgja 15 valsts parvalde
nodarbinatie.

2020.gada 2. semestri francu valodas macibu pasakumu kopgjais dalibnieku skaits - 152.

2020. gada dazadus franCu valodas macibu pasakumus un tematiskus seminarus abos
semestros kopa ir apmekl&jusi 320 dalibnieki.

2020. gada 31. janvari tika rikots informativais pasakums par francu valodas apguves
iespejam iesac€ju ltimeni, kuru laika dalibnieki var€ja piedalities 30.min. gara pilotnodarbiba
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francu valoda. Kopa informativaja pasakuma par francu valodas apguves iesp&jam piedalijas
11 valsts parvaldé nodarbinatie.

Macibu parvaldibas sistéema

Lai veiksmigak turpinatu darbu pie Macibu parvaldibas sist€émas (turpmak — MPS) ievieSanas,
procesa uzraudziSanas un parvaldiSanas, no 2020. gada 2. marta ir izveidota jauna amata vieta
“Macibu parvaldibas sistémas administrators”. Tika Tstenotas piecas macibas darbiniekiem
par MPS funkcionalitati, lai nodroSinatu veiksmigaku sistémas pielietoSanu macibu
planoSanas procesa.

Valsts administracijas skola sadarbiba ar Labklajibas ministrijas ESF Projektu nr.
9.2.1.1/15/1/001 “Profesionala sociala darba attistiba paSvaldibas” istenoja e-macibas sociala
darba joma, izmantojot VAS MPS. 2020.gada macibas organiz&tas 4 grupam, kuras piedalijas
939 dalibnieki.

2.2. ES fondu finanséto macibu projektu 1stenoSana

2020. gada Valsts administracijas skola turpinaja aktivi istenot divus Eiropas Sociala fonda
lidzfinansétus projektus:

1) Nr.3.4.2.0/15/I/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka
regul&juma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U projekts);

2) Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas
noveérsanas un &nu ekonomikas mazinasanas joma” (turpmak - K projekts).

Merkis un sasniedzamie rezultati

Projektu mérkis - nodro$inat valsts parvaldes iestadeés nodarbinato profesionalo pilnveidi un
veicinat uznémeéjdarbibas vides sakartoSanu, énu ekonomikas un korupcijas mazinasanu.
Projektu istenoSanai planotais kopgjais attiecinamais finans€jums - 6 421 273.20 EUR, tai
skaita Eiropas Sociala fonda finansgéjums —5 458 081.96 EUR un valsts budzeta finans€jums —
963 191.24 EUR.

Lidz 2022. gada 30. janijam planotais sasniedzamais iznakuma raditajs abos projektos -
13 457 sertifikati.

13



leguvumi

Valsts administracijas skola, 2020

Sabiedribai

Macibu sistémas uzlabojumiem
valsts parvalde

Valsts parvaldé nodarbinatie, kuri izprot,
atbalsta un veido uzpéméjdarbibai un
investicijam labveligu vidi;

vienkarSotas administrativas procediiras
mazajiem un vidgjiem komersantiem;
vairak kvalitativu publisko pakalpojumu;
uz publisko labumu orientéta parvaldiba;
paaugstinata kompetence un nodroSinata
profesionala pilnveide valsts parvaldg,
tadgjadi pozitivi ietekm&jot korupcijas un

Jaunas macibu programmas valsts
parvaldei,

socialo partneru, NVO, akadeémiskas
vides parstavju, Latvijas, arvalstu un
starptautisko ekspertu dalitba macibu
satura izveid€@ un macibu 1stenoSana;
macibu aktivitaSu organiz€Sana citas
valstis;

pilnveidoti macibu veidi un metodes;

informacijas tehnologiju atbalsts macibu

énu ekonomikas mazinasanu. sisttmas  uzlaboSanai un  jaunu

tehnologisko risinajumu ievie$anai.

Macibu struktara un merkgrupa

Katra projekta macibu kopums iedalas tris savstarp&ji papildinosas dalas:

1. Vienotais modulis/ Vienotais ievadmodulis
2. Pamatmoduli
3. Specializétas macibas

Projektu ietvaros tiek veicinata darbinieku profesionala pilnveide tieSas valsts parvaldes
iestades (U — 75, K — 61, kas noraditas Ministru kabineta noteikumu Nr.389 , Darbibas
programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” 3.4.2. specifiska atbalsta mérka ,,Valsts parvaldes
profesionala pilnveide labaka tiesiska reguléjuma izstradé mazo un vid€jo komersantu
atbalsta, korupcijas noveérSanas un &nu ekonomikas mazinaSanas jomas” TistenoSanas
noteikumi” sakotn&jas ietekmes novértgjuma zinojuma®, neizsleédzot iespéju ari citas publiskas
parvaldes institticijas nodarbinatajiem piedalities projektu macibu pasakumos.

2020. gada 1stenotas macibu aktivitates U projekta ietvaros

Projekta Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka
regul&juma izstrad€ mazo un vid€jo komersantu atbalsta joma” ietvaros centralizétas macibas

3 http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?pid=40353466
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projekta mérkgrupai 75 valsts parvaldes iestadém 2020.gada nodroSinatas macibas 7 modulu
16 programmas un 1 specializéta macibu programma.

Macibas, kas pabeigtas 2020. gada:

Pamatmoduli

Programmas/Macibu
pasakumi

Istenoto
grupu skaits
kopa

Meérkgrup
as iestades

Sertifikati
par dalibu

Sertifikati par
dalibu un
parbaudijumu
nokartosanu

Administrativais slogs, ta
veidoSanas, novertesana,
samazinasana - Laba prakse
izmantojot uz procesu
efektivizaciju orientetas
metodes (LEAN IV. kurss)
“Mentorings”

29

15

(IV) “Publiskais
pakalpojums”

Publisko pakalpojumu
sist€ma un uznémeéjdarbiba:
"Lietotajorientéts saturs
iestades ttimek]vietne" I. un II.
dalas

Konference
lietotajorient&tu
timekla  vietné
pieklustamiba.
Pieméri” (tieSsaiste)

par
saturu
“Digitala
Prakse.

18

47

66

535

V)
Konkurgétspgjas
veicinasana

Finansialais un
administrativais slogs, to
veidojosie faktori:
padzilinatais kurss (A) un
pamatkurss (B)

16

40

465

278

“Publiskais iepirkums”
darbnica/ meistarklasé

15

40

161

(V) “Ilgtspgjiga
uznéméejdarbiba”

Informacijas un
komunikacijas tehnologijas
(IKT) un valsts parvalde”

42

124

“Finanses un valsts parvalde”

22

121

“Nakotnes vaditaja
izaicinajumi”

33

141

“Parmainu vadiba”

25

139

“Tiesiskums un valsts
parvalde”

42

135

“Stratégiska komunikacija”

37

144
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Specializeta macibu programma Meérkgrupas Grupu skaits
iestades
“Valsts parvaldes darbinieku attalinata darba vadiba 38 4
un organizacija” (4 vebinari)
Macibas, kuru IstenoSana uzsakta, vai turpinata 2020. gada:
Vienotais Programmas/Macibu pasakumi Istenoto grupu Sertifikati | Sertifikati par
modulis skaits/Planoto par dalibu dalibu un
grupu skaits parbaudijuma
nokartosanu
Uznémgjdarbiba un |E-macibas: pamatlimenis, 1., II. 38 - -
ekonomika limenis
I.Limenis klatienes macibas 13/28 227 -
I1. limenis klatienes macibas 20/28 455 -
Pamatmoduli Programmas/Macibu pasakumi Istenoto Sertifikati | Sertifikati par
grupu skaits par dalibu dalibu un
parbaudijumu
nokartosanu
Pamatmodulu (I) "leksgjo treneru sagatavosana 1 - -
“Tiesiskais politikas planotajiem: efektivs
regul&jums” un ricibpolitikas dizains"
(I) “Normattvisma
mazinasana”
programma
(I1D) “Valsts un Klientu apkalpoSanas situaciju spele 10 150 -
privata sektora FRONTLINE
sadarbiba” . .
Lietiskas laika planosanas un 13 108 -
iestades iek$gjas sadarbibas spéle
,,J1me Mentor”
(V) Konkurétspgjas | “Publiskais iepirkums” e - macibas 7 - -
veicinasana

Izsniegti 1 667 sertifikati:
e 1480 sertifikati par dalibu
e 187 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartoSanu

Profesionalas kompetences paaugstinaSanai Iidzdaliba macibu pasakumos/ konferences
Latvija — 2, konferenc@s pieredzes apmainai (Cesis, Riga) 3 darbiniekiem no 3 mé&rkgrupas

iestadem.

2020. gada arkartas situacijas dél netika istenotas klatienes macibas, neistenojas pieredzes
apmainas macibu komand&umi, notikuSie macibu pasakumi un macibas tika istenoti attalinati
(digitali tieSsaiste). Darbojoties $ada rezima, kopuma pagarinajas pakalpojumu sniegSanas
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laiks un neistenojas virkne macibu pasakumu, kuru norise saistita ar mobilitati, pulc€Sanos
un/vai interaktivu norisi (lietiSkas spéles).

Valsts administracijas skolas Macibu parvaldibas sisttma (MPS) visa parskata perioda
meérkgrupai nodroSinatas macibas e-vidé Vienota modula programma “Uznéméjdarbiba un
ekonomika” un Pamatmodula V programma “’Publiskais iepirkums”.

2020.gada istenotas macibu aktivitates K projekta ietvaros

2020.gada K projekta ietvaros macibas tika organizétas apvienota 7.-8. pamatmodula
macibas, 20 specializétas macibas un 2 pasakumi vienotaja ievadmoduli. Istenoti 2 macibu/
pieredzes apmainas pasakumi arvalstis.

K projekta Tstenosanas gaita veiktas t.sk. biitiskas aktivitates un starptautisko rekomendaciju
(piem., OECD, MONEYVAL) prasibu un nacionalos planosanas dokumentos (piem.,
noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas, novérSanas, €nu ekonomikas ierobezoSanas,
pretkorupcijas, nodoklu politikas, atvértas parvaldibas joma) doto uzdevumu izpildei.

Vienotais modulis Meérkgrupas iestades
TieSsiastes  konference  “Trauksmes  celSana: 59
Nakamais Itmenis”
Starptautiskas pretkorupcijas dienai veltits tieSsaistes 7
pasakums "4K"
Pamatmoduli Meérkgrupas iestades Grupu skaits

Macibu modulis "Enu
ekonomikas izpratne un

e T 12 2
politikas izstrade tas
mazinasanai"
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A s ey = Meérkgrupa .
Specializeétas macibu programmas erygrupas Grupu skaits
iestades

Specializétas macibas "Datu analize ar Power BI" 4 2
Pieredzes apmainas seminars "Noziegumi pret dabas

. : —y P o 9 2
vidi: no izmekl€Sanas Iidz tiesvedibai
Macibas "Datu aizsardzibas specialista apmacibu 1 1
kurss"
Lekcija "Patiesa labuma guvéja noteiksana" 5 1
Lekcija "Digitalie aktivi - to veidi un praktiskie 8 1
pielietojumi”
Specializétas macibas "Jauna Administrativas
atbildibas likuma pieméroSanas aspekti korupcijas 1 2
noversanas joma"
Pieredzes apmainas seminars par noziedzigu
nodarfjumu apkaroSanu, kas saistiti ar kriptovaliitu: 6 1
kriptovaliitas iznemsana, konfiskacija un parvaldiba
Starptautisks pieredzes apmainas seminars par
noziedzibas apkarosanu intelektuala pasuma un 6 1
kibernoziegumu joma
Specializétas macibas "Korupcijas un intereSu
konflikta risku noverSana valsts parvalde 26 14
nodarbinatajiem"
Specializétas macibas "Fizisko personu datu

. " 17 2
aizsardziba
Starptautisks vebinars “Tiesibaizsardzibas iestazu
vadliniju izstrade kriptovaliitas iznpemsanai un tumsa 7 1
timek]a tirgus izmekléSanai COVID-19 laika”
Specializétas macibas "Jauna Administrativas
atbildibas likuma piem&roSanas aspekti Valsts 1 8
policija nodarbinatajiem"
Specializetas macibas "Gramatvedibas aspekti

e e L 1 2

kontrolgjoso institiiciju darbiniekiem
Treneru macibu seminars. Efektivas prezentacijas
prasmes tiesibaizsardzibas un tieslietu sektora 5 1
profesionaliem
Specializéts macibu seminars saistiba ar
Kriminallikuma 195.1 panta paredzeta noziedziga 6 1
nodarfjuma noverSanu un apkaroSanu
Starptautisks seminars "Baltijas regionalais
elektronisko pieradijumu vebinars prokuroriem un 6 1
izmekletajiem"
Lekcija "Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un
terorisma un proliferacijas finansé$anas noverSanas 1 1

ieks¢&jas kontroles sist€émas izstrades pamatprincipi"
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Starptautisks seminars "Izlaupisana un atmazgasana:
kultiiras Tpasuma nelikumiga tirdznieciba un finansu 11 1
noziegumi"

Lekcija "Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas
uzraugu darbibas pamatprincipi, t.sk. darbibu
regul&josie normativie akti, un citi btiski jautajumi,
organizgjot uzraugosas iestades darbibu"

Starptautisks seminars par viltotu precu apkarosanu 8 1

Lekcija "Maksatnespgjas kontroles dienesta
uzraudzita sektora noziedzigi iegiitu lidzeklu
legalizacijas riski, risku identificé$ana un atklasana;
indikatori, tipologijas un lietu izp&te

ializétas mact uridiska u v
Specializétas macibas “Juridiska anglu valoda

alo un city uridi u Acitu
darbam ar procesualo un citu juridisko dokumentaci
kriminalprocesa un administrativa parkapuma
procesa joma”

Izsniegti 1839 sertifikati:
e 1712 sertifikati par dalibu (rezultata raditaji)
» 124 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartoSanu (iznakuma raditaji)
» 3 sertifikati izsniegti par daltbu macibas arvalstis.

Sadarbibas attistiba

Atbilstosi katra projekta specifikai noteikti projektu oficialie sadarbibas partneri: U projekta
sadarbibas partneris ir Valsts kanceleja, K projektam - Korupcijas novér§anas un apkaroSanas
birojs.

Izveidotas abu projektu konsultativas grupas, kuras iesaistiti projekta mérka grupas iestazu,
nevalstisko organizaciju un socialo partneru parstaviji.

U projekta ietvaros macibu satura izstradé un macibu istenosana sadarbiba ar mazo un vidgjo
uznémeju intereses parstavosajam organizacijam Latvija, akadémiskas un pétniecibas vides
parstavjiem, ekspertiem, sertificétiem treneriem un komersantiem - macibu pakalpojumu
sniedz&jiem Latvija un arvalstis — 2020.gada turpinata sadarbiba ar Zieme]valstu ideju
laboratoriju Demos Helsinki, kas specializ&jas inovativas sociali orientétu stratégiju metodes
kopradei, organiz&jot macibas potencialajiem valsts parvaldes iek$€jiem treneriem par
ricibpolitikas dizaina un politikas planoSanas metodém. Ieks€jo treneru sagatavoSana veicinas
Latvijas publiska sektora inovaciju kultiiru, ka art attistis ricibpolitiku izstrades kvalitati valsts
parvalde vienlaikus, sekmgjot augstaku sabiedribas iesaisti [emumu pienemsanas procesa.

K projekta ietvaros nacionala limeni turpinas sadarbiba ar nevalstiskdm organizacijam,
socialiem partneriem, tiesibu aizsardzibas, prokuratiiras un citam kontroléjosam iestadém.
Starptautiskaja [iment turpinas sadarbiba ar starptautiskdm organizacijam (t.sk. starptautiskam
tiesibu aizsardzibas iestadém), arvalstu tiesibu aizsardzibas un prokuratiiras iestadeém,
akadémiskam iestadém, pé&tniecibas centriem, nevalstiskam organizacijam un citiem macibu
pakalpojumu sniedzgjiem, ka arT attiecigas jomas ekspertiem.
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Jaunu inovativu macibu formatu, izglitotaju un metoZu attistiSana

e 2020. gada U projekta ietvaros, lai ievérotu epidemiologisko dro$ibu macibu norise
galvenokart istenota attalinati — digitali, izmantojot tieSsaistes rezima platformas
“ZOOM”, “Microsoft Teams”, Meet.Google.com u.c., ta demonstr&jot sp&ju atri un
efektivi parslégties uz digitalo komunikaciju risinadjumiem macibu procesa:

e 2020. gada U projekta ietvaros Valsts administracijas skolas Macibu parvaldibas
sistéma ( MPS) nodrosinats e-macibu formats:

- Vienotaja modult programma “Uznéméjdarbiba un ekonomika” un
Pamatmodult “Konkurétspgjas veicinasana” e-kurss “Publiskais iepirkums”;

e 2020. gada U projekta ietvaros sagatavoti iek$€jie treneri (8 wvalsts parvaldé
nodarbinatie) klientu apkalposanas spéles “Frontline” vadisanai;

e Pamatmodula VI “Ilgtsp&jiga uznémgéjdarbiba: laba parvaldiba, stratégiska planosana
un parmainu vadiba” ietvaros uzsakta valsts parvaldes darbinieku attistibas matricas
un tas izmantoSanas metodikas izstrade, pilot€Sana un macibu nodroSinasana, lai
attistitu un pilnveidotu Valsts kancelejas Strateégiskas cilveékresursu vadibas
laboratorija veiktas iestradnes, kas paredz ka attistibas matricas metodika perspektiva
izmantojama darbinieku macibu un attistibas vajadzibu identific€Sanai, individuala
attistibas plana sagatavoSanai, un atbalsta sniegSanai iestazu vid€ja un augstaka limena
vaditajiem, personala vadibas specialistiem - valsts parvaldes darbinieku un vaditaju
karjeras planoSanai ar attistibas potenciala noteikSanu.

2020.gada K projekta ietvaros starptautiskas macibas tika izmantotas inovativas metodes:

e 2020. gada K projekta ietvaros, lai ievérotu epidemiologisko dro$ibu macibu norise
galvenokart istenota attalinati — digitali, izmantojot tieSsaistes reZima platformas
“ZOOM”, “Cisco Webex" u.c., ta demonstrgjot sp&ju atri un efektivi parslégties uz
digitalo komunikaciju risinadjumiem macibu procesa.

2020.gada K projekta ietvaros starptautiskas macibas tika izmantotas inovativas metodes:
e spélu pieeja, lai veicinatu macibu dalibnieku grupas saliedétibu, sadarbibu un kopigo
darbu veiksmiga rezultata sasniegSanai, vizualizacijas metode u.c.

2020.gada K projekta ietvaros, sadarbiba ar arvalstu partneriem, nodro§inats ieksgjo treneru
macibu Istenosanas pasakums.

2020.gada turpinajas Macibu parvaldibas sist€mas pilnveide. Izstrada sistéma sniedz iesp&ju
atvieglot macibu organizéSanas procesu, ka arl ar sist€mas atbalstu uzsakta e-macibu

1stenosana.

2.3. Starptautiska sadarbiba un daliba starptautiskos projektos

2020.gada tika nodroSinata Valsts administracijas skolas daliba OECD, DISPA (valsts
parvaldes institiitu un skolu direktoru tikls) darba grupa.
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Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma
» Valsts administracija”

Parskata perioda Valsts administracijas skola turpinaja lidzdarboties Ziemelu Ministru
padomes mobilitates programmas ,,Valsts administracija” istenosana Latvija.

Parskata perioda turpinata divu Eiropas Savienibas programmas Erasmus plus
projektu IstenoSana:

1) “Digitalie risinajumi pasniedz&jiem un izglitotajiem”, kur Valsts administracijas skola ir
projekta vadosais partneris. Projekta mérkis - izstradat macibu kursu par digitalajiem
risingjumiem pasniedzgjiem un profesionalas izglitibas pedagogiem, lai stiprinatu So
macibspeku digitalas prasmes, apgistot vispieprasitakos un visplasak izmantotos informacijas
un komunikacijas tehnologiju rikus.

Parskata perioda projekta veiktas $adas aktivitates:

- 28.-29janvari Riga, notika pirma projekta sadarbibas partneru - SIA “Datorzinibu
centrs”, Latvija; Tehnologiju institits sievietém (Frauencomputerschule ItF e.V.)
Kasela, Vacija; Tartu Profesionalas izglitibas centrs (Tartu Kutsehariduskeskus) Tartu,
Igaunija - starptautiska tikSanas. TikSanas laika partneri detalizéti iepazinas ar
projektu, planoja ta aktivitates un intelektualo rezultatu kopigu istenoSanu ;

- Kopigi ar sadarbibas partneriem veikta pasniedz&ju un macibu dalibnieku anketéSana
sadarbibas partneru valstis, kura tika vert€tas pasniedz€u zinaSanas, izmantojot
digitalos rikus macibu procesa. 540 pasniedz&ju un 486 studentu anketas tika
apkopotas zinojuma, kura analizétas galvenas tendences digitalo riku izmanto$ana
macibu procesa;

- Junija rikotas partneru macibas, kuras Datorzinibu centrs istenoja vebinaru "Aptauju
un testu veidoSanas riki atgriezeniskas saites nodroSinaSanai macibu procesa",
savukart Valsts administracijas skola novadija vebinaru “Veiksmiga vebinara DNS:
planosana, komunikacija un realiz€Sana, izmantojot Facebook, Instagram un
YouTube”;

- 16.junija tieSsaiste rikota projekta partneru ikmeénesa tikSanas, kura parrunatas projekta
aktualitates un projekta TstenoSanas progress;
aktualitates un projekta IstenoSanas progress;

- 12.augusta tieSsaiste rikota projekta partneru ikméneSa tikSanas, kura parrunatas
projekta aktualitates un projekta istenoSanas progress;

- septembrT tika rikotas partneru apmacibas, kuras Igaunijas partneri vadija tieSsaistes
apmacibas par tému “Failu un dokumentu koplietoSanas riki: Mentimeter, Zeetings,
Padlet and Bitable”;

- 21.oktobr1 tieSsaisté rikota projekta partneru ikméneSa tikSanas, kurd parrunatas
projekta aktualitates un projekta istenoSanas progress;
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- Novembri Valsts administracijas skola rikoja ekspertu tieSsaistes diskusija "Modernu
tehnologiju jégpilna lietoSana misdieniga macibu procesa un darba vides pilnveidg".
Eksperti diskut€ja par musdienu tendencém un aktualajiem izaicinajumiem macibu
nodro$inasana, aktualiz&jot projekta aktualitati un nozimi pasniedzgju digitalo prasmju
pilnveidg;

- Novembri tika rikotas partneru apmacibas, kuras Valsts administracijas skola novadija
vebinaru “Ka izveidot saistoSus vebinarus zimola izaugsmei”, Datorzinibu centrs
istenoja vebinarus “Vispargjas zinaSanas par IT dro§ibu” un “TieSsaistes riki
prezentaciju un vizualo materialu veidoSanai: Sway”;

- 4.decembri tieSsaist€ rikota projekta partneru ikménesSa tikSanas, kura parrunatas
projekta aktualitates un projekta Tstenosanas progress.

2) 2020.gada nogalé noslégts Iigums ar Valsts izglitibas attistibas agentliru par jauna
Erasmus plus projekta TstenoSanu “Koucinga instrumentu pilnveidoSana un ievieSana
publiskas parvaldes darba kvalitates uzlaboSanai”. Projektu isteno Valsts administracijas skola
sadarbiba ar Latvijas macibu centru “MetaCoach”, Polijas publiskas administracijas
skolu (Krajowa Szkota Administracji Publicznej - KSAP) un Griekijas privato bezpelnas
organizaciju “Society in Progress” (SIP).

2.4. Valsts administracijas skolas komunikacija

2020.gada Valsts administracijas skolas parstavji ar aktualo informaciju piedalijas Valsts
parvaldes cilvékresursu attistibas sanaksmes.

Valsts administracijas skolas timeklvietne papildinata ar aktualu informaciju par ES fondu
macibam, sveSvalodu macibam, jaunumiem, ka ari nodroSinats aktualas informacijas
tulkojums anglu un krievu valoda. Cetras reizes gada timek]vietné ievietots apkopojums valsts
parvaldé nodarbinatajiem par macibu iesp&jam labakajas pasaules augstskolas, izmantojot e-
platformas. Parskata perioda uzturéta ari VAS Facebook lapa, lai nodro$inatu misdienigu
informaciju sabiedribai.

2020. gada Valsts administracijas skola uzsaka piedalities Valsts kancelejas projekta, lai
nodroS§inatu Valsts administracijas skolas timeklvietnes parnesi uz valsts un paSvaldibu
iestazu timekla vietnu vienoto platformu.

3. Valsts administracijas skolas finanSu resursi, to izlietojums un iestades darbibas
finanSu rezultati

Valsts administracijas skolas gramatvedibu kops 2018.gada centraliz&ti nodrosina Valsts kase.
Uz 2020.gada 1.novembri inventarizéti visi Valsts administracijas skolas posteni.
Gramatvedibas uzskaites arhivs sakartots atbilstosi noteiktajam prasibam.

Valsts pamatbudzeta programmas 19.00.00 "Valsts administracijas skola" mérkis 2020.gadam
ir Tstenot valsts politiku valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, lai sagatavotu augsti
kvalificétu un profesionalu valsts parvaldes personalu. Saskana ar likumu "Par valsts budzetu
2020.gadam™ Valsts administracijas skolas budzeta dotacija ir 123 303 euro un apstiprinatie
ien@mumi no sniegtajiem maksas pakalpojumiem - 359 402 euro.
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2020.gada kopgja izdevumu izpilde (naudas plisma) bija 462 735 euro apméra un izdevumu
apjoms salidzinot ar 2019.gadu samazinajies par 32 582 euro jeb 7,04 %.

Pamatdarbibas faktiskie pieejamie resursi izdevumu segSanai bija 464 327 euro (planoti 515
226 euro). PaSu ienémumu plans izpildits par 85,8 %. Lidz ar to kopgjie planotie izdevumi
parskata perioda tika apgiti 89,8 % jeb neapgitie Iidzekli ir 52 491 euro.

Pieskirta finans€juma ietvaros, nodroSinatas ikgad€jas iemaksas Ziemelu Ministru padomes
sadarbibas programmas NORDEN Ierédnu apmaingas programma kopsumma 4 807 euro
apmera.

2020. gada
Faktiska izpilde Apstiprinats Faktiska
2019.gada likuma/plans ar izpilde
Euro izmainam 2020.gada
Euro Euro
1. lep€mumi 494 647 493 547 441 056
Dotacija 115 503 123 303 121711
1.1.
Maksas pakalpojumi un citi 379 144 359 402 308 503
1.2. pasu iep€mumi
Valsts pamatbudzeta iestazu
1.3. sanemtie transferti no valsts 10 842 10 842

pamatbudzeta dotacijas no
vispargjiem ienémumiem

2. Izdevumi (kopa) 495 317 515 226 462 735
UzturéSanas izdevumi (kopa) 481 634 501 443 452 715
2.1.
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 475778 494 969 447 833
Starptautiska sadarbiba 5551 6 399 4 807
2.1.2.
Izdevumi kapitalieguldijumiem 13 683 13 783 10 020
2.2.

Budzeta apaksprogramma 73.06.00 "Paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto
projektu istenosana"
ApakSprogrammas ietvaros tiek nodroSinata Starptautiskas Frankofonijas organizacijas
lidzfinanséta daudzgadiga francu valodas apmacibu projekta Nr. CAFP/MK/001 “Valsts
frankofona iniciativa" istenoSana. Saskana ar Ministru kabineta 2019.gada 16.jilija sédes
protokollémumu (prot. Nr.33 1§), ka arl pamatojoties uz Ministru kabineta 2019.gada
valstu un iestazu frankofonajam iniciativam (2019.-2022.gadam), 2019.gada 27.augusta
savstarpgji parakstita VienoSanas starp Valsts administracijas skolu un Starptautisko
Frankofonijas organizaciju par projekta stenosanu.
Parskata perioda apakSprogrammas kopgja izdevumu izpilde ir 70,1 % jeb 75 563 euro no
ieprieks planotajiem 107 797 euro.
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2020. gada
2019.gada Apstiprinats  Faktiska
(faktiska izpilde) | likuma/plans izpilde
ar izmainam
1. Iep@mumi 62 458 111 036 79 344
1.1. Dotacija 34 198 58 346 43 373
1.2. Arvalstu finan3u palidziba 28 260 52 690 35971
iestades ienémumos
. Izdevumi (kopa) 58 263 107 797 75 563
2.1 UzturéSanas izdevumi 58 263 107 797 75563
(kopa)
2.1.1 | Kartgjie izdevumi 58 263 107 797 75 563
2.2. Izdevumi -
kapitalieguldijumiem

Programmai 63.00.00. “Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014-2020)” ‘parskata perioda
Budzeta apaksprogrammas 63.08.00 "Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014- 2020)"
ietvaros turpinati projekti:

Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvekresursu profesionala pilnveide labaka regulgjuma
izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” un Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes
cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas noveérSanas un &nu ekonomikas mazinasanas
joma”, kuru mérkis ir nodro$inat valsts parvaldes iestadés nodarbinato profesionalo pilnveidi un
veicinat komercdarbibas vides sakartoSanu, énu ekonomikas un korupcijas mazinasanu.

2020.gada noslegts sadarbibas ligums ar Labklajibas ministriju par E-macibu nodroSinaSanu
projekta “Profesionala sociala darba attistiba pasvaldibas” (Nr.9.2.1.1/15/1/001), izmantojot
Macibu parvaldibas sistemu.

Parskata perioda apakSprogrammas kopgja izdevumu izpilde ir 87,5% jeb 726 706 euro no
planota apjoma 830 285 euro. Kopgjais programmas neapgtito asigngjumu apmers ir 12,5%
jeb 103 579 euro.

2020. gada
2019..ga(_12} . Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar  Izpilde
Euro izmainam Euro
Euro
1. Ienémumi 1101 005 830 285 726 706
1.1. Dotacija 1101 005 816 974 722 026
1.2. Valsts pamatbudzeta iestazu
sanemtie transferti no valsts 13311 4 680

pamatbudZzeta dotacijas no
vispargjiem ienémumiem

2. Tzdevumi (kopa) 1101 005 830 285 726 706

2.1 UzturéS$anas izdevumi 1082 737 777 355 699 977
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(kopa)
2.1.1 | Kartgjie izdevumi 1082 737 777 355 699 977
2.2. Izdevumi 18 268 52930 26 729
kapitalieguldijumiem

Budzeta apaksprogramma 70.09.00 "Eiropas Savienibas programmas Erasmus+ projektu
istenosanas nodroSindasana”

Apaksprogrammas ietvaros tiek Tstenoti projekti:

- projekts Nr.2017-1-HR-01-KA204-035390 “Izturiba pilnveido, nostiprina un paplasina
skolotaju kompetenci pieauguso izglitibas joma” (Strenght Empowers Teachers
Competence in Adult Education);

- projekts Nr.2017-1-LV01-KA204-035473 “Inovativais pasniedz&ju apmacibas
kurss”(Trainer Educator Training Course);

- projekts Nr.2019-LVV01-KA202-060434 “Digitalie risinajumi pasniedz&jiem un
izglitotajiem” ("Digital solutions for trainers and educators");

- projekts Nr. 2020-1-LV01-KA202-077571 "Koucinga instrumentu pilnveidoSana un
ievieSana valsts parvaldes darba kvalitates uzlaboSanai" ("Coaching technics for the
public sector as a tool to improvement of the public services").

Parskata perioda apakS$programmas kopgja izdevumu izpilde ir 32,5 % jeb 53 475 euro no

iepriek§ planotajiem 164 588 euro. Kopgjais programmas neapgiito asignéjumu apmers ir
111 113 euro jeb 67,5% no planotajiem izdevumiem.

2020. gada
2019.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans Izpilde
Euro ar izmaipam Euro
Euro
1. len@mumi 96 675 110 778 118 211
1.1. Sanemtie  transferti  no 94 025 110 778 110 777
arvalstu finansu palidzibas
lidzekliem
1.2. Arvalstu finan§u palidziba 2 650 7434
iestades ieneémumos
2. Izdevumi (kopa) 41144 164 588 53 475
21 Uzturesanas izdevumi 15 003 164 588 53 475
(kopa)
2.1.1 Kartgjie izdevumi 15003 56 155 13 509
212 Subsidijas, dotacijas un 25768 7820
socialie pabalsti
213 Starptautiska sadarbiba 26141 82 665 32 46
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4. Valsts administracijas skolas personals
2020.gada ietvaros Valsts administracijas skola stradaja 3 ierédni un 18 darbinieki.

Valsts administracijas skolas 2020.gada struktiirshéma uz 2020.gada 31.decembri

Direktors

|
I 1

Macibu un resursu parvaldibas Projektu dalas vaditajs/projektu
dalas vaditajs vaditdjs

- l
) T T T |
L Valsts parvaldes Tiestbsargajoso iestazu
Macibu eksperts profesionalizicijas kapacitates stiprinadanas U projekta koordinators K projekta koordinators lepirkumu specialists
programmas vaditajs programmas vaditajs

Eksperts satura Vecakais eksperts satura
— M3zcibu koordinators un digitalo macibu un starptautiskas Macibu koordinators ~ —— Macibu koordinators

risindjumu jautajumos sadarbibas jautajumios

Macibu parvaldibas sistémas Macibu koordinators ~—— Macibu koordinators
administrators

f——Administrativais koordinators

Starptautiskas sadarbibas
koordinators

— Finandu specialists

L—  Saimniecibas parzinis

5. Valsts administracijas skolas turpmaka darbiba un iesp&jamie riski

Ta ka ikgadgja valsts dotacija 2021. gadam Valsts administracijas skolai ir 117 202 euro, bet
pargjie lidzekli 359 402 euro ir jaiekas€ no paSu ienémumiem, izvertets risks, ka Valsts
administracijas skolai 2021.gada var nepietikt [idzekli izdevumu segSanai.

Lai nodro$inatu pietiekama apjoma pieprasijumu p&c maksas kursiem, organizgjot macibas
tieSsaiste, noteiktas zemakas cenas, lidz ar to paredzams, ka ien€mumi no maksas macibu
pakalpojumiem. Vienlaicigi ievérojami samazinas iepémumi no telpu nomas, jo. netika
sniegti telpu nomas pakalpojumi, ka ar1 2020.gada 31.decembrT izbeidzas 5 gadu telpu nomas
ligums ar SIA “Albrecht”,lidz ar to pieaugs IpasSuma uzturéSanas izmaksas. Saistiba ar macibu
organizéSanu tieSsaisté, ieveérojami samazinas arl ien€mumi no telpu nomas par francu
valodas macibu organizéSanu. Vienlaicigi palielinas izdevumu apjoms par komunalajiem
maksajumiem no pamatdarbibas finans€juma, jo ta ka netiek organizetas klatienes macibas U
un K projektos, netiek arT attiecinati komunalo maksajumu izdevumi no projektu lidzekliem.

Papildus izvertets dalibnieku skaitu samazinajuma risks pamatmacibas maksas kursos, jo arl

2021.gada pamatmacibas dalibnieku skaita samazinajumu var radit U un K projekta ietvaros
organizetas ESF finansétas macibas, kur merkgrupas iestades piedalas bez maksas.
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Covid ietekmes rezultata ESF finans€tas macibas aizkavejas finanSu lidzeklu apguve,
samazinajas dalibnieku interese un motivacija piedalities tieSsaistes macibas, jo radas gritibas
apvienot darba pienakumus ar tieSsaistes macibam.

Valsts administracijas skolas macibu piedavajums veérsts uz maksatsp€jiga macibu
pieprasijuma apmierinaSanu un pilniba nenodroSina valsts parvaldé nepiecieSamo kursu
organiz€Sanu, ka ar1 neveicina sistémisku un mérktiecigu pieeju macibu nodroSinasana. Uz
pieprasijumu balstita pieeja mazina iesp&ju nodroSinat valsts noteiktu prioritasu IstenoSanu
macibas. Vienlaicigi Valsts kanceleja strada pie Valsts parvaldes nodarbinato attistibas
stratégijas, kam ir skaidri darbiba virzieni un kas ir butiski veiksmigu reformu istenoSanai.
Diemzél esoSo projektu ietvaros var istenot tikai loti nelielu dalu no §is stratégijas prioritatém.
Ar1 starp iestadém pastav milzigas atSkirtbas macibu budzeta apjoma, kas nedod iespgju
nodro$inat macibu vajadzibu istenoSanu. Biitu svarigi prioritaram témam rast iespgju
centraliz€tam macibu budzetam. Lidz ar to Valsts administracijas skola plano iesniegt jaunus
prioritaros pasakumus, lai nodroSinatu centraliz€tas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem.

Nemot véra valsti izsludinato arkart&jo situaciju, kas radusies saistiba ar COVID-19, uz laiku
apturStas visas Valsts administracijas skolas klatienes macibas, kas var butiski ietekmét
planotos ienémumus no maksas pakalpojumiem 2021. gada, savukart U un K projektad ES
fondu finans&juma apguvi un rezultativo raditdju sasniegSanu. Saja sakara 2021.gada liela
uzmaniba tiks veltita attalinato macibu attistiSanai, tai skaita jaunu e-macibu programmu
izveidei, tacu, paredzams, ka tas pilniba nespés atrisinat klatienes macibu pieprasijumu, ka ari
nav paredzama iestaZu interese iegadaties tieSsaistes macibas par maksu.

Nenodros$inot macibas pilna apjoma, var tikt apdraud@ta nacionalo planoSanas dokumentu un
starptautisko rekomendaciju uzdevumu/ prasibu izpilde.

Paredzams biitisks slodzes pieaugums mérkauditorijas dalibniekiem, jo, beidzoties krizes
situdcijai, paredzama lielaka intensitate mérkauditoriju darba/ dienesta funkciju izpilde,
tadejadi pastav risks, ka merkauditorijas nevarés pilnvertigi piedalities ne bezmaksas, ne
maksas macibas.

Paredzams, ka 2021.gada bitiski tiks apgriitinats planoSanas (gan macibu, gan finans€juma
ieguldiSanas) process, jo nav zinams, kad var atsakties klatienes macibas un kada bus
meérkauditoriju gataviba piedalities tajas.

Kops 2018. gada tiek vaditas sarunas ar FinanSu ministriju un mekl€ti finanSu resursi valsts
parvaldes ieks€jo auditoru sertifikacijas procesa pilnveidei. Process ir aizkavgjies, jo sasaistits
ar iek§€ja audita politikas parmainam.

Pie riskiem minams ar1 Valsts administracijas skolas telpu izmantoSanas un &ku nomas
maksas segSanas risks. NepiecieSams izvertét turpmako Valsts administracijas skolas attistibu,
t.sk. apzinat potencialas, musdienu prasibas atbilstoSas telpas, kas var€tu tikt izmantotas
atvérta tipa birojam, ka arT macibu videi - diskusijam, inovaciju laboratorijam, IT prasmju
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apguvei. Valsts nekustama Tpasuma vienotas parvaldiSanas un apsaimniekos$anas koncepciju,
lai turpmak nodroSinatu nepartrauktu valsts nekustamo IpaSumu apsaimniekoSanu un
uzturéSanu, nodrosinatu planveidigu un izlidzinatu gadskartgjo valsts budzeta naudas plismu
kart§jo un kapitalo remontdarbu veikSanai, plano pareju uz nomas maksas attiecibam,
aizstajot Sobrid speka esoSos ligumus. Turklat esoSas €kas uzlaboSanai ir nepiecieSami
ieveérojami lidzekli, lai nodroSinatu pagalma, pagraba rekonstrukcijas darbus, ka ar1 veiktu
ventilacijas sist€mas izbiivi un elektroinstalacijas sist€mas parbiivi.

Valsts administracijas skola

Raina bulvaris 4, Riga, LV-1050

WWW.Vas.gov.lv
https://www.facebook.com/ValstsAdministracijasSkola/

Informacijas parpublicéSanas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir obligata.
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